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USO8 Teemaseminaari keskiviikkona 25.3.2026 klo 9.30-15.00:
Kuntien tulevaisuuden suunta: kestdivd talous ja kuntastrategia arjessa
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Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus

Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto
Ministerin tervehdyspuheenvuoro

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen

Kuntien tulevaisuus vaestonmurroksessa
Erityisasiantuntija Ville Nieminen, Kuntaliitto
Kuntakonsernien talouden tilanne ja kestavyys
Johtaja Eero Laestera, FCG

Kunnan tulevaisuus annettuna ja tehtyna

Professori Arto Haveri, Tampereen yliopisto

Lounas

Strateginen ohjaus ja pitkdjanteisyys Tampereen kaupunkikonsernissa
Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala, Tampereen kaupunki

Haastava ja merkityksellinen kuntajohtajan tyo
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto
Tutkimuspaallikkdé Marianne Pekola-Sjoblom, Kuntaliitto
Kommentit kuntajohtajilta

Tauko

Kuntapuheenvuorot: Tyékalut elévédn kuntastrategiaan ja kestdvédn talouteen
Kehittamispaallikké Ada Pentinmikko, Tuusulan kunta
Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen, Kemin kaupunki

Paneelikeskustelu: Polku eldvddn kuntastrategiaan ja kestdvddn talouteen

Juontajina liiketoimintajohtaja Kimmo Haapasalo & johtava konsultti Anni Antila, FCG

Tilaisuuden paiatéssanat
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paattyy: kahvi- ja mustamakkaratarjoilu (vapaata verkostoitumista)
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Sodankyla
Muonio
Kolari
Pello
Tornio
Ranua
Kemi
Suomussalmi
Utajarvi
Hailuoto
Liminka
Paltamo
Oulainen
Kajaani
Kannus
Kokkola

Sievi
Haapajarvi
Pietarsaari
Pihtipudas
Siilinjarvi
Rautalampi
Keuruu
Pieksamaki
Varkaus
Kangasniemi
Mantta-Vilppula
Muurame
Jamsa
Mikkeli

Juva

Orivesi

USO-kunnat kaudella 2025-2026

Kuhmoinen
Sysma
Ulvila
Eurajoki
Heinola
Imatra

litti
Uusikaupunki
Taivassalo
Masku
Raisio
Tuusula
Sipoo
Siuntio
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Kunta- ja alueministerin
tervehdyspuheenvuoro

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen
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Kommun-
forbundet

Kuntien tulevaisuus
vaestonmurroksessa

Ville Nieminen
USO-verkostotapaaminen, Tampere 25.3.2026




Poimintoja Kuntaliiton
toimintaymparistoanalyysista

* Julkistalouden pitkan aikavalin niukkeneva nakyma

* Mittava ja alati kasvava infran korjausvelka

* Puolustusmenojen kasvu pitkalle tulevaan

« EU:sta tuleva kasvava saantely ja sen mydta vaativat uudet tehtavat

« Kyberturvallisuusosaamisen ja kriittisen infran suojaamiseen liittyvan osaamisen
korostuminen

* Uudet teknologiat ja digitalisaatio — ja niiden luomat vaatimukset osaamiselle

« Kuntademokratian tulevaisuus — danestysprosentti ja luottamushenkiléiden
”saatavuus”

* Eriytyva vaestokehitys / vaestonmurros
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Vaestonmurros eli syntyvyyden lasku,
ikdaantyminen, keskittyva maahanmuutto ja
kaupungistuminen vaikeuttavat ennennakemattomalla
tavalla kuntien mahdollisuuksia jarjestaa palveluita.

Muutos on vajjaamaton seka vaestoaan menettavissa
kunnissa etta kasvavissa kaupungeissa.




Asukasluvun muutos nykyhetkesta vuoteen 2040 ”Voimakkaammin keskittyvassa” ja

YKasvavat maakuntakeskukset”-skenaarioissa

Voimakkaammin
keskittyva skenaario
2040, erotus perusuraan

Asukasluku 2024,
perusura

Erotus
perusuraan

Kuntien
lukumaara

(%-yksikkod)
0,0%-0,0%
1,2%-3,6%
0,1%-0,8%

100 000- 700 000 ¢
50 000 - 100 000

20 000 -50 000

10 000 - 20 000
67 5000- 10 000

221 -0,9%-0,0%
21 -6,7% —--1,0%
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Maakuntakeskukset 2040,
erotus perusuraan

Lkm:

0
17

81
5

Arvot:

0,0%-0,0%
1,7%-49%
0,1%-0,9%

09%-0,0%
26%—-10%

Lahde: FCG/MDI
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Kuntatalouden ja palveluiden
kokonaiskuvan nakokulmasta
viestoskenaarioilla ei ollut
merkitysta.



Jo vuonna 2032
peruskoulussa on

96 000 oppilasta
nykyhetkea vahemman
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Lasten lukumaaran vaheneminen tuntuu
erityisesti ylakouluissa ja toisella
asteella.

Kuntien lukumaara, joissa ei saada
muodostettua kaksisarjaista
ylakoulua kaksinkertaistuu vuoteen
2040 mennessa.

« Ylakouluihin tarvitaan useita
aineenopettajia, joilla taytyy olla
tarpeeksi opetettavaa.

- Samat opettajat opettavat myos

Vuonna 2040 meilld on 65 sellaista pienissa lukioissa, joista niin ikdan alkaa
kuntaa, joissa nyt on lukio, joissa on opiskelijat kayda vahiin.

enaa alle 40 lukiolaista tai jopa

vahemman.
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Sivistystoimi on kunnan suurin toimiala
taloudellisesti ja toiminnallisesti

« Henkilostokulut muodostavat noin

* Kunnat kayttivat vuonna 2025 : :
puolet palveluiden menoista.

lahes 15 miljardia euroa
Varhaiskasvatukseen * Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen

Esiopetukseen jarjestamisen kustannukset eivat
Perusopetukseen laske samassa suhteessa kuin
Toisen asteen koulutukseen ikaluokat pienenevat!

« Kuntataloudessa toimintakulujen
kehitys on suhteutettava lapsimaaran
kehitykseen.

60 % kuntien
budjetista
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Kuntien rakennuskannan tulevaisuus

Lasten maaran lasku ja kuntien paineet
alentaa tilakustannuksia johtavat koulujen
ja paivakotien maaran vahenemiseen
myos jatkossa.

* Hyvinvointialueiden palveluverkkojen
supistumisen vuoksi noin kolmasosa
kuntien sote-kiinteistoista on jatkossa
tarpeettomia.

* Liikunta- ja kulttuurirakennuksien
tekninen kunto on yleisesti
samankaltainen kuin koulurakennuksilla.

« Kaytosta poistuva rakennuskanta haaste
myos kaukolampoyhtioille, joille kunnat
(kuntien rakennuskanta) on usein

merkittava asiakas.
15
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Vieraskielisten lasten osuus perus-
kouluissa oli vuonna 2024 n. 13,6 %.

SAELERLELAELARRAEL.

Vuoteen 2030 mennessa osuus
nousee jopa 19 %:iin eli kasvaa
noin 18 000 oppilaalla.
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Vieraskieliset kunnittain 2024 ja 2040

Vieraskieliset kunnittain 2024 Vieraskieliset kunnittain 2040

Vantaa Vantaa
72178 134882

Helsinki

34348

Jarven
T00s 1 Salo Kouvola paa
. Kirkkonummi Hameenlinna H
T ur k U | Kuopio 5386 5281 8132 8045 | 7548
8391

Hyvinkaa Rauma iiarvi Hyvinkaa
4081 3681 Kirkko 7202

nummi

9029
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y Toimintakatteen erot kasvavat

huomattavasti

Maaseutumaisten kuntien ryhman ero
toimintakatteessa C6-kaupunkeihin on

yli 1 400 euroa

asukasta kohden vuoteen 2040 mennessa.
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Erot kuntaverotuksessa uhkaavat kasvaa

ennennakemattomasti

B Alin veroprosentti

15,2
10,9
4,7 5,3
2025 2030

Ylin veroprosentti

24,1
19,1
5,3
2035 2040

Lahde: MDI/FCG

Kuntaveroprosentit vaihtelevat jo nyt
merkittavasti: alin veroprosentti on
Kauniaisissa 4,7 % ja ylin Pomarkussa 10,9 %.

Tulevaisuudessa kaikissa kuntatyypeissa on
paine nostaa veroja. Vuoteen 2040 mentaessa
korkeimmat kunnallisveroprosentit voivat olla
jopa yli kaksinkertaisia nykyiseen nahden.

Talléin korkein kuntaveroprosentti voisi olla yli
24 prosenttia, ja toisaalta matalin noin 5
prosenttia.



T8 Tiivistelmi talouden
&Y | skenaariotarkastelusta

Erot kuntien tuloissa ovat kasvaneet, mika vaikuttaa
myos niiden kykyyn tuottaa laadukkaita palveluita ja
investoida tulevaisuuteen.

Veroprosenttien hajonta kasvaa erittain suureksi,
olettaen etta kuntien velkaantuminen
pidetaan hallinnassa.

Skenaariotarkasteluiden perusteella korkeimmat
veroprosentit ovat niin suuria, etta voidaan kysya ovatko
ne kaytannossa edes mahdollisia.
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llisia) palveluit cansalainen voi
aavansa asumpalkasta riippumatta?

elléi palvelun tulee olla, jotta se voi olla tosiasiallisesti saavutettava?

palvelu saa maksaa, jotta se on asukkaalle saavutettava ja kansalaiset
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keammat yksikkokustannukset voidaan hyviksya vaest6dan menettavien
aatavuuden/saavutettavuuden yllapitamiseksi?

ista tasata vdestoaan menettavien alueiden hyvaksi
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1a plvelut on mahdollista toteuttaa?
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Parlamentaarinen

tyoskentely kuntien
tulevaisuudesta
kaynnistyt




Miksi tarvitsemme parlamentaarisen tyon? \\

« Vaestonmurroksen seurauksena useat kunnat ovat suurissa
vaikeuksissa jarjestaa palveluja tulevaisuudessa. Erot etenkin
kuntien veroprosenteissa ovat repeamassa.

« Myo6s kuntademokratia on vaikeuksissa: danestysprosentti laskee ja
ehdokkaita on yha vaikeampi loytaa.

 Tarvitsemme kuntaperusteisen jarjestelman, jossa palveluiden
saavutettavuus, kansalaisten yhdenvertaisuus ja
rahoitusjarjestelman kestavyys ovat tasapainossa, ja jossa rahoitus
perustuu kuntien nykyisin tehtaviin.

« Palvelujen tehokasta ja laadukasta jarjestamista ei ratkaista vain
paikallisilla ratkaisuilla. Tarvitaan kansallinen yhteisymmarrys
kuntien tehtavista ja niista edellytyksista, jotka kunnilla on oltava
niista selviytyakseen.

« Tavoitteena on oltava sellainen jarjestelma, jossa kunnat voivat
luottaa valtioon ja valtio kuntien kykyyn toimia tehokkaasti ja

: = = . . . KKUNTA | tommun-
vaikuttavasti, itsehallintonsa puitteissa. LINTTO | o
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Parlamentaarisen tyon tavoitteeksi on asetettu:

« Nakemys siita, minkalainen Kuntaperustaisen
jarjestelman
pelastusoperaatio

kuntaperusteinen jarjestelma pystyy
kestavasti ja vaikuttavasti edistamaan
Suomen kuntalaisten toimivia palveluita
myos tulevaisuudessa.

* Yhteinen ymmarrys kuntien tilanteesta
ja tulevaisuuden kehityssuunnista

« Nakemys kuntien palvelulupauksesta

 Suuntaviivat seuraavalla vaalikaudella
kaynnistettavien, kuntia koskevien
uudistusten pohjaksi.

(Lahde: VM)
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Tyossa kasiteltavia teemoja ovat ainakin

« Kayda lapi ja muodostaa tilannekuvaa ja kehityssuuntia seka
valmistella suuntaviivoja eri toimenpidevaihtoehdoille.

* Tyo6ta tulee tehda huomioiden kuntien kestavyys ja olosuhteiden
kehitys vaestdn, talouden ja tehtavien hoitamisen kannalta.

* Tyossa kasiteltavia teemoja ovat ainakin
« kuntien taloudellinen tilanne ja kestavyys,

* kuntien vastuulla olevat lakisaateiset palvelut ja yleisen toimialan |
tehtavat, palvelulupaus, erilaistuminen,

« demokratia ja kuntien itsehallinto,
« kuntien valinen yhteisty6

* kuntarakenne

* hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisty6n tavat ja yhdyspinnat sek
« valtion kuntiin kohdistama ohjaus.

* Toimittaa valiyhteenvetonsa joulukuussa 2026 ja
johtopaatoksensa ennen toimikauden paattymista syksylla 2027.

« Sihteeristdon tehtavana on valmistella ja tukea tyéryhman tyoéta.
“(Lahde: VM)

KUNTA | ommun-
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Parlamentaarisen tyoryhman kokoonpano

Pj. Anna-Kaisa lkonen, kunta- ja alueministeri

Kansallinen Kokoomus r.p.

* Henrik Vuornos, kansanedustaja (varajisen Mia Laiho, kansanedustaja)

+ Karoliina Partanen, kansanedustaja (varajasen Ville Valkonen,

kansanedustaja)
Perussuomalaiset r.p.
+ Jaana Strandman, kansanedustaja (varajasen Kaisa Garedew,
kansanedustaja)

* Rami Lehtinen, kansanedustaja (varajdsen Ville Vahamaki, kansanedustaja)

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.

* Eveliina Heindluoma, kansanedustaja (varajasen Piritta Rantanen,
kansanedustaja)

* Lauri Lyly, kansanedustaja (varajasen Aki Lindén, kansanedustaja)

Suomen Keskusta r.p.

* Petri Honkonen, kansanedustaja (varajasen Hanna-Leena Mattila,
kansanedustaja)

* Hanna Rasénen, kansanedustaja (varajasen Mika Riipi, kansanedustaja)

Vihrea liitto r.p.

* Inka Hopsu, kansanedustaja (varajasen Bella Forsgrén, kansanedustaja)

Vasemmistoliitto r.p.

* Pia Lohikoski, kansanedustaja (varajasen Jessi Jokelainen, kansanedustaja)

Suomen ruotsalainen kansanpuolue r.p

* Christoffer Ingo, kansanedustaja (varajasen Sandra Bergqvist,
kansanedustaja)

Suomen Kristillisdemokraatit r.p.

+ Peter Ostman, kansanedustaja

Liike Nyt r.p.

* Harry Harkimo, kansanedustaja

A

Pysyvat asiantuntijat

Osastopaillikko Jussi Virsunen valtiovarainministerio
(varajasen finanssineuvos Pasi Leppdnen)

Kansliapaallikké Heidi Backman, opetus- ja
kulttuuriministerio (varajasen ylijohtaja Eeva-Riitta Pirhonen)

Osastopaillikké Minna-Mari Kaila, maa- ja
metsatalousministerio (varajasen osastopaillikké Sebastian
Hielm)

Osastopaillikko Annakaisa livari, sosiaali- ja
terveysministerid (varajasen johtaja Taru Koivisto)

Osastopaaillikko Tiina Korhonen, tyo- ja elinkeinoministerid
(varajasen osastopaillikké Jan Hjelt)

Kehittamisjohtaja Juho Korpi, ymparistoministerio

Erityisasiantuntija Atte Riiheld, liikenne- ja
viestintdministerid (varajasen erityisasiantuntija Edgar Pyhald)

Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto ry
(varajasen strategia- ja kehitysjohtaja Markus Pauni)

Sihteeristossa ministeridistd (VM, TEM, OKM, YM, STM, MMM)
Kuntaliitosta: Sini Sallinen, Henrik Lénnqvist, Merja Lang (Vara jasen
erityisasiantuntija Ville Nieminen)
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Miten vastaamme vaestonmurroksen asettamiin haasteisiin
kuntapohjaisessa jarjestelmassa?

Missa asioissa ja millaista
kuntien valista yhteistyota
tarvitaan enemman? Naettekd
alueellisia erityistarpeita?

Mikda mielestanne edesauttaa
yhteistydn syntymista kuntien
valille, mika estaa sita?

Milta yhteistyd nayttaa
demokratian, asukkaiden
osallistumismahdollisuuksien,
talouden ja johtamisen
nakokulmista?

Toimivatko kuntalain
mukaiset yhteistyén muodot
mielestanne? Olisiko niissa
jotain uudistamistarpeita?
Tarvittaisiinko joku kokonaan
uusi kuntien valisen
yhteistyon muoto?

Voisiko mielestidnne osan
kunnista lailla ”vapauttaa”
tietyista tehtavista niin, etta
niita hoitaisivat vain jotkut
kunnat? Ottaen huomioon, etta
asukkaiden
vaikutusmahdollisuuksista olisi
huolehdittu yhta hyvin kuin
nytkin kuntien valisessa
yhteistydssa?

Tulisiko meilla olla kaksi tai
useampi kuntatyyppi, joilla olisi
omat tehtavansa?

Naettekd, ettd Suomessa olisi
alueita, joilla olisi alueen
erityispiirteista johtuvia
erityisratkaisuja tai —tehtavia?

Naettekd kuntien
yhdistymiset ratkaisuina,
joita kannattaisi toteuttaa
ennakolta kuntien yhteisen
kapasiteetin vahvistamiseksi?

Mika voisi edesauttaa kuntien
yhdistymisten toteutumista?

Mita huolia yhdistymisiin
liittyy ja miten niitd voisi
ratkaista?




"~ Kuntaliiton lupaus

Sitoudumme
« Avoimeen keskusteluun
E\ * Ongelmien lapivalaisuun

* Perusteltuihin muutoksiin




Erilaisia kuntapoliittisia ratkaisukeinoja
vaestomurroksen asettamiin haasteisiin

« Jarjestamiskriteerien kautta tehtavien » Erilaiset rahoitusjarjestelmat
eriyttaminen « Keskuksia tukeva malli

.+ Kuntakokoon liittyva tehtévien eriyttdminen ° Vaestdadn menettavien alueiden mall

« Lakisaateinen kuntayhteisty6 * Sveitsin malli

. Jarjestamisluvat * Piirikuntamalli

- Kuntarakenteen muutokset * Vapaakunta-malll

* Normien keventaminen/tiukentaminen * Metropoli-malll

¢ Alueellisen roolin vahvistaminen, esim.

* Kriisikuntakriteerien lisaaminen . i , _
Maakunnan liiton roolin vahvistaminen

* Seutuvaltuustomalli . . , ,
 Vaestoaan menettavien alueiden verotuki

 Eritasoiset kunnat/ Yhteindiskuntamallista

luopuminen » Valtion jarjestamisroolin kasvatus (esim.

digiratkaisuissa)
« Tavoite-/tuottavuusohjaus vahvistaminen , ,
Evoluutiomalli

29 KUNTA Ko mmmmm
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Kuntien omat /
vhteiset pohdinnat,
kehittaminen ja
ratkaisut
avainasemassa



Ajankohtainen valtionavustus

suomi | svenska

Kuntien valista yhteistyota perusopetuksen ik
jarjestamisessa vahvistetaan 8 miljoonalla https://www.haeavustuksia.fi/fi/ha

opetus- ja kulttuuriministerio ku /Va— 0] km - 2026 -
151.2026:9530 G 4/hakuilmoitus/perustiedot
Opetus- ja kulttuuriministerio on avannut
. valtionavustushaun kuntien valisen yhteistyon
!

E vahvistamiseen perusopetuksen
\ * jarjestamisessa. Hankeavustuksen tavoitteena

l ¥ S ‘f. on kuntien valisen yhteistyon vahvistaminen
' * " ‘ N perusopetuksen yhdenvertaisen
i “‘ . 1 - saavutettavuuden turvaamiseksi, kun
A_ = Y " perusopetuksen oppilasmaara kaintyy
g voimakkaaseen laskuun.

Vaestonmuutos vaikuttaa perusopetuksen jarjestamisedellytyksiin erityisesti pienissa kunnissa.
Avustusta kohdennetaankin erityisesti vaestokehitykseltaan vaikeassa asemassa oleviin pieneneviin
kuntiin.

Avustusta on haettavissa vuosille 2026-2028 (31.7.2028 saakka) yhteensa 8 miljoonaa euroa.

31 KUNTA Ko mmmmm
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Pohdittavaa

32

Miten valmistaudutte muutokseen?
Voiko kuntayhteistyota lisata?

Miten laajasti yhteistydsta palveluiden
jarjestamisessa on keskusteltu seudullisesti?

Tulisiko meilla olla kaksi tai useampi
kuntatyyppi, joilla olisi omat erilaiset
tehtavansa?

Naettekd kuntien vapaaehtoiset yhdistymiset
ratkaisuina, joita kannattaisi toteuttaa
ennakolta kuntien yhteisen kapasiteetin
vahvistamiseksi?

Miten kuntademokratiaa vaalitaan, kun
ehdokkaat loppuvat eikd nuoria kiinnosta?

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet
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Konserneista — ja vahan muustakin



FCG

Miksi konsernit?

Miksi kunta perustaa konserniyhtion ?

On myo6s muunlaisia konserniyhtioita

Miksi konserniyhtiot erityiseen tarkasteluun?
Arviointikriteerit — vieraan padaoman kasittelyn vuoksi
Demokratianakokulma

Konsernin suhteellinen merkitys kasvoi soten my6ta — ja tulovirtojen oikean suuntaisuuden merkitys sitakin
enemman

Jos konserni vuotaa — pysyvasti — vuotoa ei ole helppo, eika oikeastaan mahdollistakaan saada tyrehdytettya.
Tarkastelu on tyo6las, mutta se olisi nostettava saannoélliseksi.

Kokonaistarkastelua heikentaa se, etta konsernista saadaan julkisuuteen vain tilinpaatostiedot — esimerkiksi
konserniyhtididen investoinnit jaavat tarkastelun ulottuvilta

Kunnat ovat siirtdneet erilaisia investointejaan konserniin — velkaantuminen on jaanyt vihemmalle tarkastelulle
— nyt velkajarru vaikuttaa myos konserniyhtidihin.

Enta, jos konserniyhtidissa on muuta kuin kuntien omistusta?



Investoinnit, brutto, mrd euroa

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 |Kaikki Kuutoset
Emo 3,60 3,47 3,49 3,65 4,05 4,31 3,96 4,22 4,41 4,48 39,65 17,30
Konserni 6,48 7,00 7,34 7,99 8,90 9,18 8,58 9,66 7,93 8,51 81,58 39,92
Leasing, muutos 1,06 0,35 0,73 -2,13 1,07

Bruttoinvestoinnit mrd euroa
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’ [
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EEmo mKonserni M Leasing, muutos
Kayttbomaisuus, mrd euroa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024|Delta
Emo 47,62 48,66 49,41 50,56 51,80 53,20 54,45 55,48 55,15 56,75 9,12
Konserni 65,90 68,49 70,67 73,12 76,20 79,35 81,89 84,67 80,17 82,84 16,94
Kayttoomaisuus, mrd euroa
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Rahavarat, mrd euroa

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024|Delta
Emo 4,11 4,59 5,18 4,88 5,06 6,45 6,50 6,99 6,08 5,82 1,71
Konserni 6,57 6,83 7,56 7,37 7,78 9,26 9,68 10,61 8,19 7,95 1,38
Rahavarat, mrd euroa
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00 I
0,00
2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Emo m Konserni
Lainakanta, mrd euroa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024|Delta
Emo 15,50 16,08 16,12 16,72 18,41 19,03 19,11 18,69 18,77 19,34 3,84
Konserni 32,55 33,72 34,62 35,99 39,05 41,17 42,38 43,44 38,97 40,66 8,11
Leasing 6,17 7,23 7,58 8,31 6,19 7,26 1,09
Vastuut, mrd euroa
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Konserni-investoinnit

Investoinnit, emo

2020-2024 asl.2024 eur/asukas 2020-2024 asl.2024 eur/asukas
Espoo 2675540 320931 8337| |Espoo 1473295| 320931 4591
Helsinki 11692212| 684018 17098| |Helsinki 4067181 684018 5946
Vantaa 2289890| 251269 9113| |Vantaa 608946 251269 2423
Hameenlinna 415132 68433 6066/ |Hameenlinna 202 859 68 433 2964
Joensuu 375209 78741 4765| |Joensuu 218 065 78741 2769
Jyvaskyla 926356 149194 6209| |Jyvaskyla 396450 149194 2657
Kajaani 359 466 36433 9867| |Kajaani 146 975 36433 4034
Kokkola 360083 48 367 7 445| |Kokkola 129 190 48 367 2671
Kotka 477 811 50210 9516| |Kotka 291 286 50210 5801
Kouvola 481697 78 386 6 145| |Kouvola 244 155 78 386 3115
Kuopio 1057947 125666 8419| |Kuopio 542249 125666 4315
Lahti 1060508 121337 8740| |Lahti 423026\ 121337 3486
Lappeenranta 388 361 73327 5296| |Lappeenranta 171032 73327 2332
Mikkeli 327025 51890 6302| |Mikkeli 150 391 51890 2898
Oulu 1604505 216152 7 423| |Oulu 857764 216152 3968
Pori 527709 83305 6335| |Pori 335670 83305 4029
Porvoo 357 876 51737 6917| |Porvoo 143 098 51737 2766
Rovaniemi 445 277 65722 6775| |Rovaniemi 116482 65722 1772
Salo 146 011 50870 2870| |Salo 102512 50870 2015
Seinajoki 438951 66611 6590| |Seindjoki 270209 66611 4057
Tampere 2591003| 260180 9959| |Tampere 1171495| 260180 4503
Turku 1668852| 206073 8098| |Turku 689804| 206073 3347
Vaasa 554016 70361 7874| |Vaasa 262414 70361 3730
Yhteensa 31221438| 3209213 9729| |Yhteensa 13014 548| 3209213 4055
Kokomaa  [43868788| 5605317  7826| |Koko maa 17285419| 5605317  3084]
Investoinnit, konserni | Investoinnit, emo ‘

2020-2024 asl.2024 eur/asukas 2020-2024 asl.2024 eur/asukas
Koko maa 43866 529| 5605317 7826| |Kokomaa 22165221| 5605317 3954
Kehyskunnat 4846075 891614 5435| |Kehyskunnat 3518201| 891614 3946
Kaupunkimaise| 36 572492| 4103857 8912| |Kaupunkimaise]16 699 356| 4 103 857 4069
Taajaan asututk 4354 636| 849769 5124| |Taajaanasututl 3352200 849769 3945
Maaseutumaise 2939400 651691 4510 |Maaseutumaiseg 2113665 651691 3243

FCG



Investoinnit euroa 2020-2024 1000 (emo) Liikenne Liikunta Lukio Esiopetus Varhais Kaikki
Elinkeinoelam Kirjastot vaylat Ulkoilu koulutus Kulttuuri Perusopetus kasvatus Kaikki euroa/asukas
Espoo 3506 1965 836 128 52461 7 486 12 845 256 986 155 866 1327243 4136
Helsinki 38640 9809 1070663 122733 136722 149780 680 150 246176 2454672 3589
Vantaa 169 2809 196814 46 098 7045 13270 154536 126 191 546 933 2177
Hameenlinna 18098 1874 43479 4096 0 1388 75821 5349 150106 2193
Joensuu 2224 1690 54 839 47636 606 4000 46 072 3432 160500 2038
Jyvéaskyla 645 6 496 103371 62 808 0 30124 62271 29817 295532 1981
Kajaani 176 195 18275 3311 489 10811 11593 5138 49986 1372
Kokkola 14 369 1179 21298 8807 1592 2953 35491 2933 88622 1832
Kotka 1633 753 39 466 11297 129 1179 38465 3540 96461 1921
Kouvola 325 222 68 364 20292 852 4725 16 436 2650 113 866 1453
Kuopio 1040 3908 114772 84 378 33149 18434 45 409 32506 333597 2655
Lahti 9124 3817 133395 30035 6049 23270 68 598 13580 287 868 2372
Lappeenranta 0 8926 39357 17038 365 3538 88157 10566 167 946 2290
Mikkeli 2296 792 18230 6143 237 4262 36 885 9634 78480 1512
Oulu 19032 12571 198403 66 343 22352 20656 136717 28 447 504 521 2334
Pori 15144 1702 58290 8073 1372 7960 65458 7516 165516 1987
Porvoo 0 1291 37531 3335 3328 110 15239 15312 76 146 1472
Rovaniemi 4 4937 40439 5710 247 2118 54 266 9274 116996 1780
Salo 2382 633 14125 3870 227 1221 27 644 5190 55293 1087
Seindjoki 1211 2547 47704 9521 1477 5549 30140 7525 105674 1586
Tampere 17493 3038 269258 123467 15346 29172 187798 119662 765234 2941
Turku 0 1635 251830 18801 1207 45435 87570 21366 427 844 2076
Vaasa 10911 520 62 549 10037 2770 5327 25062 8989 126 165 1793
Yhteensa 158 422 73308 3738581 766 288 243048 398 127 2246765 870660 8495200 2647
Investoinnit euroa 2020-2024 1000 (emo) Liikenne Liikunta Lukio Esiopetus Varhais Kaikki
Elinkeinoelam Kirjastot vaylat Ulkoilu koulutus Kulttuuri Perusopetus kasvatus Kaikki euroa/asukas
Koko maa 245178 128432 5422571 1531761 432 854 458 329 4140195 1263412 13622732 2430
Kehyskunta 11071 26 894 839413 257509 98931 16424 924180 201249 2375670 2664
Kaupunkimaiset 178911 102013 4564944 1076950 348 192 423554 3103149 1049167 10846 880 2643
Taajaan asutut 35334 16 492 582061 273010 54788 29878 646 372 115629 1753565 2064
Maaseutumaiset 30933 9927 275566 181800 29874 4897 390675 98616 1022287 1569

FCG.
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Investoinnit %-osuudet 2020-2024 1000 (¢Liikenne Liikunta  Lukio Esiopetus Varhais Investoinnit %-osuudet 2020-2024 1000 (eiLiikenne  Liikunta Lukio Esiopetus Varhais
ElinkeinoelKirjastot  vaylat Ulkoilu koulutus Kulttuuri Perusopetikasvatus ElinkeinoeliKirjastot  vaylat Ulkoilu koulutus  Kulttuuri  Perusopetu: kasvatus
Espoo 0,3 % 0,1% 63,0 % 4,0 % 0,6 % 1,0 % 19,4 % 11,7 % Espoo 0,3 % 0,1% 63,0 % 4,0 % 0,6 % 1,0% 19,4 % 11,7 %
Helsinki 1,6 % 0,4 % 43,6 % 5,0 % 5,6 % 6,1% 27,7 % 10,0 % Helsinki 1,6 % 0,4 % 43,6 % 5,0 % 5,6 % 6,1 % 27,7 % 10,0 %
Vantaa 0,0 % 0,5 % 36,0 % 8,4 % 1,3% 2,4% 28,3 % 23,1% Vantaa 0,0 % 0,5 % 36,0 % 8,4 % 1,3% 2,4% 28,3% 23,1%
Héameenlinna 12,1 % 1,2% 29,0 % 2,7% 0,0 % 0,9 % 50,5 % 3,6 % Hameenlinna 12,1 % 1,2% 29,0 % 2,7 % 0,0 % 0,9 % 50,5 % 3,6 %
Joensuu 1,4% 1,1% 34,2 % 29,7 % 0,4 % 2,5% 28,7 % 2,1% Joensuu 1,4% 1,1% 34,2 % 29,7 % 0,4 % 2,5% 28,7 % 2,1%
Jyvaskyla 0,2 % 2,2% 35,0 % 21,3% 0,0 % 10,2 % 21,1% 10,1 % Jyvaskyla 0,2 % 2,2% 35,0 % 21,3 % 0,0 % 10,2 % 21,1% 10,1 %
Kajaani 0,4 % 0,4 % 36,6 % 6,6 % 1,0 % 21,6 % 23,2 % 10,3 % Kajaani 0,4 % 0,4 % 36,6 % 6,6 % 1,0% 21,6 % 23,2 % 10,3 %
Kokkola 16,2 % 1,3% 24,0 % 9,9 % 1,8 % 3,3% 40,0 % 3,3% Kokkola 16,2 % 1,3% 24,0 % 9,9 % 1,8% 3,3% 40,0 % 3,3%
Kotka 1,7 % 0,8 % 40,9 % 11,7 % 0,1% 1,2% 39,9 % 3,7% Kotka 1,7% 0,8 % 40,9 % 11,7 % 0,1% 1,2% 39,9 % 3,7%
Kouvola 0,3 % 0,2 % 60,0 % 17,8 % 0,7 % 4,1% 14,4 % 2,3% Kouvola 0,3 % 0,2 % 60,0 % 17,8 % 0,7 % 4,1% 14,4 % 2,3%
Kuopio 0,3 % 1,2% 34,4 % 25,3 % 9,9 % 5,5 % 13,6 % 9,7 % Kuopio 0,3 % 1,2% 34,4 % 25,3 % 9,9 % 5,5 % 13,6 % 9,7 %
Lahti 3,2% 1,3% 46,3 % 10,4 % 2,1% 8,1% 23,8 % 4,7 % Lahti 3,2% 1,3% 46,3 % 10,4 % 2,1% 8,1% 23,8 % 4,7 %
Lappeenranta 0,0 % 5,3% 23,4 % 10,1 % 0,2% 2,1% 52,5% 6,3 % Lappeenranta 0,0 % 5,3% 23,4 % 10,1 % 0,2 % 2,1% 52,5% 6,3 %
Mikkeli 2,9% 1,0 % 23,2 % 7,8 % 0,3 % 5,4 % 47,0 % 12,3 % Mikkeli 2,9 % 1,0% 23,2 % 7,8 % 0,3 % 5,4 % 47,0 % 12,3 %
Oulu 3,8 % 2,5% 39,3 % 13,1 % 4,4% 4,1% 27,1% 5,6 % Oulu 3,8 % 2,5% 39,3 % 13,1% 4,4% 4,1% 27,1% 5,6 %
Pori 9,1% 1,0% 35,2 % 4,9% 0,8 % 4,8 % 39,5 % 4,5% Pori 9,1% 1,0% 35,2 % 4,9% 0,8 % 4,8% 39,5 % 4,5%
Porvoo 0,0 % 1,7 % 49,3 % 4,4% 4,4% 0,1% 20,0 % 20,1 % Porvoo 0,0 % 1,7% 49,3 % 4,4% 4,4% 0,1% 20,0 % 20,1 %
Rovaniemi 0,0 % 4,2 % 34,6 % 4,9% 0,2 % 1,8% 46,4 % 7,9 % Rovaniemi 0,0 % 4,2% 34,6 % 4,9% 0,2% 1,8% 46,4 % 7,9 %
Salo 4,3% 1,1% 25,5 % 7,0 % 0,4 % 2,2% 50,0 % 9,4 % Salo 4,3% 1,1% 25,5 % 7,0 % 0,4 % 2,2% 50,0 % 9,4 %
Seindjoki 1,1% 2,4% 45,1 % 9,0 % 1,4% 5,3 % 28,5 % 7,1% Seindjoki 1,1% 2,4 % 45,1 % 9,0 % 1,4% 5,3 % 28,5% 7,1%
Tampere 2,3% 0,4 % 35,2 % 16,1 % 2,0% 3,8% 24,5 % 15,6 % Tampere 2,3% 0,4 % 35,2 % 16,1 % 2,0 % 3,8 % 24,5 % 15,6 %
Turku 0,0 % 0,4 % 58,9 % 4,4% 0,3 % 10,6 % 20,5 % 5,0% Turku 0,0 % 0,4 % 58,9 % 4,4 % 0,3 % 10,6 % 20,5 % 5,0 %
Vaasa 8,6 % 0,4 % 49,6 % 8,0 % 2,2% 4,2% 19,9 % 7,1% Vaasa 8,6 % 0,4 % 49,6 % 8,0 % 2,2% 4,2% 19,9 % 7,1%
Yhteensa 1,9% 0,9 % 44,0 % 9,0 % 2,9% 4,7 % 26,4 % 10,2 % Yhteensa 1,9% 0,9 % 44,0 % 9,0 % 2,9% 4,7 % 26,4 % 10,2 %
Investoinnit euroa 2020-2024 1000 (emo) Liikenne Liikunta  Lukio Esiopetus Varhais Investoinnit euroa 2020-2024 1000 (emo) Liikenne  Liikunta Lukio Esiopetus Varhais
ElinkeinoelKirjastot  vaylat Ulkoilu koulutus Kulttuuri Perusopetikasvatus ElinkeinoeliKirjastot  vaylat Ulkoilu koulutus  Kulttuuri  Perusopetu: kasvatus

Koko maa 1,8% 0,9 % 39,8 % 11,2 % 3,2% 3,4% 30,4 % 9,3 % Koko maa 1,8% 0,9 % 39,8 % 11,2 % 3,2% 3,4 % 30,4 % 9,3 %
Kehyskunta 0,5 % 1,1% 35,3 % 10,8 % 4,2 % 0,7 % 38,9 % 8,5% Kehyskunta 0,5 % 1,1% 35,3 % 10,8 % 4,2% 0,7 % 38,9 % 8,5%
Kaupunkimaiset 1,6 % 0,9 % 42,1 % 9,9 % 3,2% 3,9% 28,6 % 9,7 % Kaupunkimaiset 1,6 % 0,9 % 42,1 % 9,9 % 3,2% 3,9 % 28,6 % 9,7 %
Taajaan asutut 2,0% 0,9 % 33,2 % 15,6 % 3,1% 1,7 % 36,9 % 6,6 % Taajaan asutut 2,0% 0,9 % 33,2% 15,6 % 3,1% 1,7% 36,9 % 6,6 %
Maaseutumaiset 3,0% 1,0 % 27,0% 17,8 % 2,9% 0,5 % 38,2 % 9,6 % Maaseutumaiset 3,0 % 1,0 % 27,0% 17,8 % 2,9% 0,5% 38,2 % 9,6 %
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Maarat

Tarkastelussa oli 2295 konserniyhtiota. Aineisto perustuu Asiakastiedon
toimitukseen vuoden 2024 tilinpaatoksista.

Yhtididen toimintaa on myos lakannut, konkurssiin on mennyt kahdeksan
yritysta, selvitystila on alkanut 31 yrityksessa ja yhtio on jo lakannut 76 kertaa.
Yhtidissa oli 237 tydntekijaa, liikevaihto yhteensa 100 ME —rahavaroja oli 25,2
ME ja lainat rahoituslaitoksille — lainat rahoituslaitoksille 263 ME

Yhtididen liikevaihto oli suuri suhteutettuna kuntien menoihin —ja muihinkin
talouden mittareihin. Koko maan tasolla kuntayhtiot ovat vain pieni osa
kokonaisuudesta.

Niita yhtioita, joiden tulos oli negatiivinen, oli lahes puolet —samoin
kumulatiivisesti mitattuna.

Tilastointi oli hiukan hajanaista/puutteellista ja kaikkeen tilastointiin ei voi
valttamatta luottaa.



Metsédnhoito

Einesten ja valmisruokien valmistus
Muualla luokittelematon muiden elintarvikkeiden valmist
Sisustustekstiilien valmistus @

Puun sahaus ja hoylays [ J

Paperin, kartongin ja pahvin valmistus @

Huonekalujen valmistus @

Ladk.ja hammaslaakintain. ja -tarv.valm. (pl hammasprot @
Muiden erikoiskoneiden korjaus ja huolto @
Sahkon tuotanto uusiutumattomilla energialahteilla
Sahkon tuotanto vesi- ja tuulivoimalla

Sahkon jakaukaldAmmdn vhteistiintanta

TeollisuuJulkinen osakeyhtio

Sahkon s|Keskindinen kiinteistoosakeyhtio 510

Sahkon ti Kommandiittiyhtio

Sankon j{kyntayhtyma

SéhkénkM Kiinteistdosakevhtis
Kaasun 1 LMuu kiinteistoosakeyhtio

LamménlOsakeyhtio

1672

KaukolanOsuuskunta 13

Veden ot|Osuuspankki

Viemari- {g35ti5 80

Tavanon N -
Yhteismetsa

TavanoMaworarreormisaorerory fotoppooyores

Jatteen sijoittaminen kaatopaikalle tai pysyva varastoi
Maaperan ja vesistojen kunnostus ja muut ymparistonhuol
Talonrakentaminen

Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittdminen
Asuin- ja muiden rakennusten rakentaminen

Teiden ja moottoriteiden rakentaminen

Yleisten jakeluverkkojen rakentaminen nestemaisia ainei
Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen
Vesirakentaminen

Muu muualla luokittelematon maa- ja vesirakentaminen
Sahkoasennus

Yleisagentuuritoiminta

Muiden polt

Maksullinen pysakainti

Muu maaliikennetta palveleva toiminta

Satamat

Ilmaliikennetta palveleva toiminta

Hotellit ja vastaava majoitustoiminta

Lyhytaikainen majoitus huoneistoissa ja huoneissa
Lyhytaikainen majoitus lomamokeissa

Leirinta- ja matkailuajoneuvoalueet

Muualla luokittelematon majoitustoiminta

Ravintolat

Kahvila-ravintolat

Ruokaravintolat

Sopimusperusteiset catering- ja ravitsemispalvelut
Henkilosto- ja laitosruokalat

Sanomalehtien kustantaminen @

Elokuvien javideoiden levitys @

Elokuvien esittaminen Y

Kiintean puhelinverkon ja langattoman verkon hallinta j
Langattoman verkon hallinta ja palvelut

Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus

Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi

Tietojenkasitt. ja laitteist. kaytto- ja hallintapalvel

Muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus
Laitteistokonsultointi ja kaytto- ja hallintapalvelut
Tietojenkasittelyinfrastruktuuri, tietojenkasittely, pa
Tietojenkasitt., palvelintilan vuokraus ja palvelut
Muualla luokittelematon tietopalvelutoiminta

Muu pankkitoiminta @

Rahoitusalan holdingyhtididen toiminta @
Rahastotoiminta @

Muu luotonanto @

Muualla luokittelematon muu rahoituspalvelutoiminta pc @
Arvopaperien ja raaka-ainesopimusten valittaminen @
Muu rahoitusta palveleva toiminta pois lukien vakuutus- @
Omaisuudenhoitotoiminta @

Laskentatoimi, kirjanpito ja veroneuvonta

Muu laskentatoimen palvelu

Paakonttorien toiminta @

Liikkeenjohdon konsultointi

Suhdetoimintajaviestinta

Muu liikkeenjohdon konsultointi
Yhdyskuntasuunnittelu

Maa- ja vesirakentamisen tekninen palvelu
Rakennetekninen palvelu

Muu rakennustekninen palvelu

Kone- ja prosessisuunnittelu @

Muu tekninen palvelu

Muu tekninen testaus ja analysointi

Luonnontieteen ja tekniikan tutkimus ja kehittaminen
Muu luonnontieteellinen tutkimus ja kehittaminen
Yhteiskuntatieteellinen ja humanistinen tutkimus ja keh
Ohjelmatoimistot ja manageripalvelut @

Muu ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
Muualla luokittelematon kaikki muu monenlainen ammatill
Elainladkintapalvelut

Vapaa-ajan ja urheiluvalineiden vuokraus ja leasing
Muualla luokittelematon muu koneiden ja laitteiden vuok
Tyonvalitystoiminta

Tyovoiman vuokraus

Matkatoimistojen toiminta @

Muu varauspalvelutoiminta ja siihen liittyva toiminta
Kiinteistonhoito

Kiinteistojen siivous

Hallinto- ja toimistopalvelut

Yhdistetyt toimistopalvelut

Messujen ja kongressien jarjestaminen
Pakkauspalvelut @

Muualla luokittelematon muu liike-eldman tukipalvelutoi
Julkinen yleishallinto

Tyovoima- ja elinkeinoasiain hallinto

Keskiasteen ammatillinen koulutus

wu YNtiGiden toimialoja oli 127, yhtiomuotoja 10

Jatteenjaro .

Erikoistumaton elintarvikkeiden, juomien tai tupakan va
Muiden kaytettyjen tavaroiden vahittaiskauppa
Paikallisliikenne

Meriliikenteen henkilokuljetus

Sisavesiliikenteen henkilokuljetus

Asuntojen vuokraus

Asuntojen ja asuinkiinteistojen hallinta
Muu kiinteistojen vuokraus ja hallinta
Muiden kiinteistojen vuokraus ja hallinta
Kiinteistojen isannainti

Kuljettajakoulutus @

Kansanopistot, kansalaisopistot, tydvaenopistot yms.
Koulutus- ja opintokeskukset

Muu muualla luokittelematon monenlainen koulutustoimint
Koulutusta palveleva toiminta

Muualla luokittelematon koulutusta palveleva toiminta
Terveydenhuollon laitospalvelut [ £7* £
Varsinaiset sairaalapalvelut I \\J
Kuntoutuslaitokset ja sairaskodit
Laakariasemat, yksityislaakarit ja vast. erikoislaak.
Laboratoriotutkimukset
Muualla luokittelematon muu terveyspalvelutoiminta
Kehitysvammaisten asumis- ja laitospalvelut
Ikaantyneiden asumispalvelut
Lasten ja nuorten laitospalvelut ja ammatillinen perheh
Muualla luokittelematon muu monenlainen sosiaalihuollon
Ikdantyneiden, vammaisten ja kehitysvammaisten kotihoit
Vammaisten paiva- ja tydtoiminta
Muut vanhusten javammaisten avopalvelut
Lasten paivakodit
Paiva- ja tyotoiminta muille kuin ikaantyneille ja vamm
Paiva- ja tyotoiminta muille kuin ikaantyneille ja vamm
Muualla luokittelematon muu monenlainen sosiaalihuollon
Esittavat taiteet
Esittavia taiteita palveleva toiminta
Taidelaitosten toiminta
Muu esittava taide
Taide- ja kulttuuritilojen toiminta
Taiteen ja kulttuurin live-tapahtumien jarjestaminen
Museoiden toiminta
Kasvitieteellisten puutarhojen, eldintarhojen ja luonno
Museoihin ja kokoelmiin liittyva toiminta
Kasvitieteellisten puutarhojen ja elaintarhojen toimint
Rahapeli- ja vedonlyontipalvelut @
Urheilulaitosten toiminta
Hiihto- ja laskettelukeskukset
Muu liikunta- ja urheilutilojen toiminta
Liikunta- ja urheiluseurojen toiminta
Kuntokeskusten toiminta
Huvi- ja teemapuistojen toiminta
Muualla luokittelematon huvi- ja virkistystoiminta
oiminta
oiminta
1jarjestotoimint
Pesulapalvelut yrityksille
Pesulapalvelut yrityksille
Pesulapalvelut kotitalouksille
Varastointi



Yhtioiden koko - tyontekijat FCG.

Kunnissa tydntekijsita 2023 n 220 000 Kaikki 2292 51138
Otos 507 37990
o Kaikki yhti6t eivit tyollista — 491 yhtiota

Yrityksia |Tyontekijat
Korkea-asteen koulutus yliopist. jaammattikorkeakoul. 15 8683
Henkilosto- ja laitosruokalat 9 4872
Sahkon ja kaukolammon yhteistuotanto 16 2473
Muualla luokittelematon muu liike-elaman tukipalvelutoi 8 2088
Sopimusperusteiset catering- ja ravitsemispalvelut 17 1848
Julkinen yleishallinto 11 1844
Kiinteistonhoito 26 1714
Paikallisliikenne 6 1694
Asuntojen vuokraus 194 1476
Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi 2 1462
Kiinteistojen siivous 3 1433
Paperin, kartongin ja pahvin valmistus 1 1237
Esittavat taiteet 16 1070
Laakariasemat, yksityislaakarit ja vast. erikoislaak. 13 1038
Veden otto, puhdistus jajakelu 95 973
Pesulapalvelut yrityksille 6 940
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus 21 898
Sahko- jatietoliikenneverkkojen rakentaminen 15 834
Keskiasteen ammatillinen koulutus 10 717
Sahkon jakelu 23 696




Yhtioiden koko

Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto oli 15,8
mrd euroa

Kunnissa valtionosuuspalveluiden menot
olivat 12,7 mrd euroa; muissa palveluissa 16,7
mrd euroa

FCG.

Kaikki (mrd euroa) 2292 51138 15,81
Otos 1425 33523 12,75
Yrityksia |[HTV Liikevaihto
Sahkon ja kaukoldmmaon yhteistuotanto 16 2473 3,02
Asuntojen vuokraus 194 1476 1,43
Paperin, kartongin ja pahvin valmistus 1 1237 1,26
Korkea-asteen koulutus yliopist. ja ammattikorkeakoul. 15 8683 0,90
Sahkon jakelu 16 560 0,87
Sahkon jakelu 23 696 0,77
Muiden kiinteist0jen vuokraus ja hallinta 310 329 0,66
Veden otto, puhdistus ja jakelu 95 973 0,41
Muu kiinteistdjen vuokraus ja hallinta 535 401 0,39
Henkildsto- ja laitosruokalat 9 4872 0,38
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus 21 898 0,36
Paikallisliikenne 6 1694 0,31
Kiinteistonhoito 26 1714 0,30
Julkinen yleishallinto 11 1844 0,30
Lammaon, hoyryn ja jadhdytyksen tuotanto ja jakelu 100 312 0,30
Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi 2 1462 0,29
Satamat 19 382 0,26
Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen 15 834 0,21
Muualla luokittelematon muu liike-elaman tukipalvelutoi 8 2088 0,16
Laitteistokonsultointi ja kayttd- ja hallintapalvelut 3 595 0,16




Yhtioiden lainakanta

Kuntien lainakanta oli 2024 noin 19,3

mrd euroa

FCG.

Koko maa 19784035163 892438000 6058081605
Lainat
rahoituslaitoksille Pdaomalainat Rahavarat
Asuntojen vuokraus 6125797961 15990 000 146 050 665
Muiden kiinteist6jen vuokraus ja hallinta 4886727936 32667000 261214642
Sahkon ja kaukolammon yhteistuotanto 2000105559 300809000 203995 194
Muu kiinteistojen vuokraus ja hallinta 1358909874 33344000 100277 060
Paikallisliikenne 733094 000 0 7205000
Veden otto, puhdistus ja jakelu 608955927 75400000 47 444 268
Sahkén jakelu 543128000, 72758000 182157000
Asuntojen ja asuinkiinteistojen hallinta 530975987 5981000 66 006 987
Viemari- ja jatevesihuolto 450330000 71000 7117 253
Sahkon jakelu 417 242000f 41324000 45314000
Paakonttorien toiminta 390 135000 0| 4089858000
Laitteistokonsultointi ja kdytto- ja hallintapalvelut 178253000 0 20718000
Satamat 165755999 141063000 50357025
Lammon, hoyryn ja jadhdytyksen tuotanto ja jakelu 159968 542 3530000 51704 386
Paperin, kartongin ja pahvin valmistus 152941176 0 27 296
Sahkon tuotanto uusiutumattomilla energialahteilla 135973000 24700000 22680362
Maksullinen pysakéinti 77 381000 1000000 11141979
Urheilulaitosten toiminta 66 367 309 168 000 31534460
Meriliikenteen henkilokuljetus 63171000 0 14 468 000
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus 62602 543 2549000 32505025




Yht

101

den rahavarat

e Kuntien rahavarat olivat 2024 noin 5,8
mrd euroa

FCG.

Koko maa 19393900163 892438000 1959642930
Lainat
rahoituslaitoksille P&domalainat Rahavarat
Muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta 4886727936| 32667000 261214642
Sahkon ja kaukolammon yhteistuotanto 2000105559 300809000 203995 194
Sahkon jakelu 543128000 72758000 182 157000
Asuntojen vuokraus 6125797961 15990000 146 050 665
Muu kiinteistojen vuokraus ja hallinta 1358909874| 33344000 100277060
Korkea-asteen koulutus yliopist. ja ammattikorkeakoul. 0 0 89509000
Asuntojen ja asuinkiinteist6jen hallinta 530975987 5981000 66 006 987
Lammon, hoyryn ja jadhdytyksen tuotanto ja jakelu 159968 542 3530000 51704 386
Satamat 165755999| 141063000 50357025
Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen 50207000 0 49 368 000
Yhdistetyt toimistopalvelut 0 0 47 826 000
Veden otto, puhdistus ja jakelu 608955927| 75400000 47 444 268
Sahkon jakelu 417 242000( 41324000 45314000
Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi 0 0 44937 000
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus 62602543 2549000 32505025
Sahkon siirto 1111000 0 32144000
Urheilulaitosten toiminta 66 367 309 168 000 31534460
Langattoman verkon hallinta ja palvelut 0 0 25151911
Sahkoén tuotanto uusiutumattomilla energialédhteilla 135973000 24700000 22680362
Laitteistokonsultointi ja kdytto- ja hallintapalvelut 178253000 0 20718000
Julkinen yleishallinto 1607000 0 19270000
Muu maaliikennetta palveleva toiminta 561000 0 17954 000
Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen 33201118 125000 15925607
Kiinteistonhoito 49285 000 50 000 15667 000
Ladkariasemat, yksityisladkarit ja vast. erikoislaak. 656 000 112000 15602000
Henkildsto- ja laitosruokalat 3882000 0 15520000
Sopimusperusteiset catering- ja ravitsemispalvelut 1748000 0 14600000
Meriliikenteen henkilékuljetus 63171000 0 14468 000
Sahkon tuotanto vesivoimalla 18004 000f 27300000 13058 000
Keskiasteen ammatillinen koulutus 122 000 0 12163 000




Toimiala Tilikauden tulos
Sahkon ja kaukolammon yhteistuotanto 379343731
Sahkon jakelu 76996 000
Paperin, kartongin ja pahvin valmistus 49678 808
Sahkon jakelu 47 473000
Korkea-asteen koulutus yliopist. jaammattikorkeakoul. 45816 000
Muiden kiinteist6jen vuokraus ja hallinta 28114938
Rahoitusalan holdingyhtididen toiminta 18298 000
Veden otto, puhdistus ja jakelu 12 542 493
Satamat 11783293
Langattoman verkon hallinta ja palvelut 10404 223
Asuntojen vuokraus 8901324
LAmmon, hoyryn ja jaahdytyksen tuotanto ja jakelu 8640872
Paakonttorien toiminta 6917000
Yhdistetyt toimistopalvelut 6811000
Muu luotonanto 6642000
Sahkén tuotanto uusiutumattomilla energialahteilla 5604 888
Muualla luokittelematon muiden elintarvikkeiden valmist 5591000
Keskiasteen ammatillinen koulutus 5173000
Muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta 5033000
Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen 5008000
Henkilosto- ja laitosruokalat 4861000
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus 4802197
Sahkén kauppa 4154295
Laakariasemat, yksityislaakarit ja vast. erikoislaak. 4097000
Muu muualla luokittelematon monenlainen koulutustoimint 3566 897
Muu liikkeenjohdon konsultointi 3482000
Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi 3468000
Maksullinen pysakainti 3270029
Sahkon tuotanto vesivoimalla 2712000
Muualla luokittelematon muu liike-eldman tukipalvelutoi 2659867

Parasta ja heikointa tulosta tekivat 2024...

FCG.

Toimiala Tilikauden tulos

Asuntojen vuokraus -44 860831
Muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta -43085441
Muu kiinteistdjen vuokraus ja hallinta -24 068 357
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus -12749000
Asuntojen ja asuinkiinteistdjen hallinta -10643770
LAmmon, hoyryn ja jaahdytyksen tuotanto jajakelu -8001832
Sahkon ja kaukoldmmon yhteistuotanto -5048000
Yhdyskuntasuunnittelu -4907 000
Veden otto, puhdistus jajakelu -4776 356
Viemari- ja jatevesihuolto -3885000
Satamat -3719280
Sahkon tuotanto uusiutumattomilla energialahteilla -2925112
Liikunta- ja urheiluseurojen toiminta -2643723
Tavanomaisen jatteen keruu -2 454000
Urheilulaitosten toiminta -2421 905
Sahkon siirto -2075000
Ilmaliikennetta palveleva toiminta -2031 000
Maksullinen pysakainti -1866 000
Sahkon tuotanto vesivoimalla -1789000
Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen -1623094
Jatteen sijoittaminen kaatopaikalle tai pysyva varastoi -1578027
Sahkon tuotanto vesi- ja tuulivoimalla -1516 000
Muualla luokittelematon muu rahoituspalvelutoiminta poi -1412000
Julkinen yleishallinto -1192000
Esittavat taiteet -981507
Ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus -964 000
Liikkeenjohdon konsultointi -897 469
Henkildsto- ja laitosruokalat -860 000
Muu varauspalvelutoiminta ja siihen liittyva toiminta -832328
Muiden polttoaineiden tukkukauppa -789000




Paras ja heikoin historiallinen kumulatiivinen tulos rca.

Toimiala Kumulat. Tulos Toimiala Kumulat. Tulos

Sahkon jakelu 931260000 Muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta -244 051940
Sahkon ja kaukoldmmon yhteistuotanto 512788 604 Muu kiinteistojen vuokraus ja hallinta -144 236 858
Korkea-asteen koulutus yliopist. ja ammattikorkeakoul. 262122000 Sahkon ja kaukolammon yhteistuotanto -55498 000
Paperin, kartongin ja pahvin valmistus 218714527 Asuntojen vuokraus -47 159 366
Sahkon jakelu 202681000 Veden otto, puhdistus ja jakelu -35770870
Lammon, hdyryn ja jddhdytyksen tuotanto ja jakelu 122059213 Asuntojen ja asuinkiinteistdjen hallinta -34 320627
Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus 116 167 323 Liikunta- ja urheiluseurojen toiminta -29645 494
Rahoitusalan holdingyhtididen toiminta 67562000 Tavanomaisen jatteen kasittely ja loppusijoitus -23995 000
Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittdminen 54410000 Satamat -23319000
Satamat 53669 145 Urheilulaitosten toiminta -18293713
Asuntojen vuokraus 45628693 Sahkon tuotanto uusiutumattomilla energialahteilla -17 507 000
Jatteen sijoittaminen kaatopaikalle tai pysyva varastoi 40189 840 Tavanomaisen jatteen keruu -15779000
Veden otto, puhdistus ja jakelu 38162077 Sahkén kauppa -14 249000
Muualla luokittelematon muiden elintarvikkeiden valmist 36277000 Varastointi -12933 000
Langattoman verkon hallinta ja palvelut 32679141 Yhdyskuntasuunnittelu -10923 000
Maksullinen pysakainti 27737948 Viemari- ja jatevesihuolto -10847613
Keskiasteen ammatillinen koulutus 27068 000 Sahkon jakelu -10577 000
Sahkén siirto 21963000 Maksullinen pysakainti -9290 052
Muu muualla luokittelematon monenlainen koulutustoimint 21577 354 Ilmaliikennetta palveleva toiminta -6 819000
Kaukoldmmadn ja -kylman erillistuotanto ja jakelu 21141000 Liikkeenjohdon konsultointi -6 322972
Sahkon tuotanto vesivoimalla 19203000 Kiintean puhelinverkon ja langattoman verkon hallintaj -5468 000
Atk-laitteisto- ja ohjelmistokonsultointi 18528 000 Kiinteistonhoito -5424 000
Julkinen yleishallinto 16 653 000 Laitteistokonsultointi ja kaytto- ja hallintapalvelut -5076 000
Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen 15626 153 Muu laitteisto- ja tietotekninen palvelutoiminta -4 694 000
Huvi- ja teemapuistojen toiminta 12905000 Muualla luokittelematon muu rahoituspalvelutoiminta poi -4660 000
Sahkon tuotanto uusiutumattomilla energialdhteilld 12 000 000 Rakennuttaminen ja rakennushankkeiden kehittaminen -4 597 000
Tavanomaisen jatteen keruu 11381000 Muu liikkeenjohdon konsultointi -4295000
Laakariasemat, yksityislaakarit ja vast. erikoislaak. 11108000 LAmmon, hoyryn ja jdahdytyksen tuotanto ja jakelu -4093172
Pesulapalvelut yrityksille 10498 000 Sahko- ja tietoliikenneverkkojen rakentaminen -4 008 000
Muualla luokittelematon koulutusta palveleva toiminta 9228000 Maksullinen pysakainti -3983000




Millaisia yht

Euromaaraiset lukuarvot ovat miljoonia euroja

10t olivat eri tyyppisissa kunnissa

FCG.

Tulosennen Maksetut Edellisten Lainakanta Tulos negatiivinen ennen ... |Edelltilik tulos negatiivinen ennnen....

Yht HTV Liikevaihto Henkiléstokuliverojajne verot tilikausien tulos rahalaitoksilta Rahavarat |euroa kpl  Osuus |euroa kpl Osuus

| 2295] 57226 18858 3552 2261 218 10110 19784 6476 209] 867| 38% -883)| 1040| 45 %
C6 385 26899 11181 1846 1662 162 8108 12647 5053 -90| 140| 36% -308 194 50 %
C23 834| 47466 16 077 3024 2182 204 9730 16334 5868 -130| 274] 33% -518 357 43 %
Kehyskunta 300 2499 822 138 30 4 93 1322 171 -20| 116] 39% -100 126 42 %
Seutukaupunki 511 5387 1396 289 36 7 229 1512 275 -35| 201] 39% -159 233 46 %
Suuri kaupunki 268| 17368 4726 969 310 39 746 4414 492 -25 731 27% -101 96 36 %
Keskuskaupunki 336| 12841 2926 746 419 30 1278 2474 620 -30| 101 30% -178 125 37 %
Paékaupunkiseutu 223| 17174 8393 1305 1450 134 7701 9430 4748 -75 97| 43% -238 132 59 %
Maaseutu 657 1957 594 103 16 4 64 633 170 24| 279 42% -108 328 50 %
Kaikki yhteensa 18 858 3552 2261 218 10110 19784 6476 -209 867 38% -883 1040 45 %

Isojen kaupunkien — erityisesti C6 —kaupunkien - juttuja ...
Vahiten ongelmayhtidita on suhteellisesti ottaen isoissa kaupungeissa ja keskuskaupungeissa, mutta poikkeuksen muodostaa PK-seutu yhdessa maaseudun kanssa.
Keskimaarin hyvin paljon yhtidita, joiden kanssa ei ole ollut ongelmaa osinkotulojen sijoittamisesta

Tulos negatioivinen — eniten negatiivisen tuloksen kuntia oli pl-seudulla ja maaseudulla, kumulatiivinen tulos negatiivisin useimmin pk-seudulla — toisaalta suurissa
kaupungessa ja keskuskaupungeissa tilanne oli keskimaarin paras.




FCG.

Millaisia yhtiot olivat eri kokoisissa kunnissa

Euromadraiset lukuarvot ovat miljoonia euroja

Tulosennen Maksetut Edellisten Lainakanta Tulos negatiivinen ennen ... |Edelltilik tulos negatiivinen ennnen...
Yht HTV Liikevaihto Henkiléstokuliverojajne verot tilikausien tulos rahalaitoksilta Rahavarat (euroa kpl  Osuus |euroa kpl Osuus

Koko maa | 2205] 57226 18858 3552 2261 218 10110 19784 6476 -209] 867] 38% -883] 1040 45 %
-2000 107 68 31 5 -4 0 -3 38 13 -5 43| 40% -12 57 53 %
2000 -5000 348 768 219 38 0 1 2 278 69 -11] 156f 45% -59 170 49 %
5000 - 10000 387 1720 541 95 20 3 118 511 153 -16| 149 39% -67 182 47 %
10000 - 20000 355 3637 852 188 19 4 133 1111 195 25| 148 42% -101 162 46 %
20000 - 40000 299 4508 1408 263 49 6 436 1702 286 -27| 109 36% -145 119 40 %
40000 - 100000 312| 11984 2691 688 417 30 978 2310 570 -26 94 30% -161 122 39 %
100000 - ... 487| 34541 13116 2274 1760 173 8446 13834 5240 -99| 168| 34% -339 228 47 %




FCG.

Millaisia yhtiot olivat eri maakuntien kunnissa

Euromaaraiset lukuarvot ovat miljoonia euroja

Tulosennen Maksetut Edellisten Lainakanta Tulos negatiivinen ennen... |Edelltilik tulos negatiivinen ennnen ...
Yht HTV Liikevaihto Henkilostokuliverojajne verot tilikausien tulos rahalaitoksilta Rahavarat |euroa kpl  Osuus |euroa kpl Osuus

Koko maa | 2205] 57226 18858 3552 2261 218 10110 19784 6476 -209] 867 38% -883] 1040 45 %
Uusimaa 356| 19312 9050 1431 1469 137 7752 10375 4885 -90| 149| 42% -287 187 53 %
Varsinais-Suomi 170 3780 1120 212 69 14 131 1146 118 -7 52| 31% -36 65 38%
Satakunta 126 1560 449 103 21 3 133 361 64 -8 57| 45% -51 69 55 %
Kanta-Hame 79 1426 270 79 14 2 34 279 35 -2 22| 28% -20 33 42 %
Pirkanmaa 238 4953 1606 270 88 14 241 2250 194 -17 88| 37% -66 104 44 %
Paijat-Hame 67 1471 484 77 45 5 91 356 20 -3 24| 36% -11 21 31%
Kymenlaakso 67 2515 693 164 71 9 162 494 105 -5 22| 33% -47 35 52 %
Eteld-Karjala 52 1716 389 78 11 3 14 354 23 -3 211 40% -37 18 35%
Eteld-Savo 102 1573 374 101 223 2 450 682 186 -16 48| 47% -77 60 59 %
Pohjois-Savo 130 5480 1268 292 53 6 160 733 210 -8 45| 35% -52 56 43 %
Pohjois-Karjala 73 1491 201 71 11 1 9 100 34 -5 28| 38% -31 31 42 %
Keski-Suomi 129 13880 544 115 12 3 150 588 26 -10 51| 40% -27 58 45 %
Eteld-Pohjanmaa 161 1320 379 78 24 5 110 450 132 -8 56| 35% -17 75 47 %
Pohjanmaa 110 2059 475 99 47 7 108 436 76 -3 37| 34% -18 43 39 %
Keski-Pohjanmaa 63 742 185 48 3 1 23 213 51 -5 30| 48% -24 24 38%
Pohjois-Pohjanmaa 189 3430 751 186 73 4 118 654 163 -8 73] 39% -44 89 47 %
Kainuu 37 379 154 25 3 1 285 49 23 -4 13| 35% -6 17 46 %
Lappi 146 2139 468 121 24 5 138 264 132 -7 51| 35% -31 55 38%




Kuntataso, rahavirrat vaarinpain, euroa ja vaikutus FCG.
veroprosenttiin

1000 euroa 2015 2016 2017 g 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Kaikki yhteensa 2108653| 1998076| 2157024| 2184416| 2329976| 2374411| 2404 261| 2556780 2012532| 2144938
Negatiiviset -138190| -129424| -105177| -113433| -120262 -97739| -143741| -174129| -276053| -313737
Positiiviset 2246843| 2127 500| 2262201| 2297849| 2450238 2472150 2548002 2730909| 2288585| 2458675
2015 2016 2017 g 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Negatiiviset kpl 74 76 70 96 86 72 84 96 124 133
Positiiviset 218 216 222 196 206 220 208 196 168 159

e Konserniyhtiot ovat olleet keskimaarin tuottavia.

* Rahaviraltaan negatiivisia yhtioita on ollut vuonna 2024 lahes yhta paljon kuin positiivisia.

e Kunnat, joissa rahavirta on vaarinpain ovat (onneksi) yleensa melko pienia — mutta erityisesti ndissa kunnissa
rahavirran olisi oltava positiivinen.
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Mitas sitten...?

Konsernin merkitys on kasvanut kuntataloudessa — paljon.

Konserniyhtiot on otettava merkityksensa vuoksi parlamentaariseen valmisteluun — emokunta —tarkastelu on liian
suppea. Varsinkin suurten ja tuottoisien yritysten tulovirroilla on merkitysta palveluiden rahoittamisessa — tama
koskee erityisesti elinvoimaa yllapitavaa ja kasvattavaa rakennetta.

Negatiivinen virta vahentaa mahdollisuutta panostaa elinvoimaan, vaarin kohdennettu konserniyhtio voi johtaa
kunnan ... "kuolinvoiman kasvuun”.

Konserniyhtion olisi hyva olla tulokseltaan positiivinen — tai ainakin konserniyhtididen yhteenlaskettujen
rahavirtojen olisi oltava emoon nahden positiivisia.

Konserniyhtion perustaminen ja pitaminen on jarkevaa vain taloudellisista ja tuottavuussyista, jos konserniyhtiota
perustellaan esimerkiksi hallinnollisella notkeudella ja yhti6 on siita huolimatta tulokseltaan vaara, on syyta katsoa
peiliin.

Yhtiota ei pida perustaa julkisuuden valttamiseksi eika demokraattisen ohjauttavuuden vahentamiseksi.
Konserniyhtididen hallinto olisi perustettava riippumattomuudelle kuten yhtidissa yleensakin.
Koska osaamisella on valia, on konserniyhtion hallituksille maksettava todellinen kompensaatio.

Lopultakin voidaan kysya, pystyykod kunnan konserniyhtié olemaan (keskimaarin) yrittajaosaamiseltaan parempi
kuin aitoon omariskiseen toimintaan perustuvassa yrityksessa.

Tehtavasta tyosta Kuntaliitolle



Kuntaliitokset

Vapaaehtoiset
Kaksi tai useampi

Oma selvittdja (myos
konsultti)

Yhdistymisavustus

Yhteinen paatos, perustuu
luottamukseen

Valtioneuvosto siunaa
vksimielisen esityksen

Maaramuotoinen prosessi
Kriteerit?

Kansanaanestys

Erityinen kuntajakoselvitys

Esimerkiksi kunnan omasta
aloitteesta

Kaksi tai useampi, kunta voidaan
maarata mukaan

Ministerio nimeaa selvittajan — joka
toimii virkavastuulla
Yhdistymisalueen maaraaminen
Yhdistymisavustus

Ei valttamatta yhteinen paatos,
tiedonsaanti oikeus

Ei pakkoja

Erityisen maaramuotoinen prosessi
Kriteerit?

Ministerido maksaa

Kansanaanestys

FCG

Erityinen kuntajakoselvitys — erityisen
huono taloudellinen asema

Edeltaa arviointimenettely ja
ministerion paatos
Arviointikriteerit

Kaksi tai useampi, kunta voidaan
maarata mukaan

Ministerido nimeaa selvittajan — joka
toimii virkavastuulla — kunta voi
lausua selvittajan nimesta

Yhdistymisalueen maaraaminen
Yhdistymisavustus

Ei valttamatta yhteinen paatos,
tiedonsaanti oikeus

Valtioneuvosto voi paattaa myos
tahdon vastaisesti (”pakkoliitos”)

Erityisen maaramuotoinen prosessi
Kriteerit?
Ministerio maksaa

Kansanaanestys
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Kunnan tulevaisuus annettuna ja tehtyna

FCG USO teemaseminaari ’Kuntien tulevaisuuden suunta; kestava talous ja
kuntastrategia arjessa” 25.3.2026 Tampere
Arto Haveri, Tampereen yliopisto
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Tulevaisuus annettuna

» Miten toimintaymparisto muuttuu seka luo edellytyksia
ja haasteita tulevaisuuden rakentamiselle?

« Euroopan kuntien tulevaisuus; kuusi keskeista
teemaa — sovitus Suomeen
Tulevaisuus (itse) tehtyna

» Nelja nakokulmaa kunnan elinvoimaisuuden
rakentamiseen
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Euroopan kuntien

tulevaisuus
- Kuusi keskeista muutosteemaa

- Perustuu keskeisten eurooppalaisten
toimijoiden (esim. EU, Euroopan neuvosto,
Eurocities, OECD ym.) dokumenttien
tekoalyavusteiseen analyysiin

et packevets
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Vaestorakenteen muutos ja
maahanmuutto

« € lkdantyminen — hoivapalveluiden tarve, elinvoiman heikentyminen
ja tyovoiman vajaus
€ Maahanmuutto — tydvoiman saatavuus, kotouttamistarve
. Alueellinen ja sosiaalinen eriytyminen

« Kunnat kohtaavat vaestomuutosten seuraukset voimakkaimmin, esim.
pakolaiskriiseissa kuntien ja kaupunkien vastuu on ollut keskeinen.

« Tarvitaan paikallisia ratkaisuja, jotka rakentavat kunnan omaan
tilannekuvaan perustuvia strategioita ja toimintamalleja.
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limastonmuutos ja vihrea siirtyma

- llmastokriisi nostaa kestavan kehityksen kuntien tehtavien
keskioon.

. Sopeutumistoimet: tulvasuojat, kierratys, luonnon monimuotoisuus,
energiatehokkuus

« %+ Uhkana investointivaje (infra, energia, digitalisaatio...) ja
investointikuilu (kuntien voimavarat erilaiset)

« Seuraavan 15 vuoden aikana kunnilta odotetaan yha
kunnianhimoisempia toimia niin paastojen vahentamisessa kuin
IlImastoriskien hallinnassa.

« Tarvitaan rahoitusta, osaamista ja yhteistyota valtion, yksityisen
sektorin ja EU:n kanssa. lImastotoimet ovat myos mahdollisuus luoda
uusia tyopaikkoja ja parantaa elinymparistoa.
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Digitalisaatio ja alykunnat

. Tekoaly, automaatio, digialustat ja avoin data
& Osallistavat digikanavat

@ Kyberturvallisuus, tydn muutos

%> Uhkana investointivaje ja investointikuilu

» Digitalisaatio muuttaa hallintoa, demokratiaa ja palveluita, tekoaly
mullistaa tyomarkkinat ja muokkaa elinvoiman edellytyksia.

« Kunnat voivat hyodyntaa teknologiaa tehokkuuden ja osallisuuden
lisaamiseksi, mutta samalla on huolehdittava tietoturvasta ja
digiosallisuudesta.
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Demokratia ja osallistuminen

« [ Demokratian uudet muodot, digiosallistuminen, kansalaisraadit ym.

. Luottamuksen vahvistaminen
1. Disinformaation, karjistyvan polarisaation ja vihapuheen torjunta

« Kuntien tulevaisuuden keskiossa on vakaan ja osallistavan
demokratian turvaaminen.

« Luottamuspaédoma on ratkaiseva tekija: Eurobarometrin ja OECD:n
vertailujen mukaan paikallis- ja aluehallintoon luottaa EU-kansalaisista
keskimaarin noin 60 %, mika on korkeampi osuus kuin kansallisen
tason institutionaalinen luottamus. Toisaalta uhkana on luottamuksen

rapautuminen.
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Kriisinhallinta

* € Kunnat kriisien etulinjassa: ilmasto, pandemia, kyber, muuttoliike,
sodat, pakolaiset...

- Jo koetut kriisit osoittivat etta ne ovat monitasoisia ja vaativat
koordinoitua hallintaa paljastaen heikkoudet ja vahvuudet.

« «{ Kiriisit paineistavat tehtavia, rakenteita ja yhteistyota

* Kriisinkestdvé kunta on varautuu pahimpaan ja rakentaa resilienssia,
mutta pitad mielensa avoinna mahdollisuuksille — innovoi, kayttaa
teknologiaa viisaasti, antaa asukkaille aédnen ja verkottuu muiden
kanssa.

» Kriisinkestava kunta on myos kriisivalveutunut kunta tarkoittaen
jatkuvaa tyota kriisitietoisuuden kasvattamiseksi.
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Hallinnon uudistukset

« [ Kuntarakenteen muutokset, ohjauksen uudet mallit, tehtavajaon
kehittaminen, rahoitusmallit
. Monitasoisuuden hyodyntaminen hallinnossa
1. Keskittamiskehitys

« Jarkevasti toteutettuna uudistuksilla voidaan parhaimmillaan vahvistaa
seka kuntien kapasiteettia selviytya tehtavistaan etta demokratiaa ja
itsehallintoa. Nakyvissa on kuitenkin myos keskittavan politiikan trendi,
joka heikentaa kuntien autonomiaa.

 Monitasoisen hallinnan kehittaminen oleellista erilaisiin muutoksiin
vastattaessa



Erityista
Suomessa 1

« Vaestonkehitys ja —rakenne
epaedullisimpia Euroopassa ja
kuntien eriytyminen voimakasta

¢ Suomessa on
toimintaedellytyksiltaan yha
erilaisempia kuntia, joiden myos
kuntien haasteet ja
mahdollisuudet eroavat
toisistaan

* Negatiivissavyisen vyohykkeisen
ja polaarisen eriytymisen ohella
myOs pistemaista erilaistumista
pitkalti kuntien omina
strategisina valintoina




Erityista
Suomessa 2

- Julkisen talouden heikko nakyma,
milla investoinnit rahoitetaan? (ks.
edella investointivaje ja investointikuilu)

+ Vahva osaaminen kunnissa (luo
perustaa esim. digitalisaation
hyodyntamiselle ja hallinnon
uudistusten onnistumiselle)
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Tulevaisuus %

- Toimintaymparisto ei kokonaan maarita tulevaisuutta - omilla
toimilla on merkitysta

- Kuntien erilaistuminen myonteisena ilmiona
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Nelja lahestymistapaa

tulevaisuuden
tekemiseen

Uuden
luominen _
elinvoima Vuorovaikutus
tulevaisuuteen elinvoima

investointina So§!_aalisena
paaomana

Viestinta

Elinvoima
mielikuvissa
rakentuvana

Resurssit
elinvoima
voimavarojen
hyodyntamisena

mukaellen: Paananen, Haveri & Airaksinen 2014
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Proaktiivinen eika reaktiivinen ote tulevaisuuteen

Uuden
luominen

Strategiset valinnat, itsensa uudelleen keksiminen, investoinnit
tulevaisuuteen, innovatiiviset hankinnat, kokeilut

Nakokulmien “uudelleenkehystaminen”, uudet tavat tarkastella asioita ja
iImioita

Jaettu nakemys strategiasta, tahtotila ja osallisuus
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Resurssit/ elinvoima
voimavarojen hyodyntamisena

Materiaaliset, institutionaaliset ja
inhimilliset voimavarat merkittava
lahtokohta elinvoiman kehittamiselle

Resurssilahtoiset strategiat

« Mita erityista meilla on ja miten
voimme hyodyntaa
erityispiirteitamme?




» Kunta nahdaan erilaisten toimijoiden muodostamana verkostona

VuorovalkUtUSI » Johtajuus tapahtuu vuorovaikutussuhteissa
el | nvoima « Sosiaalinen paaoma (yhdistava, sitova), joka on yhtaalta vuorovaikutusta

selittava tekija ja toisaalta hyvan vuorovaikutuksen seuraus

sosiaalisena

paaomana « Sosiaalinen paaoma, paikallisyhteisojen, verkostojen ja yksiloiden
osallisuus, paikallisidentiteetti, erilaiset elamantapavalinnat ja kulttuuri

» Tietojen avaaminen yha enemman kuntalaisille, yrityksille ja jarjestdille
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Elinvoimasta viestiminen

« Tarkeaa ei ole pelkastaan se, miten asiat ovat, vaan myos se
miten ne nayttavat olevan

« Elinvoimaisuus on monen tekijan ja toimijan summa, mutta
paikallisesta elinvoimasta viestiminen on nimenomaan kunnan
tehtava

Mielikuvissa rakentuva elinvoima,
hyvan kierteen saavuttaminen
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huomiostanne




