FCG. KYN¥r3 Uso
organisaatiot

USO8 Teemaseminaari:

Kuntien tulevaisuuden suunta:
kestava talous ja kuntastrategia arjessa

Keskiviikkona 25.3.2026 klo 9.30-15.00,
Technopolis Yliopistonrinne (Haggman) & Studio Linjat -striimi



USO8 Teemaseminaari keskiviikkona 25.3.2026 klo 9.30-15.00:
Kuntien tulevaisuuden suunta: kestdivd talous ja kuntastrategia arjessa

Tampere Technopolis Yliopistonrinne (Haggman) & etayhteys
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Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus

Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto
Ministerin tervehdyspuheenvuoro

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen

Kuntien tulevaisuus vaestonmurroksessa
Erityisasiantuntija Ville Nieminen, Kuntaliitto
Kuntakonsernien talouden tilanne ja kestavyys
Johtaja Eero Laestera, FCG

Kunnan tulevaisuus annettuna ja tehtyna

Professori Arto Haveri, Tampereen yliopisto

Lounas

Strateginen ohjaus ja pitkdjanteisyys Tampereen kaupunkikonsernissa
Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala, Tampereen kaupunki

Haastava ja merkityksellinen kuntajohtajan tyo
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto
Tutkimuspaallikkdé Marianne Pekola-Sjoblom, Kuntaliitto
Kommentit kuntajohtajilta

Tauko

Kuntapuheenvuorot: Tyékalut elévédn kuntastrategiaan ja kestdvédn talouteen
Kehittamispaallikké Ada Pentinmikko, Tuusulan kunta
Kaupunginjohtaja Matti Ruotsalainen, Kemin kaupunki

Paneelikeskustelu: Polku eldvddn kuntastrategiaan ja kestdvddn talouteen

Juontajina liiketoimintajohtaja Kimmo Haapasalo & johtava konsultti Anni Antila, FCG

Tilaisuuden paiatéssanat
Kehittamispaallikké Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paattyy: kahvi- ja mustamakkaratarjoilu (vapaata verkostoitumista)
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Strateginen ohjaus ja pitkajanteisyys
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VISIO 2035

Tekemisen = DT rEeeTEe
kaupunki Y ke LT

Tampere on aina ollut tydnteon kaupunki. Kaupungin tarinaan
kuuluvat suuret suunnitelmat ja tavoitteet James Finlaysonin
ajoista asti. Tasta perinnosta on kehittynyt Tampereen
ominaispiirre asioiden rohkeaan aikaansaamiseen.

Tulevaisuuden kaupunkia tehdaan yhdessa ja tekemisen
voima syntyy jokaisesta tamperelaisesta.
Tampereella jokainen voi olla oma itsensa.

Osaaminen ja uudet ajatukset ovat aina kohdanneet

Tammerkosken rannalla. Kasvava ja kansainvalinen tekemls .
kaupunki rakentaa osaamisella kestavaa tulevaisuutta.

% TAMPERE
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TAMPEREEN STRATEGIA 2035
- : Strategiset erillisohjelmat Kantakaupungin
Strategian toteutussuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu
TALOUSARVIO

VUOSISUUNNITELMA

Johdon tuloskortit,
Johtoryhma- tavoite- ja Projekti-
tyoskentely kehityskeskustelut, kehittaminen
palkitseminen

Viestinta,
strategia-
foorumit

Strategian seuranta ja arviointi



TAMPERE.

FINLAND

Sanoista tekoihin

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja se luo pohjan
kaupungin strategiselle johtamiselle ja kehittamiselle.

Strategian sisaltoja tarkennetaan lautakuntien ja kaupunginhallituksen
alaiselle toiminnalle laadittavissa toteutussuunnitelmissa.
Toteutussuunnitelmat laaditaan valtuustokausittain. Toteutussuunnitelmien
sisallot tarkentuvat talousarviossa ja vuosisuunnitelmissa. Talousarvion
toiminnan tavoitteet johdetaan vuosittain strategian valtuustokauden
tavoitteista.

Kaupunginhallituksen ohjauksessa toteutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat
keskeisia valineita merkittavien strategisten muutosten toteuttamiseen.
Kehitysohjelmat ovat laajoja, useita toimijoita yhdistavia kokonaisuuksia,
joihin liittyy myos merkittavia taloudellisia panostuksia. Maankadyton
suunnittelun osalta strategiaa konkretisoidaan valtuustokausittain
paivitettavassa Tampereen kantakaupungin yleiskaavassa. Strategian
toteutuksen tueksi ja kaupungin perustoiminnan suuntaamiseksi strategian
sisdltoja tarkennetaan erillisohjelmissa. Erillisohjelmat jakautuvat strategisiin
erillisohjelmiin ja muihin suunnitelmiin.

% TAMPERE

Strategian toteuttamisessa korostuu laaja yhteistyo sidosryhmien ja
asukkaiden kanssa seka kaupunkikonsernin sisalla tavoitteiden asettaminen,
vastuuttaminen ja seuraaminen. Myos johtoryhmatyoskentely, tuloskortit,
tavoite- ja kehityskeskustelut seka palkitseminen ovat tarkeita valineita
strategian toteuttamisessa. Toteuttamista tukevat lisaksi viestinta ja yhteiset
foorumit seka projektikehittaminen.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit omistaja- ja henkilostopolitiikasta. Naita
tarkennetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymilla konserniohjeella ja
omistajaohjauksen periaatteilla seka kaupunginhallituksen hyvaksymilla
henkilostdpolitiikan periaatteilla.

Strategian seuranta on olennainen osa strategista johtamista. Strategian
valtuustokauden tavoitteiden toteutumista arvioidaan vuosittain.
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VAKILUKU TYOTTOMYYSASTE ASUNTOTUOTANTO
rampere. - 263 526 15,9 % 1 986
FINLAND )
Vuosimuutos +3 346 Muutos +2,1 % Vuosimuutos -2 199

@ e 427 918 13,8 % 3 107

Vuosimuutos +4 631 Muutos +1,8 % Vuosimuutos -2 967
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Tampereen kaupungin-

valtuusto 150 vuotta
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PORMESTARISTO VIRKAJOHTO

apulaispormestari
Anne-Mari Jussila

kasvatus- ja
opetuslautakunta
kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunta

johtaja Mikko Nurminen johtaja Pekka Salmi
kaupunkiympariston palv.al. elinvoiman palvelualue

apulaispormestari
Johanna Kirjavainen

elinvoima- ja
osaamislautakunta

asunto- ja pormestari konsernijohtaja
kiinteistolautakunta

llmari Nurminen Juha Yli-Rajala johtaja Lauri Savisaari johtaja Anna-Kaisa Heinamaki
sivistyspalvelujen palvelualue  vetovoima ja edunvalvonta -ryhma

apulaispormestari
likka Porttikivi

yhdyskuntalautakunta
EIEE
jatehuoltolautakunta
kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

johtaja Reija Linnamaa johtaja Maria Nikkila
strateginen ohjaus ja digitalisaatio ja
konsernipalvelut -ryhma tietohallinto -ryhma



Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2026 7

Keskusvaalilautakunta

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

KAU PU NG IN HALL'TUS Kaupunginhallituksen konsernijaosto

PORMESTARI

p— Kasvatus- ja opetuslautakunta
— Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta

== Johtokunta Sara Hildénin taidemuseo

. . . 1
Elinvoima- ja Jaosto
I .

osaamislautakunta

== Asunto- ja kiinteist6lautakunta

Jaosto?
m== Yhdyskuntalautakunta
Jaosto?

= Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

=== Alueellinen jatehuoltolautakunta

Apulais-
pormestari

Apulais-
pormestari

Apulais-
pormestari

W

Konsernijohtaja

KONSERNIHALLINTO
Digitalisaatio ja tietohallinto, vetovoima ja edunvalvonta, strateginen ohjaus ja konsernipalvelut, johdon tuki

Johtaja

SIVISTYSPALVELUJEN PALVELUALUE
Varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus, liikkunta ja nuoriso, kulttuuri,
yhteiso- ja kehittamispalvelut, henkildstohallinto, taloushallinto, kehitysohjelma

Johtaja Konserniyhteis6t
ELINVOIMAN PALVELUALUE Tvtérvhteisi§jé_ _§'9
Ammatillinen koulutus, lukiokoulutus, ty6llisyys- ja kasvupalvelut, Osakk‘{}ffYP.t?'SOJa 14
kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka, elinkeino- ja innovaatiopolitiikka Saatioita 2
Johtaja

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE Kaupunkiympériston suunnittelu, joukkoliikenne,
kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito, kestava kaupunki, strateginen hankekehitys,
talouspalvelut, paikkatieto, henkilosto- ja hallintopalvelut, kehitysohjelmat

1Tyollisyysjaosto, 2Alueellisen ymparistoterveydenhuollon jaosto,® Ympéristo- ja rakennusjaosto



Tampere-konserni

2024

Infra Ja énergia Osuus aanivallasta, %

'I'Ytar- Tampereen Energia —konserni 100,00
hteisdjen
y ° S 'l Finnpark-konserni 100,00
avainluvut
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33

Liikevaihto:

11G3Me

Tampereen
Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,20

Tampereen Raitiotie Oy 99,85
Tase:

Tavase Oy 79,56
331 uMe Tampereen Infra Oy 98,00

Tampereen Vesi Oy 100,00

Henkilosto:

3538

Tampereen Kaupunkiliikenne Oy

Asunnot Osuus dinivallasta, %
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,00
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,00

Vilusen Rinne Vuokra-asunnot Oy 100,00

Tampereen Vuokratalosaatio ‘

Vé TAMPERE

Tytaryhtiot ja -yhteisot

Kehitys ja palvelu

Osuus aanivallasta, %
Pirkanmaan Voimia Oy 82,00
Ekokumppanit Oy 62,50
Tampereen Sarka Oy 100,00

Hiedanrannan Kehitys -konserni 100,00

Tullinkulman Tyoterveys -konserni 75,19

Tammenlehvasaatio ‘

Matkailu ja elinkeinotoiminnot

Osuus danivallasta, %

Tampereen Sarkanniemi -konserni 100,00

Tampere-talo -konserni 100,00
Business Tampere Oy 60,47
Visit Tampere Oy 60,47
Oy Runoilijan Tie 72,58
Suomen Hopealinja Oy 100,00

Kiinteistot

Osuus aanivallasta, %

Tampereen Tilapalvelut Oy 98,00
Tampereen Palvelukiinteistot Oy 100,00
Tredu-kiinteistot Oy 66,46

Tampereen Messu- ja

Urheilukeskus Oy 66,00
KKOy Tampereen Virastotalo 100,00
Nurmi Resort Oy 100,00

TAMPERE.

FINLAND

Muut yhtidomistukset

Osuus adnivallasta, %

Ateljeetalo Oy

Tuomi Logistiikka Oy

47,66

29,19

KOY Tampereen Monitoimiareena 40,00

Hakametséan kehitys Oy
Tuotekehitys Oy Tamlink
YH Kodit Oy

Monetra Pirkanmaa Oy
Monetra Oy
Tampereen Ravirata Oy
Waltti Solutions Oy
Vuores Palvelu Oy

Tampereen Messut Oy

= konserniin kuuluva in-house yhtio

‘ = Konserniin kuuluva saatio

40,00

24,00

21,86

21,00

21,00

19,66

13,21

8,20

4,95



TAMPEREEN KAUPUNGIN KONSERNIRAKENNE

TAMPEREEN ENERGIA OY
(KONSERNI)
100%

302,6

TAMPEREEN
TAMPEREEN VUOKRA-
SARKANNIEMI OY ASUNNOT OY
100 % 100 %

21,4 26,0

TAMMENLEHVA-
SAATIO

(KONSERNI)
100 % TREDU TAMPERE-

20.4 KIINTEISTOT OY TALO OY
¢ 66,46 % 100 %

20,7 16,0

TULLINKULMAN
TYOTERVEYS OY
75,19 %
26,5

PIRKAN
OPISKELIJA-
ASUNNOT OY
100 %

14,9

TAMPEREEN
TILAPALVELUT OY
99,80 %

177,6

TAMPEREEN
RAITIOTIE QY
99,99 %

32,6

FINNPARK OY
(KONSERNI)
100 %

29,8

TAMPEREEN
PALVELUKIINTEISTOT OY

TAMPEREEN
MESSU-JA

KONSERNIN
OMISTUSOSUUS %
LIKEVAIHTO, MEUR

TAMPEREEN
VUOKRA-
TALOSAATIO
100 %

78,7

PIRKANMAAN
VOIMIA OY
82,49 %

98,8

PIRKANMAAN
JATEHUOLTO OY
(KONSERNI)
49,69 %

56,1

TAMPEREEN
INFRA OY
SRR

52,7

EKOKUMPPANIT OY
VISIT . (Oosuus
TAMPEREOY ~ AANIMAARASTA

URHEILUKESKUS OY 93,50 %)

100 %

6’6 66 %
VILUSEN 75,19 % 4’3
RINNE OY
100 % 6.0

/)

9,2

60,47%

7,1

RATINAN

TERVEYS OY TAMPEREEN

KAUPUNKISEUDUN ELINKEINO- JA

60,47 %
90,57 % .

L 1,2 o
Y Gy 00°®

SUOMEN

HOPEALINJA OY TAMPEREEN

SARKA OY

KEHITYSYHTIO BUSINESS TAMPERE OY

. MUUT YHTIOT . KIINTEISTO- JA ASUNTOYHTIOT . SAATIOT

TAMPERE.

FINLAND

Kuviossa on esitetty Tampereen
kaupungin konserni-
tilinpaatokseen yhdistellyt
tytaryhteisot. Saatididen osalta
kuviossa esitetty prosentti kuvaa

osuutta maaraysvallasta.

Vuoden 2024 lopussa
kaupunkikonserniin kuului 69

tytaryhteisoa.

Tampereen kaupunki oli

jasenena 2 kuntayhtymassa.
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Strateginenohjaus . Kaupunkikehitysts
ja pitkajanteisyys 4 tehdsin ajassa jossa

kaupunkikonsernissa ja »T tekijéitvalhtuvat s

kaupunkikehityksessd

« Tampereen kaupunkikonserni:
muutos palvelujen ja
kehityshankkeiden mukaisesti

* Hankkeet yli vaalikausien ja
viranhaltijaurien

— mutta kaupupkl jaa. - b
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Asemakeskus ja Kannen alue Raitiotien Linnainmaa-Pirkkala rakentaminen

e elinkaari 1040 vuotta

Kaupunkikehitys- * suuret investoinnit ja sidotut paatokset Kaupunklke-h.ltys.ha.nkkeessa
hankkeiden * vaikutukset: keskelsm.rlskl qn
o gubit * vhdyskuntarakenteeseen (myos seudullisuus) suunnan vaihtuminen
erityinen luonne TS e e

e kaupunkikuvaan

Sarkanniemen alue
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Tampereen strategia
kehityshankkeiden
ankkurina

Strategia ohjaa:

e kasvun suuntaa

e keskustan ja alakeskusten roolia

* julkisen ja yksityisen yhteistyota

 strategia antaa hankkeille perustelun,
joka kestaa aikaa

Strategia ei tee hanketta -
mutta ilman strategiaa hanke ei kesta.



Kaupunkikonsernin
rakenne ja toteutus

kaupunki:
e vastaa kokonaisedusta
e maarittaa suunnan

vhtiot ja kumppanit:
* toteuttavat
* kantavat operatiivista riskia

konsernin rooli:
vhteen sovittaa, ei yhdenmukaistaa

}d{ TAMPERE



Hiedanrannan rakentaminen _ Hampin Parkin laajennus

Pitkiidnteisvvden | vaalikausien vaihtuvat painotukset Hankkeet ovat pysyvia.
U he YYGEN ., \iranhaltijajohdon ja hallitusten vaihtuvuus Paatoksenteko on ajallista.
erushaaste X ; : i
P * taloudelliset ja ulkoiset shokit T&std syntyy tarve strategiselle ohjaukselle.
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Opaali ja Topaasi
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* Pitkajanteinen kaupunkikehitys on osoittanut Tampereen
Rohkea kaupunki 5yoitesuunnan ja kyvyn toteuttaa
vetdaa paaomia < Tamai on vihentinyt epavarmuutta yksityisille toimijoille
puoleensa * |Institutionaaliset sijoittajat nakevat kaupungin
houkuttelevana ja luotettavana investointiymparistona

& Julkiset investoinnit ovat
mahdollistaneet yksityiset
investoinnit

Wy 1
gy o 112102
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S Technopolis ja GO21
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Esimerkki: Nokia Arena
kaupunkikehitys-
hankkeena

Nokia Arena ei ole yksittainen rakennus, vaan:
* pitkan aikavalin keskustakehityshanke

* liikkenteen, elinvoiman ja kaupunkikuvan
solmukohta

* julkisen ja yksityisen toteutuksen yhdistelma

Keskeista pitkajanteisyytta:

* idea syntyi kauan ennen toteutusta

e paatoksia tehtiin useilla valtuustokausilla

* hanke vietiin maaliin, vaikka paattajat
vaihtuivat useaan kertaan

ﬁ'd TAMPERE
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Hankehistorian kerroksia




Mita strateginen
ohjaus tarkoitti
Nokia Arenassa?

Yhteinen tahtotila:

e keskustan kehittaminen

* monikayttoisyys

e kansainvalinen vetovoima

Strateginen ohjaus:

e piti hankkeen suunnassa

* mahdollisti joustamisen ilman suunnan
kadottamista

* erotti hetkelliset kiistat pitkasta tavoitteesta

strategia kantoi yli tilanteiden

?A TAMPERE

Euroopan
ensimmainen
keskusta-
areena

TAMPERE.

FINLAND
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Paatoksenteon
periaatteet ja opit

Nokia Arena ei nojannut:

g
o= l.

= oy
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 vyksittaisiin paattajiin, viranhaltijoihin tai kumppaneihin

Vaan:

 kirjattuihin linjauksiin

* vaiheistettuihin paatoksiin

* institutionaaliseen muistiin

e strategiseen perustaan ennen hankepaatosta
e omistajaohjauksen selkeaan rooliin | .
e jatkuvaan poliittiseen ja ammatilliseen dialogiin | k= g

kykyyn sietda keskeneraisyytta ja kritiikkia 1“ .“‘,“ "
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Pitkajanteisyys # jaykkyys
Pitkajanteisyys = hallittu jatkuvuus

Tama on pitkdjanteisyyden ydin kaupunkikonsernissa.

5’4 TAMPERE
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Kolme viestia
kaupunkikehitys-
hankkeista

1. Suuret hankkeet ylittavat aina toimikaudet,
kaikki ei ole helppoa mutta suunta ei saa
kadota

2. Strateginen ohjaus tuo jatkuvuuden
paattajien ja henkiloiden yli

3. Nokia Arena onnistui, koska suunta sailyi ﬁ it _
vaikka keinot kehittyivat e F i Sy == vy

W RS
S A 3w
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Mika taman paivan hankkeista testaa
pitkajanteisyytta 10—20 vuoden paasta?

ﬁ'd TAMPERE







MERKITYKSELLINEN JA HAASTAVA
KUNTAJOHTAJAN TYO.

Faktoja, nakemyksia ja kokemuksia kuntien
johtamisesta.

Jarkko Majava ja Marianne Pekola-Sjoblom
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