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USO8 Teemaseminaari
Yhteisty0 ja strategisuus kunnan johtamisen menestystekijana

5.11.2025 klo 9.3¢15.00, Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & etayhteys

9.00
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9.45

10.45
11.00

12.00
13.00

13.45

14.45

15.00

Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus
Kehittdmispaallikkd  Jarkko Majava, Kuntaliitto

Luottamuksen rakentuminen johtamisessa

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mervi Katainen, Espoon kaupunki
Tutkimuspaallikkd Marianne Pekola - Sjéblom, Kuntaliitto

Tauko

Toimiva mediayhteistyd kunnassa (on mahdollista)
Paatoimittaja Tiina Ojutkangas , Kuntalehti
Yhteinen keskustelu

Lounas

Yhteistyd Mikkelin kaupungin strategisessa johtamisessa
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Pdyry, Mikkelin kaupunki
Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen, Mikkelin kaupunki

Ty6skentelyosio: Kuntajohdon roolit ja tehtavat strategisessa johtamisessa
Osallistujat jakautuvat tyéryhmiin keskustelua varten

Yhteinen purkukeskustelu

Tilaisuuden paatdéssanat
Kehittamispaallikkd  Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paatty y & k ahvitarjoilu

Uuden sukupolven
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USO- kunnat kaudella 2025

Sodankyla
Muonio
Kolari
Pello
Tornio
Ranua
Kemi
Suomussalmi
Utajarvi
Hailuoto
Liminka
Paltamo
QOulainen
Kajaani
Kannus
Kokkola

Sievi
Haapajarvi
Pietarsaari
Pihtipudas
Siilinjarvi
Rautalampi
Keuruu
Pieksamaki
Varkaus
Kangasniemi
Mantta - Vilppula
Muurame
Jamsa
Mikkeli

Juva

Orivesi

V2026

Kuhmoinen
Sysma
Ulvila
Eurajoki
Heinola
Imatra

litti
Uusikaupunki
Taivassalo
Masku
Raisio
Tuusula
Sipoo
Siuntio

FC
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Verkostokauden vaiheet

organisaatiot

Kevat 2025 Syksy 2025 Kevat 2026 Syksy 2026
KSSSZF\‘/;%SQSLY;UE?U Uusien valtuustOJe_n Fyo a!kaa TyokEIut ja polku elévaan Strategian johtaminen ja
Luottamushenkildiden ja IMESENSEET toimeenpanomallit
Ennakointi strategiatyon viranhaltijoiden roolit, yhteistyo ja Pitkajanteinen paatdksenteko
tukena vaikuttava tydskentely muuttuvassa toimintaymparistossa Yhteisty0 yhdyspinnoilla
Jatkoaskeleet elinvoima - Katse kuntastrategiaan ja i . jauusillate -alueilla
hyvinvointikuntaan strategiseen johtajuuteen RESENE UL CTSEE E L

Teemaseminaari |
Luottamus - Luottamus - Luottamus - Luottamus - Luottamus -
henkildsparraus 1 henkildsparraus 2 henkilésparraus 3 henkilosparraus 4 henkildsparraus 5

Teemaseminaari Il Teemaseminaari Il

Teemaseminaari IV

Luottamus -
Henkilosparraus 6

- o ; Yhdyshenkilsid
S yhdyshenkildiden Teams - palavereita jarjestetaan kauden aikana

Kuntakohtaiset kehittdmispajat ja kunnan tilanneanalyysi

‘ FCG. B8



FCG. B3

Vuoden 2026 USOS tilaisuudet
Tiaisuudet

Luottamushenkilosparraus 4 A Eettisyys, estegl_!lsyys Jajlflk.'swmlta Luottamushenkil6t 14.1.2026 Teams
luottamushenkilén on hyva tietda klo 17¢19

Luottamushenkildsparraus 5 A Kunnqn EIRURER MEC & B esEes) Luottamushenkil6t 11.2.2026 Teams
tutuksi klo 1719

A Tyokalut ja polku elavaan kuntastrategiaan
: : A Pitkajanteinen paatoksenteko muuttuvassa Luottamushenkilot & 25.3.2026 Tampere

Teemaseminaari Il . e : : . .

toimintaympaéristéssa johtavat viranhaltijat  klo 9.3¢15.00 + etayhteys

A Kestava kuntakonsernien talous

: : : : 3} o Kuntamarkkinoita Helsinki
NEEC OB EEEUN A Tarkempi teema ja kohderyhma tarkentuu Yhdyshenkil6t edeltava paiva 15.9.  + Teams

- i A Luottamushenkil6 sosiaalisen median - 7.10.2026
Luottamushenkilosparraus e LuottamushenkilGt Teams
pyorteissa klo 1719
: : A Strategian johtaminen ja toimeenpanomallit Luottamushenkilot & 18.11.2026 Kuntatalo
Teemaseminaari IV e o . ) : : . .
A Yhteisty6 yhdyspinnoilla ja uusilla-#dueilla  johtavat viranhaltijat ~ klo 9.3@15.00  + etayhteys

A USO:rRAF@apaaminen 5.2.2026 klo 10.1

A USO:ropintomatka Brysseliin 1617.4.2026




FCG. B3

Tervetuloa USO - verkoston s
opintomatkalle Brysselin 15. V17.4.2026!

w Opintomatka on suunnattu USO - verkoston kuntien viranhaltijoille ja

luottamushenkilGille. Opintomatkan tarkoituksena on tutustua EU -tason
paatbksentekoon ja ajankohtaisiin kuntiin vaikuttaviin asioihin. Matkasta
peritdan erillinen maksu. Tapahtuman sivu
w Opintomatkan teemat ovat:
w EU:n toiminta ja kuntien rooli (esim. ymparisto - ja ilmastopolitiikassa)

w EU:n rakennerahastojen uuden vuonna 2027 ohjelmakauden valmistelu
w Oikeusvaltioperiaate ja paikallisen demokratian tila

w Julkisten hankintojen kehittaminen

w Turvallisuustilanne ja vaikutukset kuntiin

w llmoittaudu mukaan viimeistaan 30.11.2025.

w Matka toteutuu, mikali ilmoittautuneita on vahintaan 12 . Paikat varataan
iImoittautumisjarjestyksessa ja ilmoittautuminen on sitova.

w Info-tilaisuuden opintomatkasta maanantaina 10.11.2026 klo 12¢0@.30Q


https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/uuden-sukupolven-verkoston-opintomatka-brysseliin-103195
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LUOTTAMUKSEN RAKENTUMINEN
JOHTAMISESSA

Mervi Katainen
5.11.2025




Vaitoskirja:

Poliitikkojen ja virkamiesten valinen
epaluottamus Suomessa:
eslintyminen, syyt ja vaikutukset

Mervi Katainen
Helsingin yliopisto, valtiotieteellinen tiedekunta, 12/2023

Vaitdskirja on luettavissa Helsingin yliopiston julkaisuarkistads#édassa

Poliitikkojen ja virkamiesten valinen epaluottamus Suomessa. esiintyminen, syyt ja
vaikutukset



https://helda.helsinki.fi/items/dc09b965-6327-436e-a3a4-9dc97bb4caf6
https://helda.helsinki.fi/items/dc09b965-6327-436e-a3a4-9dc97bb4caf6

itse, vain Sysmassa mentiin tilapaisen
valiokunnan kautta

Perustuslakivaliokunta

Eduskunta tyytymaton tiedonsaantiin:
MyoOs salassa pidettavat tiedot
kerrottava eduskunnalle
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Virkamiesvalmistelun tehtdavana ei ole runnoa hallituksen esityksia \iokunta: paa) ntény’(\uott
eteenpain eduskunnassa Tarkastus\'.a“% tavalld heike
‘ ittave
merkit




7ZMita on luottamusc tal epaluottamus?




Poliitikkojen ja virkamiesten valinen
lJuottamus ja epaluottamus iimiodina

7 Luottamusta merkittavasti enemman kuin epaluottamusta
7 Epaluottamuksen koetaan kasvaneen 20Q\ulla

7 Luottamus/epaluottamus voi kohdistua yksittaiseen henkiloon
tal koko toimijaryhmaan

7 Valmisteluvaihe Kkriittisin
7 Organisaatiokulttuureilla suuri merkitys




Poliitikkojen ja virkamiesten valisen
epaluottamuksen syyt

Ongelmat tiedon oikeellisuudessa 8.
ja objektiivisuudessa

Tietovuodot

Virkamiesten omat agendat
Virkamiesten osaamisen puute
Virkamiesetilkan heikentyminen

Poliittiset virkanimitykset ja
virkamiesten poliittiset
sidonnaisuudet

Poliittisen johtajuuden puute

Poliitikkojen paatdksentekokyvyn
puute

Poliitikkojen osaamisen puute

Henkilokemiaongelmat

. Vallan tavoittelu ja epaselvyydet

valtasuhteissa
Roolien sekoittuminen

Poliittisten valtiosihteerien ja
erityisavustajien epaselva rooli

. Toimintaymparistdon muutos




7 Miten luottamus vaikuttaa
organisaation toimintaan,
paatoksentekoprosesseihin ja

Jjohtamiseen?




Poliitikkojen ja virkamiesten valisen
epaluottamuksen vaikutukset

1. Paatoksentekoprosessien hidastuminen

2. Valmistelun laadun heikkeneminen ja sisallolliset muutokset
3. Kustannusten lisdantyminen

4. Tyohyvinvoinnin heikkeneminen




7 Yleisimmat esteet luottamuksen
rakentamiselle ja strategiat niiden

volttamiseksi




Poliitikkojen ja virkamiesten valisen
epaluottamuksen vahentaminen ja
luottamuksen lisdaminen

1. Avoimuuden ja vuorovaikutuksen lisdaminen
2. Roolien ja toimivaltasuhteiden selkiyttaminen




Kommenttipuheenvuoro

Tutkittua tietoa paatoksenteko
IImapiirista ja luottamuksesta

USO-seminaari 5.11.2025

Marianne Pekola - Sjoblom , tutkimuspaallikkd, Kuntaliitto



Kuntapaattgjatutkimus 2024

Kokemukset paatoksenteon
IImaplirista vaihtelevat eri
toimijoiden valilla

o = KUNTA | commun-
: o et LII'TTQ | forbundet



Kuntapaattgjatutkimus 2024:

Kuntapaattajien mielipiteet eri puolten valisesta ilmapiirista kunnan

asioiden hoidossa.
Vastausten % -jakaumat. (N=1699-1709)

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla 64 24 2
Kunnan viranhaltijajohdon ja henkiloston valilla 61 31

Puolueryhmien sisalla 29 1

=

Kuntalaisten ja luottamushenkildiden valilla 59 35

Puolueryhmien valilla 48 35 7

Kuntien valilla 47 39 14

Kunnan ja hyvinvointialueen valilla 42
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m melko tai hyvin yhteistybhakuinen ei ristiriitainen, ei yhteisty6hakuinen ® melko tai hyvin ristiriitainen
ERILAISTUVA KKUNTA | kommun-
20 ggstTAsquI LIITTO forbundet

Kuntaliitto /  Kuntapaattajatutkimus 2024 / M. Pekola - Sjoblom


https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024
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Kuntapaattgjatutkimus 2024

Paatoksentekoillmapiiri on
kehittynyt parempaan suuntaan
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Kuntapaattajatutkimukset 1995 - 2024

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valisen ilmapiirin
trendi noin 30 vuoden ajanjaksolla

% vastanneista arvioi ilmapiirin melko tai erittain yhteistybhakuiseksi.

100
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1995 1999 2003 2010 2015 2017 2020 2024
55 (N-1995=1548; N-1999=1520; N- 2003=1369; N - 2010=1079; N- 2015=1162; N- 2017=973; N - 2020=812; N - 2024=1709) EH’F’F% Kommun-

Kuntaliitto /  Kuntapaattajatutkimus 2024 / M. Pekola - Sjoblom


https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024

llImapliriarviot ovat monen tekijan summa

1. Paatosten valmisteluun liittyvat tekijat - erityisesti
A Asioiden valmistelun avoimuudesta ja lapinakyvyydesta
A Asioiden kasittelyyn tulon oikea - aikaisuus
A Paatosehdotusten selkeys
A Riittava keskustelu ennen paatoksentekoa

2. Tuntemukset vaikutusvallasta suuruudesta paatbksenteossa - erityisesti
A Oma vaikutusvalta
A Lautakuntien vaikutusvalta
A Valtuuston vaikutusvalta

3. Arviot omaa toimintaa edesauttavista tekijoista V erityisesti
A Tiedonkulku kunnan organisaation sisall4
A Tiedonsaanti viranhaltijoilta
A Osallistumismahdollisuudet valmisteluvaiheessa

4. Erilaiset tilannekohtaiset tekijat omassa kunnassa

KUNTA
23 LIITTO

Kommun-
férbundet

Kuntaliitto /  Kuntapaattajatutkimus 2024 / M. Pekola - Sjoblom


https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024
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Kuntapaattajatutkimus 2024: : A ’

Yl puolet (56%) arviol
julkisen keskustelu - ja
paatoksentekollmapiirin
vaikuttavan kunnan
toimintaedellytyksiin
valtuustoka,udella 2025 -2029
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Kuntapéattéjat.utkimus 2024 o .
Arviot missa maarin julkinen keskustelu

- Ja paatoksentekoilmapiiri

vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla

valtuustokaudella 2025

Asema:

Luottamushenkil6t

Johtavat viranhaltijat

KAIKKI VASTAAJAT

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m melko tai erittain paljon ei vahan, ei palion ®melko tai erittdin vahan

25

- 2029. vastausten % - Jakaumat aseman ja sukupuolen mukaan.

Sukupuoli:

- [ - B
KAIKKI 1
VASTAAJAT

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m melko tai erittéin paljon ei vahan, ei paljon mmelko tai erittdin vahan
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https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024
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Paatoksentekollmapiliri vol
isata tal heikentaa
ehdokashalukkuutta ja
kuntalaisten luottamusta
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Kuntalaisten luottamuksen
vahvistamisessa

KUNTA | kommun-
L l ITTO férbundet



Kuntalaistutkimus 2024:

liittyvista vaittamista . Vastausten % -jakaumat. (N=10144 - 10225)

\

Uskon kuntani luottamushenkiléiden ajavan

vilpittdmasti kunnan parasta. 38

N
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Luotan poliittisiin paattgjiin omaa kuntaani
kehitettaessa.
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38
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Kuntani paattajat pitavat hyvin huolta elamisen

edellytyksista kunnassani. 44

Kuntani palveluista tiedotetaan riittavasti.
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Kuntani paatoksenteko on oikeudenmukaista ja
kohtelee tasavertaisesti eri vaestoryhmia
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45

Kuntani paattajat kuulevat kuntalaisten
mielipiteita.
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Kunnassani paatettavista asioista viestitdan
kuntalaisille riittdvan ajoissa.
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_ Kuntani tarjoaa riittavasti tietoa kuntalaisten
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Kuntalaistutkimus 2024 / Marianne Pekola - Sjéblom



Kuntalaisten luottamusarvioilla on usein merkittavaa
yhteytta my0s kuntapaattajien arvioihin
paatoksentekoilmapiirista omassa kunnassa.
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Hyvalla on taipumus tuottaa
On erittain tarkeaa, etta ‘ hyvaa.
kuntapaattajat viestivat ’ /o
avoimesti paatokmsta ja

niiden perusteista, ja etta (

Hyva paatoksentekokulttuuri- ja
ilmapiiri todennakdisesti X
heijastuu todennikodisesti myos

he kuuntelevat / suurempana luottamuksena
kuntalaisia / paatoksentekijoihin.
paatoksenteon eri Tamin eteen tulee Jokanser!»
vaiheissa. | valtuutetun ja kunnan tehd:

{ ( aktiivisesti tyota. '}
Marianne Pekola-Sjoblom S N . '-
Tutkimuspaallikkd ‘ » Sini Sallinen / :
\‘M kehittamispaallikko :
N )
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luottamushenkiloiden valilla

valkeuttaa voimakkaasti kalkkea
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on erittain hyva ja sen johdosta

kykenemme loytamaan ratkaisuja
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Hyva toimintakulttuuri ja
luottamus on puhetta,
tekoja Ja asennetta.

llmaplirilla on vala!
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
https://www.kommunforbundet.fi/
https://www.kommunforbundet.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kuntapaattajatutkimus2024
http://www.kuntaliitto.fi/kuntalaistutkimus2024
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
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Media ja kunta

Onko median ja kunnan yhteistyo
mahdollista ja pitaisiko sen olla?

Kouluttajana Tiina Ojutkangas

Kuntalehden paatoimittaja




Media tosiaan vaikuttaa

AMedialla on iso vaikutus siihen, millaista viestia kunnasta ja
kaupungista lahtee asukkalille, tyontekijoille ja maailmalle.

AOn hyvia esimerkkeja siita, etta homma toimii, kun media ja kunta
ymmartavat oman tehtavansa ja arvostavat toisen tyota.

AJoskus yhteistyd rakentuu vasta kriisien kautta. Joskus ei
silloinkaan.

AKunnan viestijoita ovat kaikki, jotka jotakin sanovat.



Vaarinkasityksiga epaluuloa

AMedian ja kuntayhteistydn ongelmat juontavat monesti hyvinkin
kaukaisiin asioihin.

AYksi vaarinkasitys voi pilata valit: media tuo paivanvaloon
epakohdan ja kunnassa provosoidutaan.

AToisinaan mediassa hermostutaan turhaankin.

AMedian ja paattajien vuoropuhelu on valttamatonta. Asiallinen
yhteydenotto on parempi kuin somessa raivoaminen.

AToisinaan tilanteet ovat hyvinkin raskaita.



Miksi media tekee tyotaan tai pitaisi tehda?

AMedia tekee ty6taan muun muassa avaamalla paatoksentekoa.
Inmisilla on oikeus tietaa, mita, miksi ja miten paatetaan, mihin
verorahat kaytetaan.

ADemokratiassa on mekanismit kuntalaisten osallistumiselle.
Tehdaan aloitteita, asioita on nahtavilla, pyydetaan lausuntoja,
2ZYRI ccUW2c 0dRaqaqccCB

AMedia avaa asioita onnistuessaan ajoissa, ymmarrettavasti ja
Kriittisestikin. Paikallinen media ottaa my0s kantaa.



Median tehtavasta

APyrkimys journalistisin keinoin kertoa kiinnostavista asioista.

APaljon vaikuttaa se, milta analytiikka nayttaa ja mita algoritmit
kertovat. Vaikuttaaaihevalintohin ja erityisesti kasittelytapaan.

AKlikkiotsikot vai kiinnostusta herattavat otsikot?

AMonet mediat ovat edelleen kiinnostuneita paikallisista uutisista
ja kunnan paatoksenteosta.

AOnko median tehtava saada inmiset kiinnostumaan vaikkapa
vaaleista? Val kenen tehtava se on?



Kunnan tehtava

AKunnalla on oma tehtavansa, jota maarittad myos laki.
AKunnan on viestittava avoimesti ja aktiivisesti.

AOikeus saada tietoja viranomaisten asiakirjoista on perusoikeus,
jota viranomaisen on edistettava.

AJulkisuuslain viranomaisen on muun muassa edistettava
toimintansa avoimuutta, tiedotettava toiminnastaan ja
palveluistaan.



Samankaltaisuuksia

AViestinta on vuorovaikutusta, ei pelkastaan sita, ettd sangosta
kaadetaan tietoa viestinnan kohteille.

ANykyaikaisessa viestinnassa kysytaan, vastataan ja keskustellaan.
Kansalaisille ja medialle valmistaudutaan vastaamaan, ei

pelkastaan pakon edessa.

AJournalismi ja kunnan viestinté ovat eri asioita, mutta niissa on
samankaltaisuuksia. Oikea tieto.



Kaytannon yhteistyo

Kunnan ja median hyvasta yhteistyosta on esimerkkeja kaikkialta.

1) Yhteisten pelisaantojen sopiminen ja ymmarrys kummankin
tyosta ja tehtavasta.

2) Yhteinen aamukahvi, jossa kasitellaan lahestyvia asioita.

3)Yhteinen taustatilaisuus paikkakunnan tai alueen medioille, jossa
esitellaan kerrallaan yhta isoa hanketta taustaksi.

4) Luottamukselliset keskustelut.

5) Juttuvinkit.
6)Kunnan sisaiset keskustelut ymmarryksen lisaamiseksi.



Mielikuvia

Alhmisilla on oikeus tietaa ja oikeastaan velvollisuuskin.

AHyvéa viestinta sdastaa aikaa ja rahaa, vahentaa huhuja. TAsséa
maailmassa faktoilla on yha suurempi merkitys.

AHyva viestinta on elinvoimateko ja voi vaikuttaa jopa siihen,
halutaanko kuntaan muuttaa asumaan.

AViestinta vaikuttaa omalta osaltaan siihen, millainen mielikuva
kunnasta syntyy.



Nain parjaamedian kanssa

-Kunnasta |oytyy aina joku, joka osaa vastata
-Toimittajaa el pallotella ympari organisaatiota
-Haastattelupyyntoihin vastataan aina mahdollisimman nopeasti

-Omien sitaattien lukeminen: jutun lukeminen el tarkoita, ettd omia
lausuntoja hinkataan uusiksi

-Kerrotaan virheista asiallisesti ja nopeasti.

-Ollaan ystavallisia tiukoillakin hetkilla.



USO8 Teemaseminaari
Yhteisty0 ja strategisuus kunnan johtamisen menestystekijana

5.11.2025 klo 9.3¢15.00, Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & etayhteys

9.00
9.30

9.45

10.45
11.00

12.00
13.00

13.45

14.45

15.00

Kahvitarjoilu

Tilaisuuden avaus
Kehittdmispaallikkd  Jarkko Majava, Kuntaliitto

Luottamuksen rakentuminen johtamisessa

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mervi Katainen, Espoon kaupunki
Tutkimuspaallikkd Marianne Pekola - Sjéblom, Kuntaliitto

Tauko

Toimiva mediayhteistyd kunnassa (on mahdollista)
Paatoimittaja Tiina Ojutkangas , Kuntalehti
Yhteinen keskustelu

Lounas

Yhteistyd Mikkelin kaupungin strategisessa johtamisessa
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Pdyry, Mikkelin kaupunki
Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen, Mikkelin kaupunki

Ty6skentelyosio: Kuntajohdon roolit ja tehtavat strategisessa johtamisessa
Osallistujat jakautuvat tyéryhmiin keskustelua varten

Yhteinen purkukeskustelu

Tilaisuuden paatdéssanat
Kehittamispaallikkd  Jarkko Majava, Kuntaliitto

Tilaisuus paatty y & k ahvitarjoilu

Uuden sukupolven
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YhteistyO0 Mikkelin kaupungin
strategisessa johtamisessa

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Poyry
Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen
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Tori
pullollaan

tuoreita ja
puhtaita
herkkuja

l&hialueen
tuottajilta

o

Luomu ja lahlruoan aarrealtta
Jossa laheisyyden voi maistaa

-------------------------
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-
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H

Aitoalahi- ja luomuruokaa puhtaan
» Maaseudun seka raikkaiden vesien
antimista.
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Luontoa ja
liikkumisen
iloa
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Mikkeli lukuina
22000 .10000 21 399

asukkaan kaupunki kesamokilld Suomen suurimpia tyopaikkaa
vapaa-ajanviettoalueita

Aluetalous Yritysten liikevaihto <

BKT:lla mitattuna 5 812 Mikkelissa %

yritysten toimipaikkaa, S

2 7 jotka tyollistivit yhteensi 3 =

g # mrdeur 11 247 mrd eur E
ihmista

MIKSE|




Siella bisnes, missa Mikkeli.

:13%: Environics MISAWA Jeven kRuoma
.o...
miPRO Molnlycke' 0:0: ORgroup

Savonlinja ‘* %

3 TERTTI UPM
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Strategioiden, ohjelmien ja
kehittamistoimien kokonaisuus

Tavoitteena Mikkelin kasvu seka
elinvoiman ja talouden
vahvistuminen.

Mikkelin |
kasvuohjelma -

Elinvoimaohjelma V
2500 uutta tyopaikkaa

Kehittamisalustat ~ ja niiden omat kasvuohjelmat

Matkailu ja vapaa -

Memory Campus aika

Elinkeinoelaman ja _
aluetalouden kasvuohjelma EcoSairila : Kalevankangas

Blue Economy |,

Green Economy Active Life

elinvoiman vahvistamiseksi.

Hyvan elaman ohjelma n
VIhmisista elinvoimaa MIKKEL?
Mikkeliin




Mittarit

MITTARI LAHTOTILANNE TAVOITE 2025

A Tilikauden ykalijaama TA2022 alijgamainen ylijaamainen 2023 alkaen

A Lainamaara / asukas P H cb{) € . K I & dzkadvadnax @0 o Vusskitting 1 0
dZA USY 1 AY dz2yyl HANHpPp SYAYUI

A Vakiluku vuoden lopussa 52 583 as (31.12.2020) 52 600 as

A Kaupungin henkiloston sairauspoissaolot 14,8 pv (v. 2020) alle 12 pv

A Myytyjen asuntojen keskihinta MPYY €KYH OQO@TPpPnNHAWYH

A Kasvihuonekaasupaastot 5,5t CO2 e/agnnakkotieto 2020) 4,0 t CO2 e/as

A Vuotuinen yhteenlaskettu palkkatulo TCM MNC NMM §gpagddnanmdobd ¢

A Suositteluhalukkuus (NPS) -20 20

Ae BT beA BN SREIVAR AN L (AL R AR Oy or e
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Strategian mittariseuranta

Mittari

seuranta kevat 2024

Lahtotilanne seuranta kevat 2023

ilikauden yHalijagama

TA2022 alijadmainen

Lainamaara / asukas

p Hpp € k lLadz2lta [dptTHmM ekl da k ¢t HAHMO |TP2023/6068 eur/as.

akiluku vuoden lopussa

51 916 as (31.12.2023)

52 583 as (31.12.2020) 52 001 as (31.12.2022)

Kaupungin henkildston sairauspoissaolot

15,8 (v. 2023)
14,8 (v. 2020, sairauspaivaa / htv)

Myytyjen asuntojen keskihinta

MPYY €KYH O0O® HAHMPOMPEKYH O0QPFDP HAHHDU

Kasvihuonekaasupéastot

5,5t CO2 e/as (ennakkotieto 2020) [5,3t CO2 e/as (v. 2020

5,3t CO2 e/as (ennakkotieto vuodelta 2022)

seuranta kevat 2025

51 893 as (31.12.2024)

4,7 t CO2 e/as (ennakkotieto vuodelta 2023)

Tavoite 2025

ylijgdmainen 2023 alkaen

kasvaa max. 10 % vuosittain,
kuitenkin vuonna 2025 enintaan
6.400 e/as

MT P e€KYH

4,0t CO2 elas

uotuinen yhteenlaskettu palkkatulo

viimeisin tieto v.2020
TCM MOAC MMM € 00®

Suositteluhalukkuus (NPS)

-20

iimeisin tieto v.2020

ypn nnn _nnn_e€

-3 (toukokuu 2025, vastaajia 292 kpl)

20

MIKKELI




YLI 50 000 ASUKKAAN
KUNTIEN NELIKENTTA

A Koordinaatistoon on sijoitettu kaikki yli 50 000 asukkaan
kaupungit, joita on yhteensa 21 (GRaupungit)

A Vahvan elinvoiman seka vahvan vetja pito-voiman
kentdssaon 14 kaupunkia. Elinvoirriadeksin karjesséa ovat
Helsinki, Espoo ja Porvoo seké vg#opitovoimaindeksin
Espoo, Tampere ja Turku

A Heikon elinvoiman seké heikon vetga pitovoiman kentissé
on kolme kaupunkia: Kotka, Kouvola ja Pori

A Heikon elinvoiman sek& vahvan vet@ pitovoiman kentéassa
on kaksi kaupunkia: Joensuu ja Lahti

A Vahvan elinvoiman sek& heikon vetga pitovoiman kentasséa
on kaksi kaupunkia: Mikkeli ja Salo.

Lahde: FCG/MDI:n EVP -indeksi 2025

Veto - ja pitovoimaindeksi

100,0

90,0

80,0

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

Elinvoima - ja vetovoimaindeksin nelikentta

Vahva vetovoima; Heikko elinvoima Vahva vetovoima; Vahva elinvoima
Tampere Espoo
©
Turku ©
Vantaa L
9 ¢ Helsinki
Kuopio ©
(]
Jyvaskyla Oulu
® L
Rovaniemi
Lahti ® Seinajoki
[ ]
: Vaasa Porvoo
Joensuu & Lappeenranta
Hameenlinna
Pori ’} Mikkeli
Kotka e
Salo
[ ]
Kouvola
Heikko vetovoimag Heikko elinvoima Heikko vetovoimag Vahva elinvoima
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Elinvoimaindeksi
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TOP 10-KUNNAT KOON MUKAAN

YLI 100 000 ASUKKAAN 50 000 V99 999 ASUKKAAN 25000 V49 999 ASUKKAAN
KUNNAT KUNNAT KUNNAT

SIJOITUS

KUNTA

Espoo
Helsinki
Vantaa

Tampere

Turku

Oulu

SIJOITUS

KUNTA

Jyvaskyla
Kuopio

Lahti

=

2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

[EEN
=

Porvoo
Rovaniemi
Seingjoki
Vaasa
Hameenlinna
Lappeenranta
Joensuu
Salo
Pori

Mikkeli

SIJOITUS

KUNTA

EVRINDEKS

o Il B B B=

Tuusula
Kirkkonummi
Kaarina
Jarvenpaa
Nurmijarvi
Raisio
Kangasala
Nokia
Kerava

Ylojarvi

73,6
71,7
71,6
70,1
69,8
69,1
67,3
67,0
66,4
59,7

MIKKELI




TOP 10 VAHVISTUNEET KUNNAT ALUETYYPIN MUKAAN
2020 -2024

KESKUSKAUPUNGIT/ SEUTUKAUPUNGIT KEHYSKUNNAT MAASEUTUKUNNAT
C21 KAUPUNGIT

SIJOITUS KUNTA EVRINDEKS SIJOITUS KUNTA EVRINDEKS SIJOITUS KUNTA INFTDVEPKSI SIJOITUS

Kajaani : Savonlinna . Vesilahti +13.6 : JAmijarvi
Salo : Kemijarvi : Toivakka +10,8 . Kivijarvi

Mikkel , - Kauhava : Raisio +10,0 . Salla +12.0

Espoo : Viitasaari . Tuusula +6,9 . Pukkila +10,2

Rovaniemi - Heinola ; . Lumijoki +5,8 , Pelkosenniemi +9,7

Kristiinan

kaupunki Masku +5,0 : Padasjoki +8,6

Jamsa . Hirvensalmi +4.8 . Kolari +7,9
Kitee . Petajavesi +4,5 : Kittila +7,7

Kuusamo ; . Pyhtaa +4,4 . Juuka
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Kaupungin omistamalle maalle

Aurinkoenergiahankkee ARopolansuo, 35 ha, 25 MW
|

' | Rantasalmi ™= A Suursuo, Nordic Generation, 90 ha,
R _Haukivuori / X 80 MW
Ropolansuo] | ARistiina/Vihko (ent. kaatopaikka),
ee— b ¢ \ “Solacur, 10 ha, 8 MW
/ \ X A Rapakivensuo, Helios Nordic, 150
Poytasaarensuo i" A \ , ha, 100 MW
Nordic Generation | suya AEcoSairila, 10 ha, 10 MW
Suursuo \
— Muiden omistamalle maalle
\ sijoittuvat hankkeet:
Pohjasuo /’ > \‘ Sulkava APOhjaSUO, 100 ha, 80 MW
[ Nig APéytasaarensuo, 125 ha, 100 MW
W KKELI | ARopolansuo, >400 ha, n. 200 MW

MICHEL |

4 X Investointiselvityhankkeiden  arvo
, Ecosairila

- : | vahintaan 500 MEUR

Vihko | ‘ y \ ry
LN MIKSE|



Aurinkovoimahankkeet kartalla

Hankkeiden lukumaara - top 10
kuntaa

1 Mikkeli - 7 kpl

2. Kankaanpaa - 6 kpl

3. Kokemaki - 6 kpl

4. Alajarvi - 5 kpl

5. Loviisa - 5 kpl

6. Hausjarvi - 5 kpl

7. Nivala - 4 (1) kpl iata

8. Joroinen - 4 kpl !

9. Kemiodnsaari - 4 kpl

10. Loimaa - 4 kpl |\:1::;“""“% ®

11. Orimattila - 4 kpl E} w

\. Y j 3 ‘Wl o,.m,;i.a P
Suomen N

Kemlc nsaari ®

¢ Uusiutuvat W ,m'

4 kpl Lﬂvllsa
- |5 kpl |

Suluissa oleva luku kertoo, etta hanke oli merkitty hankelistalla “muu kunta®
sarakkeeseen. Esimerkiksi, Nivala oli merkitty paakunnaksi 4 kertaa, ja *muuksi

kunnaksi” yhden kerran. % 597 MW

Hankkeiden kumulatiivinen
kapasiteetti (MW) - top 10 kunta

=

942 MW
Kouvola - goo M\¥/

Kauhajoki -

Lappeenranta - 854 MW/
Kankaanpaa - 817 MW
Sakyla - 697 MW/

Ulvila - 680 M\X/
Joroinen - 670 MW
Huittinen - 592 MW/

© O N OO s W N

Nurmijarvi — 92 (500) MW/
10. Loviisa - 584 MW

Ulvila
680 MW

Kauhajoki

942 MW
[Kankaanpss
817 MW .

Huittinen|
592 MW

”

Joroinen
670 MW

| Nurmi]&rvi
592 MW

Lappeenranta |
854 MW

, I

Loviisa =
584 MW |

KDlnrola
| 900 MW |

62
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Datakeskushankkeet

A

5 julkistettua datakeskushanketta,
toteutuessaan yhteensa noin 5 mrd eur

A 10 meur/MW, Visulahti 500 MW kapasiteetti
Vahintdan 3001 400 tyopaikkaa

Toteutuessaan edistavat |
aurinkovoimalainvestointien toteutumista

A Halutaan uusiutuvaa energiaa
A Halutaan paikallista energian tuotantoa

Kotimaisia ja kv-toimijoita
Sahkdverospekulaatio jarruttaa
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Ajankohtaisia teemoja uuteen strategiatyohon

AKansainvalisyys ja kansainvaliset palvelut ml NATO
AKokonaisturvallisuus (ml. NATO) / kansalaisyhteiskunnan kriisinkestéavyys
AAlykas sopeutuminen vs. jatkuva kasvu
AKorkeakoulutoimintojen tulevaisuus

AHenkiloston hyvinvointi / henkilosté voimavarana
AKehittamisalustojen arviointi / uudet kehittamisalustat
ALasten ja nuorten hyvinvointi / pahoinvointi / mielenterveys
ATyollisyys

APriorisointeja vaativa ja pitkajanteinen taloussuunnitelma
AKuinka lisaa tyopaikkoja ja yrityksia

APositiivinen viestinta

MIKKELI



KU ntajOhtam isen néyttamo Miten muutoksiin
suhtaudutaan?
Johtamisymparisto Yhteistyosuhteet
-Toimintaymparistén muutos ja -Erilaiset tulokulmat, odotukset
kuntien roolin murros Ja arvot
-Paikallinen toimintaymparist® -Valtasuhteet
ja kulttuuri -Duaalijohtamisen roolitukset

-Yllattavat tilanteet -Politiikan turbulenssi



CE')

Tampereen yliopisto
Tampere University

Mika suojaa kriisiytymiselta?

Politiikkan

Toimivat rakenteet konsensushakuisuus

Johtamisymparistén
muutosten Laadukas

analyyttinen vuorovaikutus
tarkastelu



Mita sovittiin ja milta tilanne
nayttaa?



2. Mita pitaa skarpata, etta sovitut asiat

FCG. Cirtid

sukupolven
TiOoT

toteutuvat? (kokousten kesto, keskustelujen sisalto)

Ryhmien tarkeimmiksi valitsemat toimenpiteet

1.
2.

3.

4.

Puheenvuoroja itse arvioitava ja reflektoitava viekd puheenvuoro asiaa eteenpain.

Lahtokohta on, etta kannatetaan pohjaesitystéi, ja puheenvuorot tahtadvat muutosesityksiin =
skarpataan puheenvuorojen sisalldissa. Ei “todistuspuheenvuoroja”

Puheenjohtajan tehtava ei ole arvioida tai analysoida puheenvuoroja vaan tehda neutraali yhteenveto
keskustelusta.

Suunnittelukokousten ja paatdskokousten luonteen tasmentaminen: suunnittelukokouksissa
keskustelut, paatoskokouksissa esitykset ja paatokset.

Muut skarppausehdotukset:

* Puheenvuorojen mddrdn vahentaminen kasiteltavaa asiaa kohden.

» Listapalaverit tarkeita: kasiteltavien asioiden rajaaminen ja esittelya vaativien asioiden valinta

» Kokousasioihin ja esityksiin etukateen perehtyminen. Esityslistaan perehtyminen ajoissa.

* Lisdtietopyynnot ja muutosesitykset mielelldan/padosin (aina ei ehdi) puheenjohtajan kautta ja

etukateen. Ei napayttelya.



Uuso

or anisaatlot

FCG. Cirtid

Unelmien kokous
kaupunginhallituksessa
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Pelisaannot 1/3

1. TyOskentelyn painopisteet 3. Asioiden valmistelu

A Valtuuston hyvaksymaan strategiaan sitoutuminen A Isot strategiatason asiat valmistellaan luottamushenkildiden,

A Myonteisen julkisuuskuvan rakentaminen seka yhteistyon johdon ja henkilGston yhteisessa prosessissa hyvan
syventaminen alueen sidosryhmien kanssa ennakkovalmistelun pohjalta.

A Kaupunginjohto valmistelee itsenéisesti oman tyonjakonsa
pohjalta toimivaltaansa kuuluvat asiat
2. Tydskentely tiimina A Palvelutuotannon johtamiseen liittyvét asiat valmistellaan ja
A Kaupunginhallitus, kaupunginvaltuuston puheenjohtajat ja paatetaan hallintosdanndn mukaisesti ao. lautakunnissa,
johtavat viranhaltijat muodostavat johtamisessa tiimin, jolla on kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston maarittelemien
yhteinen tavoite ja tahto. isojen linjaustenmukaisesti.
A Keskinainen arvostus ja kunnioittaminen seka kannustus ovat
kantavia voimia asioiden hoitamisessa. Paatoksenteko on 4. Ennen kokousta

sujuvaa ja paatodksia tehdaan kollegiaalisest. A Jasenen tulee ilmoittaa hyvissé ajoin esteesté osallistua
kokoukseen. limoitus seka henkilokohtaiselle varajasenelle etté
listatiimille ( ).

A Kaupunginhallituksen esityslistat ovat valmiina edellisen viikon
torstaihin mennessa, kokouskutsu tulee linkkina sahkopostiin.
Mahdolliset lisdasiat lahetetdan perjantain aikana.

A Jos valmistelutiedot ovat puutteelliset, jasenet ja
kaupunginvaltuuston puheenjohtajat voivat pyytaa lisatietoja
esittelijalta, asian valmistelijalta
tai hallintojohtajalta.

MIKKELI
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Pelisaannot 2/3

5. Kokouksessa A Lautakuntiin ja johtokuntiin valittavat kaupunginhallituksen

A Kokous alkaa minuutilleen kokouskutsussa annettuna aikana. jasenet raportoivat seuraamansa toimielimen merkittavista
Jasenen kokousjarjestelma on oltava auki kokouksen kokousasioista.
alkamisaikana. A Kunkin jasenen, kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja lasn:

A Puheenvuorot pyydetadn sahkoisen kokousjarjestelman kauttaolevien viranhaltijoiden on pidettiava huolta omasta
Puheenvuoropyyntoon liitetddn tieto siita, mitd asiaa esteellisyydesta ja jdavattava itsensa tarvittaessa. Esteellisyy:
puheenvuoro koskee. sen syy on ilmoitettava selkeasti.

A Kokouksen tavoiteaika on korkeintaan kolme (3) tuntia. A Kokouksen aikana pidetaan tauko kahden tunnin vélein.

Suunnittelukokouksen kesto on korkeintaan nelja (4) tuntia. A Kokouksissa ei saa valokuvata eikéa nauhoittaa ilman
A Asioiden kasittelyssa pyritaan siihen, ettd merkittavien asioiderpuheenjohtajan suostumusta.
esittelyt on hoidettu suunnittelukokouksissa ja ryhmien véliseA{ dzdzy Yy A G 1St dz]l 21 2dz2l aAaal {2 KRI

neuvottelut on kayty ennen kokousta. jasenet ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajat voivat nostaa
A Varsinaiset kokoukset ovat paatoskokouksia! esille asioita, joista halutaan lisatietoja tai selvityksia tai
A Keskustelun pelisaannot asioista, joita halutaan nostaa kaupunginhallituksen agendalle
A keskustelut ovat luottamuksellisia A Kokouksen aikana kaupunginhallituksen paatoksista ei lahete
A yhteista aikaa kaytetaén arvokkaasti, puheenvuoroihin  tietoa medialle, ml. sosiaalinen media, ilman puheenjohtajan
kaytetty aika pyritadn pitamaan kohtuullisena, suostumusta.

suosituksena puheenvuoron pituudelle enintdéan kolme
(3) minuuttia

A puhe on toisia kunnioittava ja arvostava, tydskennellaan
yhteistoiminnallisesti tavoitteiden saavuttamiseksi
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6. Tiedottaminen

A Kaupunginhallituksen valmisteilla olevista asioista ja paatoksista tiedotetaan keskitetysti kaupunginjohdon toimesta.

A Kaupunginhallituksen paatosten tiedottamisesta vastaa kaupunginhallituksen puheenjohtaja. Viestintapaallikko laatii
mediatiedotteen. Tiedote lahetetdan medialle sen jalkeen, kun puheenjohtaja on sen hyvaksynyt.

A Omissa sosiaalisen tai muun median kirjoituksissa tai haastatteluissa voi olla eri mieltd kaupunginhallituksen paatoksista,
mutta oma mielipide kerrotaan korrektisti.

7. Toiminta jasenena

A Hallituksen jasenten sitoutuvat yhdessé sovittuun linjaan.

A Kaupunginhallituksen jasenten tulee toimia luottamustehtévassaan arvokkaasti tehtavan edellyttamalla tavalla.
Tyoskentelysséa tulee kunnioittaa toisten mielipiteita.

A Hallituksen jasenet osallistuvat mahdollisuuksien mukaan koulutustilaisuuksiin sekd edustustehtaviin.

8. Kaupunginhallituksen kokousaikataulu
A Kaupunginhallituksen kokousrytmissé vuorottelevat kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset ja suunnittelukokoukset.
A Kaupunginhallitus jarjestaa tarpeen mukaan seminaareja strategisten asioiden valmistelua varten.

9. Tybskentelyn arviointi
A Hallitus arvioi tydskentelyaan itse kerran vuodessa
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Strateginen tilanneja Kuntastrategian laadinta,
tulevaisuuskuva osallistaminen ja
ja sen yllapitaminen tavoitteiden maarittely

Strategista Johtamista Strategian toimeenpano

tukeva Johtaminen jJa seka seuranta ja arviointi
toimintatavat



