
Yhteistyö ja strategisuus kunnan 
johtamisen menestystekijänä 

Keskiviikkona 5.11.2025 klo 9.30ς15.00,
Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & Studio Linjat -striimi
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USO8 Teemaseminaari: 
Yhteistyö ja strategisuus kunnan johtamisen menestystekijänä 
5.11.2025 klo 9.30ς15.00, Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & etäyhteys

9.00  Kahvitarjoilu
9.30 Tilaisuuden avaus
 Kehittämispäällikkö Jarkko Majava, Kuntaliitto
9.45  Luottamuksen rakentuminen johtamisessa
 Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mervi Katainen, Espoon kaupunki
 Tutkimuspäällikkö Marianne Pekola - Sjöblom, Kuntaliitto
10.45 Tauko
11.00 Toimiva mediayhteistyö kunnassa (on mahdollista)
 Päätoimittaja Tiina Ojutkangas , Kuntalehti
 Yhteinen keskustelu
12.00 Lounas
13.00 Yhteistyö Mikkelin kaupungin strategisessa johtamisessa
 Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Pöyry, Mikkelin kaupunki 

Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen, Mikkelin kaupunki
13.45 Työskentelyosio: Kuntajohdon roolit ja tehtävät strategisessa johtamisessa
 Osallistujat jakautuvat työryhmiin keskustelua varten
 Yhteinen purkukeskustelu
14.45 Tilaisuuden päätössanat
 Kehittämispäällikkö Jarkko Majava, Kuntaliitto
15.00 Tilaisuus päätty y & k ahvitarjoilu



1. Sodankylä

2. Muonio

3. Kolari

4. Pello

5. Tornio

6. Ranua

7. Kemi

8. Suomussalmi

9. Utajärvi

10. Hailuoto

11. Liminka

12. Paltamo

13. Oulainen

14. Kajaani

15. Kannus

16. Kokkola

17. Sievi

18. Haapajärvi

19. Pietarsaari

20. Pihtipudas

21. Siilinjärvi

22. Rautalampi

23. Keuruu

24. Pieksämäki

25. Varkaus

26. Kangasniemi

27. Mänttä - Vilppula

28. Muurame

29. Jämsä

30. Mikkeli

31. Juva

32. Orivesi

33. Kuhmoinen

34. Sysmä

35. Ulvila

36. Eurajoki

37. Heinola

38. Imatra

39. Iitti

40. Uusikaupunki

41. Taivassalo

42. Masku

43. Raisio

44. Tuusula

45. Sipoo

46. Siuntio

USO- kunnat kaudella 2025 Ѵ2026



Syksy 2026

Strategian johtaminen ja 
toimeenpanomallit

Yhteistyö yhdyspinnoilla 
ja uusilla te - alueilla 

Verkostokauden vaiheet

Kevät 2025
Kauden käynnistys kohti 

uutta valtuustokautta

Ennakointi strategiatyön 
tukena 

Jatkoaskeleet elinvoima -
hyvinvointikuntaan

Syksy 2025
Uusien valtuustojen työ alkaa

Luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden roolit, yhteistyö ja 

vaikuttava työskentely
Katse kuntastrategiaan ja 
strategiseen johtajuuteen

Kevät 2026
Työkalut ja polku elävään 

kuntastrategiaan

Pitkäjänteinen päätöksenteko 
muuttuvassa toimintaympäristössä 

Kestävä kuntakonsernien talous

Kuntakohtaiset kehittämispajat ja kunnan tilanneanalyysi

Yhdyshenkilöiden 
USO Kick  off

Luottamus -
henkilösparraus  2

Luottamus -
henkilösparraus  3

Luottamus -
henkilösparraus  4

Luottamus -
henkilösparraus  5

Luottamus -
Henkilösparraus 6

Luottamus -
henkilösparraus  1

Yhdyshenkilöiden 
tapaaminenYhdyshenkilöiden Teams - palavereita järjestetään kauden aikana

Teemaseminaari IVTeemaseminaari IIITeemaseminaari IITeemaseminaari I
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Vuoden 2026 USO8 tilaisuudet
Tilaisuudet Teemat Kohderyhmä Ajankohta Toteutus

Luottamushenkilösparraus 4
ÅEettisyys, esteellisyys ja julkisuus ς mitä 

luottamushenkilön on hyvä tietää
Luottamushenkilöt

14.1.2026
klo 17ς19 

Teams

Luottamushenkilösparraus 5
ÅKunnan talouden ABC ja talousprosessi 

tutuksi
Luottamushenkilöt

11.2.2026 
klo 17ς19

Teams

Teemaseminaari III

ÅTyökalut ja polku elävään kuntastrategiaan
ÅPitkäjänteinen päätöksenteko muuttuvassa 

toimintaympäristössä 
ÅKestävä kuntakonsernien talous

Luottamushenkilöt & 
johtavat viranhaltijat

25.3.2026
klo 9.30ς15.00

Tampere 
+ etäyhteys

Kuntamarkkinatapaaminen ÅTarkempi teema ja kohderyhmä tarkentuu Yhdyshenkilöt
Kuntamarkkinoita 

edeltävä päivä 15.9.
Helsinki 
+ Teams

Luottamushenkilösparraus 6
ÅLuottamushenkilö sosiaalisen median 

pyörteissä
Luottamushenkilöt

7.10.2026
klo 17ς19 

Teams

Teemaseminaari IV
ÅStrategian johtaminen ja toimeenpanomallit
ÅYhteistyö yhdyspinnoilla ja uusilla te-alueilla 

Luottamushenkilöt & 
johtavat viranhaltijat

18.11.2026 
klo 9.30ς15.00

Kuntatalo 
+ etäyhteys
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ÅUSO:n RAFO-tapaaminen 5.2.2026 klo 10.15
ÅUSO:n opintomatka Brysseliin 15.ς17.4.2026



Tervetuloa USO - verkoston 
opintomatkalle Brysseliin 15. Ѵ17.4.2026!
ωOpintomatka on suunnattu USO - verkoston kuntien viranhaltijoille ja 

luottamushenkilöille. Opintomatkan tarkoituksena on tutustua EU - tason 
päätöksentekoon ja ajankohtaisiin kuntiin vaikuttaviin asioihin. Matkasta 
peritään erillinen maksu. 

ωOpintomatkan teemat ovat:

ω EU:n toiminta ja kuntien rooli (esim. ympäristö -  ja ilmastopolitiikassa)

ω EU:n rakennerahastojen uuden vuonna 2027 ohjelmakauden valmistelu

ω Oikeusvaltioperiaate ja paikallisen demokratian tila

ω Julkisten hankintojen kehittäminen

ω Turvallisuustilanne ja vaikutukset kuntiin

ω Ilmoittaudu mukaan viimeistään 30.11.2025.

ωMatka toteutuu, mikäli ilmoittautuneita on vähintään 12 . Paikat varataan 
ilmoittautumisjärjestyksessä ja ilmoittautuminen on sitova.

ωInfo-tilaisuuden opintomatkasta maanantaina 10.11.2026 klo 12.00ς12.30. 
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Tapahtuman sivu :

https://koulutus.fcg.fi/koulutustapahtumat/uuden-sukupolven-verkoston-opintomatka-brysseliin-103195
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LUOTTAMUKSEN RAKENTUMINEN

JOHTAMISESSA

Mervi Katainen

5.11.2025



Väitöskirja:
Poliitikkojen ja virkamiesten välinen 
epäluottamus Suomessa: 
esiintyminen, syyt ja vaikutukset

Mervi Katainen

Helsingin yliopisto, valtiotieteellinen tiedekunta, 12/2023

Väitöskirja on luettavissa Helsingin yliopiston julkaisuarkistossa Heldassa:

Poliitikkojen ja virkamiesten välinen epäluottamus Suomessa: esiintyminen, syyt ja 
vaikutukset

https://helda.helsinki.fi/items/dc09b965-6327-436e-a3a4-9dc97bb4caf6
https://helda.helsinki.fi/items/dc09b965-6327-436e-a3a4-9dc97bb4caf6




Ɇ Mitä on luottamus ς tai epäluottamus?



Ɇ Luottamusta merkittävästi enemmän kuin epäluottamusta

Ɇ Epäluottamuksen koetaan kasvaneen 2000-luvulla

Ɇ Luottamus/epäluottamus voi kohdistua yksittäiseen henkilöön 
tai koko toimijaryhmään

Ɇ Valmisteluvaihe kriittisin

Ɇ Organisaatiokulttuureilla suuri merkitys

Poliitikkojen ja virkamiesten välinen 
luottamus ja epäluottamus ilmiöinä



Poliitikkojen ja virkamiesten välisen 
epäluottamuksen syyt

1. Ongelmat tiedon oikeellisuudessa 
ja objektiivisuudessa

2. Tietovuodot

3. Virkamiesten omat agendat 

4. Virkamiesten osaamisen puute 

5. Virkamiesetiikan heikentyminen 

6. Poliittiset virkanimitykset ja 
virkamiesten poliittiset 
sidonnaisuudet 

7. Poliittisen johtajuuden puute

8. Poliitikkojen päätöksentekokyvyn 
puute

9. Poliitikkojen osaamisen puute

10. Henkilökemiaongelmat

11. Vallan tavoittelu ja epäselvyydet 
valtasuhteissa

12. Roolien sekoittuminen 

13. Poliittisten valtiosihteerien ja 
erityisavustajien epäselvä rooli

14. Toimintaympäristön muutos



ɆMiten luottamus vaikuttaa 
organisaation toimintaan, 
päätöksentekoprosesseihin ja 
johtamiseen?



Poliitikkojen ja virkamiesten välisen 
epäluottamuksen vaikutukset

1. Päätöksentekoprosessien hidastuminen 

2. Valmistelun laadun heikkeneminen ja sisällölliset muutokset

3. Kustannusten lisääntyminen

4. Työhyvinvoinnin heikkeneminen



Ɇ Yleisimmät esteet luottamuksen 
rakentamiselle ja strategiat niiden 
voittamiseksi



Poliitikkojen ja virkamiesten välisen 
epäluottamuksen vähentäminen ja 
luottamuksen lisääminen

1. Avoimuuden ja vuorovaikutuksen lisääminen 

2. Roolien ja toimivaltasuhteiden selkiyttäminen



USO- seminaari 5.11.2025

Marianne Pekola - Sjöblom , tutkimuspäällikkö, Kuntaliitto 

Kommenttipuheenvuoro

Tutkittua tietoa päätöksenteko -
ilmapiiristä ja luottamuksesta



Kokemukset päätöksenteon 
ilmapiiristä vaihtelevat eri 
toimijoiden välillä

Kuntapäättäjätutkimus 2024:
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Kuntapäättäjätutkimus 2024:

Kuntapäättäjien mielipiteet eri puolten välisestä ilmapiiristä kunnan 
asioiden hoidossa. 
Vastausten % - jakaumat. (N=1699 - 1709)
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Kunnan ja hyvinvointialueen välillä

Kuntien välillä

Puolueryhmien välillä

Kuntalaisten ja luottamushenkilöiden välillä

Puolueryhmien sisällä

Kunnan viranhaltijajohdon ja henkilöstön välillä

Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden välillä

melko tai hyvin yhteistyöhakuinen ei ristiriitainen, ei yhteistyöhakuinen  melko tai hyvin ristiriitainen

Kuntaliitto / Kuntapäättäjätutkimus 2024 / M. Pekola - Sjöblom

https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024


Päätöksentekoilmapiiri on 
kehittynyt parempaan suuntaan

Kuntapäättäjätutkimus 2024:
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Kuntapäättäjätutkimukset 1995 -  2024: 

Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden välisen ilmapiirin 
trendi noin 30 vuoden ajanjaksolla 
% vastanneista arvioi ilmapiirin melko tai erittäin yhteistyöhakuiseksi.

(N- 1995=1548; N- 1999=1520; N- 2003=1369; N - 2010=1079; N- 2015=1162; N- 2017=973; N - 2020=812; N - 2024=1709)

Kuntaliitto / Kuntapäättäjätutkimus 2024 / M. Pekola - Sjöblom

https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024


Ilmapiiriarviot ovat monen tekijän summa

1. Päätösten valmisteluun liittyvät tekijät -  erityisesti
Á Asioiden valmistelun avoimuudesta ja läpinäkyvyydestä
Á Asioiden käsittelyyn tulon oikea - aikaisuus
Á Päätösehdotusten selkeys
Á Riittävä keskustelu ennen päätöksentekoa

2. Tuntemukset vaikutusvallasta suuruudesta päätöksenteossa -  erityisesti
Á Oma vaikutusvalta
Á Lautakuntien vaikutusvalta
Á Valtuuston vaikutusvalta

3. Arviot omaa toimintaa edesauttavista tekijöistä Ѵ erityisesti
Á Tiedonkulku kunnan organisaation sisällä
Á Tiedonsaanti viranhaltijoilta
Á Osallistumismahdollisuudet valmisteluvaiheessa

4. Erilaiset tilannekohtaiset tekijät omassa kunnassa
23

Kuntaliitto / Kuntapäättäjätutkimus 2024 / M. Pekola - Sjöblom

https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024


Yli puolet (56%) arvioi 
julkisen keskustelu -  ja 

päätöksentekoilmapiirin 
vaikuttavan kunnan 

toimintaedellytyksiin 
valtuustokaudella 2025 - 2029

Kuntapäättäjätutkimus 2024:
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Kuntapäättäjätutkimus 2024:

Arviot missä määrin julkinen keskustelu -  ja päätöksentekoilmapiiri 
vaikuttaa oman kunnan toimintaedellytyksiin tulevalla 
valtuustokaudella 2025 - 2029. Vastausten % - jakaumat aseman ja sukupuolen mukaan.

Kuntaliitto / Kuntapäättäjätutkimus 2024 / M. Pekola - Sjöblom
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Sukupuoli:Asema:

https://www.kuntaliitto.fi/kuntaliitto/palvelut/tutkimustoiminta/erilaistuvakuntasuomi/kuntapaattajatutkimus-2024


Päätöksentekoilmapiiri voi 
lisätä tai heikentää  

ehdokashalukkuutta ja 
kuntalaisten luottamusta 



Kuntalaisten luottamuksen 
vahvistamisessa 

päätöksentekoon ja päättäjiin 
riittää työsarkaa
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Kuntani tarjoaa riittävästi tietoa kuntalaisten
ǺȨžǥǥǎȨȵȽǮǎȨǮžǉơǺǥǥǎȨȽȽǢȨǎȨȵžҠǢȽǰǰžǰҠȝžǥɔƩǥȽǟƩǰь

Kunnassani päätettävistä asioista viestitään
kuntalaisille riittävän ajoissa.

Kuntani päättäjät kuulevat kuntalaisten
mielipiteitä.

Kuntani päätöksenteko on oikeudenmukaista ja
kohtelee tasavertaisesti eri väestöryhmiä

Kuntani palveluista tiedotetaan riittävästi.

Kuntani päättäjät pitävät hyvin huolta elämisen
edellytyksistä kunnassani.

Luotan poliittisiin päättäjiin omaa kuntaani
kehitettäessä.

Uskon kuntani luottamushenkilöiden ajavan
vilpittömästi kunnan parasta.

täysin tai osittain SAMAA mieltä ei samaa, ei eri mieltä täysin tai osittain ERI mieltä

Kuntalaistutkimus 2024 / Marianne Pekola - Sjöblom

Kuntalaistutkimus 2024:

Kuntalaisten mielipiteet kunnan päätöksentekoon ja päättäjiin 
liittyvistä väittämistä . Vastausten % - jakaumat. (N=10144 - 10225)
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Kuntalaisten luottamusarvioilla on usein merkittävää 
yhteyttä myös kuntapäättäjien arvioihin 
päätöksentekoilmapiiristä omassa kunnassa.

ЌéŧƠŋЪƠŧǦƠǻǦǳŧƣǻƠǻƣǳǳǻǻǞƌЪŧǳǳŋЪȒļƌƠŧļǳЪǛŋŋǳǂƠǦŧǳЪȒƸƌȒļǳЪƇŧƌƝļǦǳǻļЪƠǻƮǳļƣļƌǦǳŧƮЪƣǻƸǳǳļƬǻƠǦŧŧƮЌ



҂Ҡ žȵǢȽɔžҠȠǎǎȵƩǥɛҠɔǎȠžǰǉžǥȵǎǟǺǎơƩǰҠǟžҠ
luottamushenkilöiden välillä 

vaikeuttaa voimakkaasti kaikkea 
ȝƍƍȵȄǢȨƩǰȵƩǢǺžҠǢȽǰǰžȨȨžш҂



҂¢ȽǰǰžǰҠǢƩȨǢȽȨȵƩǥȽ-  ja 
päätöksentekoilmapiiri 

on erittäin hyvä ja sen johdosta 
kykenemme löytämään ratkaisuja 

ǢǎȝƩǎȨǎǎǰǢǎǰҠžȨǎǺǎǉǎǰш҂



Hyvä toimintakulttuuri ja 
luottamus on puhetta, 

tekoja ja asennetta.

Ilmapiirillä on väliä!
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Media ja kunta 

Onko median ja kunnan yhteistyö 
mahdollista ja pitäisikö sen olla?

Kouluttajana Tiina Ojutkangas

Kuntalehden päätoimittaja



Media tosiaan vaikuttaa

ÅMedialla on iso vaikutus siihen, millaista viestiä kunnasta ja 
kaupungista lähtee asukkaille, työntekijöille ja maailmalle.
ÅOn hyviä esimerkkejä siitä, että homma toimii, kun media ja kunta  

ymmärtävät oman tehtävänsä ja arvostavat toisen työtä.
ÅJoskus yhteistyö rakentuu vasta kriisien kautta. Joskus ei 

silloinkaan.
ÅKunnan viestijöitä ovat kaikki, jotka jotakin sanovat.
ÅMillaista viestiä teidän medianne kertovat? 



Väärinkäsityksiä ja epäluuloa

ÅMedian ja kuntayhteistyön ongelmat juontavat monesti hyvinkin 
kaukaisiin asioihin.
ÅYksi väärinkäsitys voi pilata välit: media tuo päivänvaloon 

epäkohdan ja kunnassa provosoidutaan.
ÅToisinaan mediassa hermostutaan turhaankin.
ÅMedian ja päättäjien vuoropuhelu on välttämätöntä. Asiallinen 

yhteydenotto on parempi kuin somessa raivoaminen.
ÅToisinaan tilanteet ovat hyvinkin raskaita.
ÅTunnistatteko herkkähipiäisyyttä?



Miksi media tekee työtään tai pitäisi tehdä?

ÅMedia tekee työtään muun muassa avaamalla päätöksentekoa. 
Ihmisillä on oikeus tietää, mitä, miksi ja miten päätetään, mihin 
verorahat käytetään.
ÅDemokratiassa on mekanismit kuntalaisten osallistumiselle. 

Tehdään aloitteita, asioita on nähtävillä, pyydetään lausuntoja, 
ƻŸŔĬċċŰШƻċũŔƣƣċċв
ÅMedia avaa asioita onnistuessaan ajoissa, ymmärrettävästi ja 

kriittisestikin. Paikallinen media ottaa myös kantaa.



Median tehtävästä

ÅPyrkimys journalistisin keinoin kertoa kiinnostavista asioista.
ÅPaljon vaikuttaa se, miltä analytiikka näyttää ja mitä algoritmit 

kertovat. Vaikuttaa aihevalintohin ja erityisesti käsittelytapaan.
ÅKlikkiotsikot vai kiinnostusta herättävät otsikot? 
ÅMonet mediat ovat edelleen kiinnostuneita paikallisista uutisista 

ja kunnan päätöksenteosta. Osaamisvaje?
ÅOnko median tehtävä saada ihmiset kiinnostumaan vaikkapa 

vaaleista? Vai kenen tehtävä se on?



Kunnan tehtävä

ÅKunnalla on oma tehtävänsä, jota määrittää myös laki.
ÅKunnan on viestittävä avoimesti ja aktiivisesti.
ÅOikeus saada tietoja viranomaisten asiakirjoista on perusoikeus, 

jota viranomaisen on edistettävä.
ÅJulkisuuslain viranomaisen on muun muassa edistettävä 

toimintansa avoimuutta, tiedotettava toiminnastaan ja 
palveluistaan.
ÅMiten avoimia olette?



Samankaltaisuuksia

ÅViestintä on vuorovaikutusta, ei pelkästään sitä, että sangosta 
kaadetaan tietoa viestinnän kohteille.
ÅNykyaikaisessa viestinnässä kysytään, vastataan ja keskustellaan. 

Kansalaisille ja medialle valmistaudutaan vastaamaan, ei 
pelkästään pakon edessä.
ÅJournalismi ja kunnan viestintä ovat eri asioita, mutta niissä on 

samankaltaisuuksia. Oikea tieto.
. 



Käytännön yhteistyö

Kunnan ja median hyvästä yhteistyöstä on esimerkkejä kaikkialta. 
1) Yhteisten pelisääntöjen sopiminen ja ymmärrys kummankin 
työstä ja tehtävästä.
2) Yhteinen aamukahvi, jossa käsitellään lähestyviä asioita.
3)Yhteinen taustatilaisuus paikkakunnan tai alueen medioille, jossa 
esitellään kerrallaan yhtä isoa hanketta taustaksi.
4) Luottamukselliset keskustelut.
5) Juttuvinkit.
6)Kunnan sisäiset keskustelut ymmärryksen lisäämiseksi.



Mielikuvia

ÅIhmisillä on oikeus tietää ja oikeastaan velvollisuuskin.
ÅHyvä viestintä säästää aikaa ja rahaa, vähentää huhuja. Tässä 

maailmassa faktoilla on yhä suurempi merkitys.
ÅHyvä viestintä on elinvoimateko ja voi vaikuttaa jopa siihen, 

halutaanko kuntaan muuttaa asumaan.
ÅViestintä vaikuttaa omalta osaltaan siihen, millainen mielikuva 

kunnasta syntyy.



Näin pärjäät median kanssa

-Kunnasta löytyy aina joku, joka osaa vastata

-Toimittajaa ei pallotella ympäri organisaatiota

-Haastattelupyyntöihin vastataan aina mahdollisimman nopeasti

-Omien sitaattien lukeminen: jutun lukeminen ei tarkoita, että omia 
lausuntoja hinkataan uusiksi

-Kerrotaan virheistä asiallisesti ja nopeasti.

-Ollaan ystävällisiä tiukoillakin hetkillä. 



USO8 Teemaseminaari: 
Yhteistyö ja strategisuus kunnan johtamisen menestystekijänä 
5.11.2025 klo 9.30ς15.00, Kuntatalo (B3.6 Graniitti) & etäyhteys

9.00  Kahvitarjoilu
9.30 Tilaisuuden avaus
 Kehittämispäällikkö Jarkko Majava, Kuntaliitto
9.45  Luottamuksen rakentuminen johtamisessa
 Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Mervi Katainen, Espoon kaupunki
 Tutkimuspäällikkö Marianne Pekola - Sjöblom, Kuntaliitto
10.45 Tauko
11.00 Toimiva mediayhteistyö kunnassa (on mahdollista)
 Päätoimittaja Tiina Ojutkangas , Kuntalehti
 Yhteinen keskustelu
12.00 Lounas
13.00 Yhteistyö Mikkelin kaupungin strategisessa johtamisessa
 Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Pöyry, Mikkelin kaupunki 

Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen, Mikkelin kaupunki
13.45 Työskentelyosio: Kuntajohdon roolit ja tehtävät strategisessa johtamisessa
 Osallistujat jakautuvat työryhmiin keskustelua varten
 Yhteinen purkukeskustelu
14.45 Tilaisuuden päätössanat
 Kehittämispäällikkö Jarkko Majava, Kuntaliitto
15.00 Tilaisuus päätty y & k ahvitarjoilu



Yhteistyö Mikkelin kaupungin 
strategisessa johtamisessa

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja Pekka Pöyry

Kaupunginjohtaja Janne Kinnunen

USO8 Teemaseminaari 5.11.2025 
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Live like
Mikkeli.
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One of the biggest 
summer cottage 
areas in Finland

ca. 10 000 
summer cottages

Urban city in the middle
of lakes and natureHeadquarters 

at lake Saimaa.



49Tori 
pullollaan 
tuoreita ja 
puhtaita 
herkkuja 
lähialueen 
tuottajilta

Aitoa lähi- ja luomuruokaa puhtaan 
maaseudun sekä raikkaiden vesien 
antimista.

Luomu- ja lähiruoan aarreaitta, 
jossa läheisyyden voi maistaa

Nautitaan
paikan päällä.



50

Elämyksiä

Luontoa ja 
liikkumisen 
iloa

Move like
Mikkeli.
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Mikkelin yliopistokeskus, 
Kaakkois-Suomen ammatti-
korkeakoulu ja Esedu.

Kampukset
keskellä
kaupunkia.



Mikkeli lukuina
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Siellä bisnes, missä Mikkeli.



Strategioiden, ohjelmien ja 
kehittämistoimien kokonaisuusKaupunkistrategia

Elinvoimaohjelma Ṿ 
2500 uutta työpaikkaa

Elinkeinoelämän  ja 
aluetalouden kasvuohjelma 
elinvoiman vahvistamiseksi.

EcoSairila :
Blue  Economy , 

Green Economy

Matkailu ja vapaa -
aikaMemory Campus 

Kalevankangas 
Active Life

Mikkelin
kasvuohjelma

Hyvän elämän ohjelma 
Ṿ Ihmisistä elinvoimaa 

Mikkeliin

Kehittämisalustat  ja niiden omat kasvuohjelmat

Tavoitteena Mikkelin kasvu sekä 
elinvoiman ja talouden 
vahvistuminen.



MITTARI      LÄHTÖTILANNE  TAVOITE 2025

ÅTilikauden yli-/alijäämä    TA2022 alijäämäinen ylijäämäinen 2023 alkaen

ÅLainamäärä / asukas    р нфр ϵ κŀǎǳƪŀǎ ό¢tнлнлύ kasvaa max. 10 % vuosittain, 
      ƪǳƛǘŜƴƪƛƴ Ǿǳƻƴƴŀ нлнр ŜƴƛƴǘŅŅƴ  сплл ϵκŀǎǳƪŀǎ

ÅVäkiluku vuoden lopussa    52 583 as (31.12.2020) 52 600 as

ÅKaupungin henkilöstön sairauspoissaolot  14,8 pv (v. 2020)  alle 12 pv

ÅMyytyjen asuntojen keskihinta   мруу ϵκƳн όǾΦ нлнлύ мтрл ϵκƳн

ÅKasvihuonekaasupäästöt    5,5 t CO2 e/as (ennakkotieto 2020) 4,0 t CO2 e/as 

ÅVuotuinen yhteenlaskettu palkkatulo   тсм мпс пмм ϵ όǾΦ нлмфύ урл ллл ллл ϵ

ÅSuositteluhalukkuus (NPS)    -20   20

Åέ!ǎǳƪƪŀƛŘŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴƴƛƴ ǘƛƭŀŀ ǎŜǳǊŀǘŀŀƴ Ƨŀ ƪǳǾŀǘŀŀƴ ŜǊƛƪǎŜŜƴ Ǿǳƻǎƛǘǘŀƛƴ ƭŀŀŘƛǘǘŀǾŀƴ ƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜƴ 
ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǘƛƪŜǊǘƻƳǳƪǎŜƴ ȅƘǘŜȅŘŜǎǎŅέ

Mittarit



Strategian mittariseuranta

Mittari Lähtötilanne seuranta kevät 2023

seuranta kevät 2024 seuranta kevät 2025

Tavoite 2025

Tilikauden yli-/alijäämä TA2022 alijäämäinen TP2022 alijäämäinen
¢tнлно ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴ мфΣт aϵ¢tнлнп ȅƭƛƧŅŅƳŅƛƴŜƴ момΣс aϵ

ylijäämäinen 2023 alkaen

Lainamäärä / asukas р нфр ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ ό¢tнлнлύόртнм ϵκŀǎ κ ¢tнлнмύ смсп ϵ κ ŀǎǳƪŀǎ ό¢tнлннύTP2023 / 6068 eur/as. TP2024 / 4186 eur/as
kasvaa max. 10 % vuosittain, 
kuitenkin vuonna 2025 enintään 
6.400 e/as

Väkiluku vuoden lopussa 52 583 as (31.12.2020) 52 001 as (31.12.2022)

51 916 as (31.12.2023) 51 893 as (31.12.2024)

52 600 as

Kaupungin henkilöstön sairauspoissaolot 14,8 (v. 2020, sairauspäivää / htv) 16,5 (v. 2021), 19,3 (v. 2022)

15,8 (v. 2023) 15,7 (v. 2024)

alle 12 pv

Myytyjen asuntojen keskihinta мруу ϵκƳн όǾΦ нлнлύмрофϵκƳн όǾΦ нлннύ

мпрф ϵκƳн όǾΦнлноύ мпон ϵκƳн όǾΦ нлнпύ

мтрл ϵκƳн

Kasvihuonekaasupäästöt 5,5 t CO2 e/as (ennakkotieto 2020) 5,3 t CO2 e/as (v. 2020)

5,3 t CO2 e/as (ennakkotieto vuodelta 2022) 4,7 t CO2 e/as (ennakkotieto vuodelta 2023)

4,0 t CO2 e/as

Vuotuinen yhteenlaskettu palkkatulo тсм мпс пмм ϵ όǾΦ нлмфύтпс мсп урп ϵ όǾΦ нлнлύ

viimeisin tieto v.2020 viimeisin tieto v.2020

урл ллл ллл ϵ

Suositteluhalukkuus (NPS) -20 -36 (maaliskuu 2023, vastaajia 726 kpl)

-34 (maaliskuu 2024, vastaajia 453 kpl) -3 (toukokuu 2025, vastaajia 292 kpl)

20



Å Koordinaatistoon on sijoitettu kaikki yli 50 000 asukkaan 
kaupungit, joita on yhteensä 21 (C21-kaupungit)

Å Vahvan elinvoiman sekä vahvan veto- ja pito-voiman 
kentässä on 14 kaupunkia. Elinvoima-indeksin kärjessä ovat 
Helsinki, Espoo ja Porvoo sekä veto- ja pitovoimaindeksin 
Espoo, Tampere ja Turku

Å Heikon elinvoiman sekä heikon veto- ja pitovoiman kentässä 
on kolme kaupunkia: Kotka, Kouvola ja Pori

Å Heikon elinvoiman sekä vahvan veto- ja pitovoiman kentässä 
on kaksi kaupunkia: Joensuu ja Lahti

Å Vahvan elinvoiman sekä heikon veto- ja pitovoiman kentässä 
on kaksi kaupunkia: Mikkeli ja Salo.

   

YLI 50 000 ASUKKAAN 
KUNTIEN NELIKENTTÄ

Lähde: FCG/MDI:n EVP -indeksi 2025
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Elinvoimaindeksi

Elinvoima - ja vetovoimaindeksin nelikenttä

Heikko vetovoima ς Heikko elinvoima Heikko vetovoima ς Vahva elinvoima

Vahva vetovoima ς Heikko elinvoima Vahva vetovoima ς Vahva elinvoima



TOP 10 -KUNNAT KOON MUKAAN

SIJOITUS KUNTA EVP-INDEKSI

1. Espoo 81,9

2. Helsinki 80,4

3. Vantaa 74,2

4. Tampere 73,3

5. Turku 70,9

6. Oulu 70,4

7. Jyväskylä 65,6

8. Kuopio 65,1

9. Lahti 56,5

YLI 100 000 ASUKKAAN 
KUNNAT

SIJOITUS KUNTA EVP-INDEKSI

1. Porvoo 70,9

2. Rovaniemi 68,4

3. Seinäjoki 65,1

4. Vaasa 63,4

5. Hämeenlinna 56,4

6. Lappeenranta 56,3

7. Joensuu 55,6

8. Salo 48,9

9. Pori 48,8

10. Mikkeli 48,7

50 000 Ṿ 99 999 ASUKKAAN 
KUNNAT

25 000 Ṿ 49 999 ASUKKAAN 
KUNNAT

SIJOITUS KUNTA
EVP-INDEKSI

1. Tuusula 73,6

2. Kirkkonummi 71,7

3. Kaarina 71,6

4. Järvenpää 70,1

5. Nurmijärvi 69,8

6. Raisio 69,1

7. Kangasala 67,3

8. Nokia 67,0

9. Kerava 66,4

10. Ylöjärvi 59,7



TOP 10 VAHVISTUNEET KUNNAT ALUETYYPIN MUKAAN
2020 -2024

SIJOITUS KUNTA EVP-INDEKSI

1. Kajaani +4,0

2. Salo +3,8

3. Mikkeli +1,2

4. Espoo +0,2

5. Rovaniemi +0,2

6. Porvoo 0,0

KESKUSKAUPUNGIT/
C21 KAUPUNGIT

SIJOITUS KUNTA EVP-INDEKSI

1. Savonlinna +8,6

2. Kemijärvi +7,6

3. Kauhava +5,7

4. Viitasaari +3,4

5. Heinola +2,9

6. Lohja +2,6

7.
Kristiinan-
kaupunki

+2,6

8. Jämsä +2,5

9. Kitee +2,5

10. Kuusamo +2,1

SEUTUKAUPUNGIT KEHYSKUNNAT

SIJOITUS KUNTA
EVP-

INDEKSI

1. Vesilahti +13,6

2. Toivakka +10,8

3. Raisio +10,0

4. Tuusula +6,9

5. Lumijoki +5,8

6. Nokia +5,5

7. Masku +5,0

8. Hirvensalmi +4,8

9. Petäjävesi +4,5

10. Pyhtää +4,4

SIJOITUS KUNTA
EVP-

INDEKSI

1. Jämijärvi +13,9

2. Kivijärvi +13,0

3. Salla +12,0

4. Pukkila +10,2

5. Pelkosenniemi +9,7

6. Soini +8,9

7. Padasjoki +8,6

8. Kolari +7,9

9. Kittilä +7,7

10. Juuka +7,5

MAASEUTUKUNNAT
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Merkittävimmät 
investointihankkeet



Pohjasuo

Rapakivensuo

Ropolansuo

Aurinkoenergiahankkeet

Nordic Generation
Suursuo

Vihko

Ecosairila

Kaupungin omistamalle maalle 

sijoittuvat hankkeet:

ÁRopolansuo, 35 ha, 25 MW

ÁSuursuo, Nordic Generation, 90 ha, 

80 MW

ÁRistiina/Vihko (ent. kaatopaikka), 

Solacur, 10 ha, 8 MW

ÁRapakivensuo, Helios Nordic, 150 

ha, 100 MW

ÁEcoSairila, 10 ha, 10 MW

Muiden omistamalle maalle 

sijoittuvat hankkeet:

ÁPohjasuo, 100 ha, 80 MW

ÁPöytäsaarensuo, 125 ha, 100 MW

ÁRopolansuo, >400 ha, n. 200 MW

Investointiselvityhankkeiden  arvo 

vähintään 500 MEUR

Ropolansuo

Pöytäsaarensuo
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Datakeskushankkeet

Å 5 julkistettua datakeskushanketta, 
toteutuessaan yhteensä noin 5 mrd eur
Å10 meur/MW, Visulahti 500 MW kapasiteetti

Å Vähintään 300 ï 400 työpaikkaa

Å Toteutuessaan edistävät 
aurinkovoimalainvestointien toteutumista
ÅHalutaan uusiutuvaa energiaa

ÅHalutaan paikallista energian tuotantoa

Å Kotimaisia ja kv-toimijoita

Å Sähköverospekulaatio jarruttaa
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Mahdollisuudet ja näkymät 2025 ->
ÅNATO alaesikunta ja turvallisuusympäristön 

muutokset
ÅSavoDefence-klusteri, Itä-Suomi yhteistyö, 

Kokonaisturvallisuuden Päämajakaupunki-konsepti

ÅKiertotalous, vihreä siirtymä, energiaintensiivinen 
teollisuus

ÅKeskustan kehittäminen - Veturitallit, Puhistamo, 
Satamalahti

ÅKansainvälistyminen ja vientitoiminnan 
kehittäminen

ÅSuorat EU-rahoitukset -> Interreg Central Baltic -
hankkeita 5 kpl, 2 500 000 euroa, 3 vuotta

ÅMatkailu ja vapaa-ajan asuminen(!)



ÅKansainvälisyys ja kansainväliset palvelut ml NATO

ÅKokonaisturvallisuus (ml. NATO) / kansalaisyhteiskunnan kriisinkestävyys

ÅÄlykäs sopeutuminen vs. jatkuva kasvu

ÅKorkeakoulutoimintojen tulevaisuus

ÅHenkilöstön hyvinvointi / henkilöstö voimavarana

ÅKehittämisalustojen arviointi / uudet kehittämisalustat

ÅLasten ja nuorten hyvinvointi / pahoinvointi / mielenterveys

ÅTyöllisyys

ÅPriorisointeja vaativa ja pitkäjänteinen taloussuunnitelma

ÅKuinka lisää työpaikkoja ja yrityksiä

ÅPositiivinen viestintä

Ajankohtaisia teemoja uuteen strategiatyöhön
65
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MIKKELIN KAUPUNKI. YLEISESITTELY 2019
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MIKKELIN KAUPUNKI. YLEISESITTELY 2019



1. Työskentelyn painopisteet
ÅValtuuston hyväksymään strategiaan sitoutuminen
ÅMyönteisen julkisuuskuvan rakentaminen sekä yhteistyön 

syventäminen alueen sidosryhmien kanssa

2. Työskentely tiiminä
ÅKaupunginhallitus, kaupunginvaltuuston puheenjohtajat ja 

johtavat viranhaltijat muodostavat johtamisessa tiimin, jolla on 
yhteinen tavoite ja tahto.
ÅKeskinäinen arvostus ja kunnioittaminen sekä kannustus ovat 

kantavia voimia asioiden hoitamisessa. Päätöksenteko on 
sujuvaa ja päätöksiä tehdään kollegiaalisesti.

3. Asioiden valmistelu
ÅIsot strategiatason asiat valmistellaan luottamushenkilöiden, 

johdon ja henkilöstön yhteisessä prosessissa hyvän 
ennakkovalmistelun pohjalta.
ÅKaupunginjohto valmistelee itsenäisesti oman työnjakonsa 

pohjalta toimivaltaansa kuuluvat asiat
ÅPalvelutuotannon johtamiseen liittyvät asiat valmistellaan ja 

päätetään hallintosäännön mukaisesti ao. lautakunnissa, 
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston määrittelemien 
isojen linjaustenmukaisesti.

4. Ennen kokousta
ÅJäsenen tulee ilmoittaa hyvissä ajoin esteestä osallistua 

kokoukseen. Ilmoitus sekä henkilökohtaiselle varajäsenelle että 
listatiimille (listatiimi@mikkeli.fi).
ÅKaupunginhallituksen esityslistat ovat valmiina edellisen viikon 

torstaihin mennessä, kokouskutsu tulee linkkinä sähköpostiin. 
Mahdolliset lisäasiat lähetetään perjantain aikana.
ÅJos valmistelutiedot ovat puutteelliset, jäsenet ja 

kaupunginvaltuuston puheenjohtajat voivat pyytää lisätietoja 
esittelijältä, asian valmistelijalta 
tai hallintojohtajalta.

Pelisäännöt 1/3

mailto:listatiimi@mikkeli.fi


5. Kokouksessa
ÅKokous alkaa minuutilleen kokouskutsussa annettuna aikana. 

Jäsenen kokousjärjestelmä on oltava auki kokouksen 
alkamisaikana.
ÅPuheenvuorot pyydetään sähköisen kokousjärjestelmän kautta. 

Puheenvuoropyyntöön liitetään tieto siitä, mitä asiaa 
puheenvuoro koskee.
ÅKokouksen tavoiteaika on korkeintaan kolme (3) tuntia. 

Suunnittelukokouksen kesto on korkeintaan neljä (4) tuntia.
ÅAsioiden käsittelyssä pyritään siihen, että merkittävien asioiden 

esittelyt on hoidettu suunnittelukokouksissa ja ryhmien väliset 
neuvottelut on käyty ennen kokousta.
ÅVarsinaiset kokoukset ovat päätöskokouksia!
ÅKeskustelun pelisäännöt

Åkeskustelut ovat luottamuksellisia
Åyhteistä aikaa käytetään arvokkaasti, puheenvuoroihin 

käytetty aika pyritään pitämään kohtuullisena, 
suosituksena puheenvuoron pituudelle enintään kolme 
(3) minuuttia
Åpuhe on toisia kunnioittava ja arvostava, työskennellään 

yhteistoiminnallisesti tavoitteiden saavuttamiseksi

ÅLautakuntiin ja johtokuntiin valittavat kaupunginhallituksen 
jäsenet raportoivat seuraamansa toimielimen merkittävistä 
kokousasioista.
ÅKunkin jäsenen, kaupunginvaltuuston puheenjohtajan ja läsnä 

olevien viranhaltijoiden on pidettävä huolta omasta 
esteellisyydestä ja jäävättävä itsensä tarvittaessa. Esteellisyys ja 
sen syy on ilmoitettava selkeästi.
ÅKokouksen aikana pidetään tauko kahden tunnin välein.
ÅKokouksissa ei saa valokuvata eikä nauhoittaa ilman 

puheenjohtajan suostumusta.
Å{ǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ ƪƻƘŘŀǎǎŀ έƳǳǳǘ ŀǎƛŀǘέ ƘŀƭƭƛǘǳƪǎŜƴ 

jäsenet ja kaupunginvaltuuston puheenjohtajat voivat nostaa 
esille asioita, joista halutaan lisätietoja tai selvityksiä tai 
asioista, joita halutaan nostaa kaupunginhallituksen agendalle.
ÅKokouksen aikana kaupunginhallituksen päätöksistä ei lähetetä 

tietoa medialle, ml. sosiaalinen media, ilman puheenjohtajan 
suostumusta.
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6. Tiedottaminen
ÅKaupunginhallituksen valmisteilla olevista asioista ja päätöksistä tiedotetaan keskitetysti kaupunginjohdon toimesta.
ÅKaupunginhallituksen päätösten tiedottamisesta vastaa kaupunginhallituksen puheenjohtaja. Viestintäpäällikkö laatii 

mediatiedotteen. Tiedote lähetetään medialle sen jälkeen, kun puheenjohtaja on sen hyväksynyt.
ÅOmissa sosiaalisen tai muun median kirjoituksissa tai haastatteluissa voi olla eri mieltä kaupunginhallituksen päätöksistä, 

mutta oma mielipide kerrotaan korrektisti.

7. Toiminta jäsenenä
ÅHallituksen jäsenten sitoutuvat yhdessä sovittuun linjaan.
ÅKaupunginhallituksen jäsenten tulee toimia luottamustehtävässään arvokkaasti tehtävän edellyttämällä tavalla. 

Työskentelyssä tulee kunnioittaa toisten mielipiteitä.
ÅHallituksen jäsenet osallistuvat mahdollisuuksien mukaan koulutustilaisuuksiin sekä edustustehtäviin.

8. Kaupunginhallituksen kokousaikataulu
ÅKaupunginhallituksen kokousrytmissä vuorottelevat kaupunginhallituksen varsinaiset kokoukset ja suunnittelukokoukset.
ÅKaupunginhallitus järjestää tarpeen mukaan seminaareja strategisten asioiden valmistelua varten.

9. Työskentelyn arviointi
ÅHallitus arvioi työskentelyään itse kerran vuodessa
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