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Miksi olla mukana? Uuden sukupolven

organisaatiot

Vahvat juuret ja vankka kokemus verkostotoiminnasta: USO on tarjonnut yli
16 vuoden ajan 107 kunnalle tukea kuntajohtamisen kehittamisessa. Verkoston
toimintaa on ulkoisesti arvioitu ja tuunattu kaudelta toiselle.

Edullinen ja pitkdkestoinen kehittamisresurssi kunnan kayttoon: Verkoston
kautta kunnat saavat edullista kehittamisresurssia ja tukea kunnan omaan
paikalliseen kehittamiseen. Kaksivuotinen verkostokausi mahdollistaa
pitkdjanteisen kehittamisen.

Nakyma kuntakenttdin ja uudistuksiin: Verkostosta kunnat saavat
ajankohtaisen tiedon sekd uudistusten sparrausta ja ennakointia.

Kuntaldhtéinen ja joustava toteutustapa: Verkostosisaltdja suunnitellaan
yhdessa kuntien kanssa. Kunnat padsevat nostamaan esiin eri
kehittamistarpeita seka vaikuttaa erilaisten kehittamisaloitteiden sisaltoihin.
Myo6s kuntakohtainen kehittaminen raataléidaan kunnan omista tarpeista kasin.

Kehittamisvipua muista kunnista: Verkoston puitteissa valitetaan
kaytanndnlaheisia kokemuksia ja oppeja muista kunnista. Pyoraa ei
tarvitse keksia uudelleen. Vuosien varrella verkostossa on edelleen
jalostettu tapoja ja tyokaluja hyvaan kuntajohtamiseen.
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USO 2027-2028 -kauden karkiteema on
Alykk3aiasti ja yhdessi uudistuvat kunnat Uuden sukupolven

organisaatiot

K|
Kuntien seuraavat askeleet uudessa roolissaan ovat jo kaynnissa. Kuntien

' eriytyminen ja julkisen talouden haasteet pakottavat tarkastelemaan
tulevaisuuden kunnan tehtavia, rahoitusjarjestelmaa seka kunta- ja
yhteistydrakenteita. Yhdyspintaty6 hyvinvointialueiden kanssa seka uusilla
ty6llisyysalueilla korostavat verkostomaisen toimintatavan ja kuntien vélisen
— yhteistydn merkitysta. Vaikka monet toimintaymparistdn muutokset ovat olleet
Valtuustokauden puolivalin nahtévissa jo pitkdan, ne konkretisoituvat tilld valtuustokaudella entista
arvioinnit ja toimielinten voimakkaammin ja haastavat kuntia uudistumaan.
uudet kaudet
Valtuustokausi lahestyy puolivaliaan, mika nakyy monissa kunnissa
Uusi hallitusohjelma valtuustokauden arviointina, johtamisjarjestelman ja johtamiskaytantojen
kehittamisena seka siirtymista strategian laadinnasta toimeenpanoon koko
. kunnan toiminnassa. Taloudeltaan ja toiminnaltaan kestavat ja vaikuttavat
tulevaisuusty6 kuntakonsernit ja tuloksekas omistajaohjaus on yhd enemman menestyvien

kuntien edellytys. Tama edellyttad kuntastrategiaa ja vaikuttavaa toimintaa
mahdollistavan johtamisjarjestelman.

Parlamentaarinen kuntien

Hankintalain voimaantulo

Rahoitusjarjestelma ja
velkajarru

Kunnilta edellytetaan kykya uudistua, rakentaa uudenlaista mahdollistavaa
toimintakulttuuria ja muutosten johtamista. Kulmakivina ovat
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden yhteistyo seka vaikuttava ja tietoon

Kestava kuntatalous, uudet perustuva paatoksenteko. Askeleen edella ja yhdessa.

tuottavat toimintatavat ja
muutosten johtaminen
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Uuden sukupolven
organisaatiot

USO 2027-2028 —kauden karkiteema on
alykkaasti ja yhdessa uudistuvat
kunnat, jossa keskiéssa on
tulevaisuuden kuntaan varautuminen,
uudistuminen ja muutosten johtaminen.
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verkOSton SIsaIIOt Uuden sukupolven

organisaatiot

Verkoston yhteinen toiminta Kuntakohtainen kehittaminen
* 4 teemaseminaaria » 5 kehittamispajaa

« 6 USO-sparrausta * Tilanneanalyysi

* Yhdyshenkiléiden tapaamiset * Muu verkostokauden aikainen

« Kunnanhallitusten fiilispuntari tuki ja sparraus

 USO-vertaistoiminta

« Ajankohtaistieto ja —katsaukset .
* USO-kuntien toimijoiden tarpeista nousevat

radtaloidyt vertaiskeskustelut ja * 4 7
kehittamistilaisuudet &
« USO:n kansainvialinen opintomatka (erillinen Q - -
lisamaksu ja rajoitettu osallistujamaara)
R -
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USO9 vuosille 2027-2028

Alykkiasti ja yhdessi uudistuvat kunnat

Verkostokauden teemat

*  Uudistusten ennakointi ja
tulevaisuuden elinvoimaisen
kunnan keskindinen sparraus

« Kestava kuntatalous ja
tuottavuuden johtaminen seka
uusien tuottavien
toimintatapojen omaksuminen ja
vauhdittaminen

* Kuntayhteisty6 ja yhteistydn
strateginen johtaminen

Strateginen ja pitkdjanteinen
muutoksen johtaminen seka
uusien ja mahdollistavien
toimintatapojen vauhdittaminen

Uudistuvat johtamis- ja
organisaatiorakenteet seka
poikkihallinnollinen johtaminen

Vaikuttava omistajaohjaus ja
kestavat kuntakonsernit

Uuden sukupolven
organisaatiot

Osaaminen ja luottamus
kuntajohtamisen kivijalkana

Luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden selkeat roolit ja
rakentava yhteistyo

Padtdoksentekokyky seka
toimivat toimielimet ja
paatoksentekoprosessit

KUNTA
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Verkostokauden vaiheet

Uuden sukupolven
organisaatiot

Kevat 2027 Syksy 2027 Kevat 2028 Syksy 2028

Valtuustokauden Uudistuvien ja elinvoimaisten Kuntakonsernit ja S ——
puolivalissa kuntien tulevaisuuden polut omistajaohjaus ° 'Vgé;tlésstc; auden

Kyky paatoksiin Kuntatuottavuutta tukevat ahdollistavat uud
rakentuu monesta toimintamallit ja johtaminen anhdoristavat uuden

sukupolven organisaatiot
ja organisaatiot

Teemaseminaari IV

Teemaseminaaril Teemaseminaari ll

Teemaseminaari lll
USO-sparraus 1 USO-sparraus 2 USO-sparraus 3 USO-sparraus 4 USO-sparraus 5 USO-sparraus 6

Y“Sé%“i?ﬁﬁi‘f‘ie” Yhdyshenkiléiden palaverit (teams)

Yhdyshenkiléiden
tapaaminen
®

o ® @® USO-vertaistoiminta P

Kuntakohtaiset kehittamispajat ja kunnan tilanneanalyysi
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Teemaseminaarit

= USO-kunnille jarjestetaan kauden
aikana nelja vuorovaikutteista
seminaaria, jotka kytkeytyvat
verkostokauden teemoihin.
Tapahtumat ovat keskinaisen
verkostoitumisen alustoja.
Tapahtumiin voi osallistua myoés
etana, mutta suosittelemme paikan

Valtakunnalliset tilaisuudét' -

et

Uuden sukupolven
organisaatigt

Yhdyshenkilétapaamiset

USO-kuntien yhdyshenkiloille
jarjestetaan verkostokauden aikana
tilaisuuksia, joissa informoidaan ja
sparrataan USO-verkoston tulevaa
toimintaa seka vaihdetaan kuntien
kuulumisia. Yhdyshenkilodille jarjestetaan
myos kaksi live-tapaamista
verkostokauden aikana. Kunnalta voi
osallistua useampi yhdyshenkilé.
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USO-kuntavertaiset

Kunnat voivat liittya kuntien yhdyshenkiloille ja
viranhaltijoille suunnattuihin vertaisryhmiin, jossa
kasitellaan tiettya kuntaa kiinnostavaa teemaa,
kuullaan toisten kuntien esimerkkeja ja esitellaan
oman kunnan toimintaa teemaan liittyen.

Osallistujamaaraa on rajattu tiiviimman
vuoropuhelun ja keskinaisen verkostoitumisen tueksi.
Jokaisella kunnalla on mahdollisuus osallistua
ainakin yhteen teemaryhmaan. Teams-pohjaisissa
teemaryhmissa osallistujat vuorollaan esittelevat
oman kuntansa toimintaa ja kaytanteita seka kayvat

UsSO

Uuden sukupolven
organisaatigt

Vertaisteemat

Kuntatuottavuus ja kestava
kuntatalous

« Elavat kuntastrategiat

Uudistuvat kuntaorganisaatiot

Vaikuttava omistajaohjaus

®
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USO-sparraukset

_  , “USO kuntien yhteiset sparraukset ovat
= "-‘na_p.ako_l.ta, etayhteyksin toteutettavia
~+vertaistilaisuuksia. Osa kuntasparrauksista

on-suunnattu erityisesti tietyille toimijoille,
mutta tilaisuudet ovat avoimia USO-kuntien
- kaikille luottamushenkildille ja
“viranhaltijoille.

- Tilaisuuksissa jarjestetddn tietoiskuja ja
~luentoja tarkeista aihealueista ja jaetaan
konkreettisia kokemuksia ja kdytanteita yli
kunta- ja puoluerajojen. 2 vuoden kauden
aikana jarjestetaan 6 tilaisuutta.

Luottamushenkilésparraukset tukevat
teemaseminaarissa kasiteltavia sisaltdja
ja kuntakohtaista kehittamista.

Uuden sukupolven
organisaatiot

Kuntasparraus 1 [luottamushenkilot ja valmistelijat]:

* Vaikeiden rakennemuutosten johtaminen ja kiperien
paatdsten valmistelu. Kaksoisjohdon toimiva vuorovaikutus

Kuntasparraus 2 [kunnanhallitukset ja konsernijohto]:

* Vaikuttava omistajaohjaus ja luottamushenkiléna
kuntakonsernissa.

Kuntasparraus 3 [Asiantuntijat ja viranhaltijat]:

+ Kestavan talouden ja tuottavuuden kunnat ja
kuntakonsernit

Kuntasparraus 4 [toimielinten puheenjohtajat]:

* Toimielinten toimintatavat ja toimivat paatdksenteko-
prosessit. Puheenjohtajana toimielimessa

Kuntasparraus 5 [Asiantuntijat ja viranhaltijat]:

* Tuottavuustekojen ja —ohjelmien laadinta, paattaminen ja
toimeenpano

Kuntasparraus 6 [Luottamushenkilot ja ryhmapuheenjohtajat]:

* Valtuustoryhmien vélinen yhteistyd ja toimiva
luottamushenkildiden valinen neuvottelu



Kunnan omat kehittimispajat i, g

organisaatiot

USO-kunnille tarjotaan tukea viidella ty6pajalla, Kehittdmispajojen teemoja voi olla esimerkiksi _
jotka sisaltdaa suunnittelun, toteutuksen ja tulosten O
< raportoinnin. Pajat suunnitellaan kunnan tarpeiden * Luottamushenkiléjohtamisen ja toimielinty6skentelyn tuki,
mukaan ja nivotaan osaksi kunnan omaa pelis'aannﬁt ja tOimivan kakSOis.iOhtamiaen kehittamine!‘l. ¢
kehittamisty6ta. Tydpajoja voi hyddyntaa osana *  Valtuustokauden ja kuntastrategi'én,puolivéilin afvioinnit‘“ .
isompaa kehittamiskokonaisuutta tai kayttaa \ :
- tydpajat eri teemoihin. * Johtamisjarjestelman ja -rakenteiden arviointi, uudlstamlnen(a
vertailut L
Pajat voivat olla vuorovaikutteisia tilaisuuksia ja ' .
«  Muutoksen johtamisen Ja strateglsten tavoitteiden toimeenpanon 2

seminaareja tai muita selvityksia, kysely- ja
haastattelututkimuksia, arviointeja ja vertailuja. .
Toimijoina ovat yleensa poliittinen ja ammatillinen +  Kuntakonsernin ja konsernijohdon omistajaohjauksen kehittaminen

johto, mutta pajoja voidaan jarjestaa toimialoille,
kunnan esihenkilsille tai vaikka kuntalaisille * Kuntatalouden tasapainottaminen, palvelmden tubttavuuden Ja

0 toimintamallien kehittaminen

tuki

Kuntakohtainen kehittér.nis.en tuki sis.éltéé myos - Kuntastrategian toimeenpano seki titi strategiset ohjelmat ja
muun verkostokauden aikaisen tuen ja sparrauksen. @ suunnitelmat 4 ~

USO-kunnilla on mahdollisuus kayttda myos
.. lisatydpaivia alennettuun hintaan.

b
*  Toimintaympariston ja talouden ennakointi- ja tietotuki ja analyysit.
seka talouden ja toiminnan suunnittelu

¢
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Kunnanhallitusten fiilispuntari

USO9 kaudella kuntien valtuustokausi on puolivilissa ja useat kunnat %
arvioivat tassa vaiheessa omaa tydskentelyaan ja strategian toteutumista.
Osassa kunnista myos toimielinten kokoonpanoissa tapahtuu muutoksia.

Kunnanhallitusten fiilispuntari on tiivis kysely, jossa arvioidaan
kunnanhallitusten tydéskentelya seka kunnan toiminnan suuntaamlsta :
tulevaisuudessa USO-teemojen nakokulmasta.

Tuloksia voidaan verrata muiden USO-kuntien keskimaariin. Vastaajamaarien
ollessa riittavat, voivat kunnat saada kayttoonsa oman kuntakohtaisen
raportin, jota kunnat voisivat hydédyntaa kunnan ja kunnanhallitusten
tyoskentelyn kehittamisessa.

5
»

Uuden sukupolven
organisaatiot
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Tilanneanalyysi

mista olemme tulossa ja minne menossa?

USO-kunnille koostetaan tilanneanalyysi, jossa
hyédynnetaan tilasto- ja ennakointiaineistoja
liittyen kunnan elinvoimaan, vaestokehitykseen,
hyvinvointiin, kuntatalouteen ja kestavaan
‘kehitykseen.

Analyysissa kuvataan kunnan asemaa ja kehitysta
suhteessa koko maahan ja kunnan valitsemiin
samankaltaisiin kaupunkeihin ja kuntiin.

Kuntakohtainen tilanneanalyysi annetaan kuntien
kayttoon ja hydédynnettavaksi kunnan omaan
kehittamisen ja yhteisen tilannekuvan
hahmottamiseen.

Uuden sukupolven

organisaatiot
L% (N
INDIKAATTORIT
VAESTOKEHITYS ASUMINEN
* Toteutunut vaestdnkehityksen * Asuntokunnat (m&aara ja rakenne)
osatekijoittain + Kesdasukkaiden maara
* Muuton suunnat ja taustat * Valmistuneet asunnot
+ Viaestbennuste skenaarioittain ja
ikdryhmittain HYVINVOINTI JA OSALLISUUS
* Palvelutarpeiden muutos * Koyhyys ja tuloerot
* Kansainvalisyys (vieraskieliset ja puhutut ¢« Syrjaytymisriskissa olevat nuoret /
kielet) koulutuksen ulkopuolelle jaaneet
* Sairastavuus
ELINVOIMA JA TYOLLISYYS * HYTE-kerroin
* EVP-indeksi * Rikollisuus (Poliisin hairiindeksi)
* Toimirakenne (vdestdon paaasiallinen » A&nestysaktiivisuus ja kuntavaalit
toiminta) ja taloudellinen huoltosuhde <+ Sosiaalinen oikeudenmukaisuus

* TyoOpaikat, tydikdiset, tydvoima

+ TyoOpaikka- ja elinkeinorakenne (mL. KUNTATALOUS
julkinen, avoin sektori) * Verorahoitus (tulo-, yhteiso-,
* Tydpaikkaomavaraisuus ja pendeldinti kiinteistoverot) ja valtionosuudet
* Tyottdmyys ja kustannukset (kunnan * Konsernitalouden tunnusluvut (kuntalain
osarahoittama ty6ttdmyysturva) mukaiset arviointikriteerit)
* Koulutusaste + Ali-/ylijadman ja lainakannan kehitys
* Panostukset elinvoimaan ja veto- ja
pitovoimaan YMPARISTO
* Hiilidioksidipaastot

5 FCG. 5.%%
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Tllanneanalyysl ., -

Uuden sukupolven

misti olemme tulossa ja minne menossa? " et
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Muu verkostotoiminta

Verkostokausi sisaltaa usein my6és muuta toimintaa, mikali
tahan nousee verkostosta tarve.

Verkostojulkaisut

Tarpeiden mukaan verkoston yhteisissa tilaisuuksissa keskustelujen
ja tyoskentelyjen aihealueiden pohjalta julkaisuja ja muita
tietoaineistoja verkostokuntien seka laajemmin kuntien
hyddynnettavaksi. Julkaisut tydstetaan yhteistoiminnassa
verkostokuntien kanssa siten, ettd teemaseminaarien, sparrausten ja
vertaistoiminnan aikana kaytyja keskusteluja hyédyntéden. Julkaisut
voivat olla aihepiiristd ja tarpeista riippuen kartoituksia ja analyyseja
hyvista kaytanteista tai opeista tai kehittamisaloitteita ja
suosituksista muille kunnille.

USO-opintomatka

USO-kauden aikana varaudutaan jarjestamaan USO-kunnille
kansainvalinen opintomatka Euroopassa. Opintomatka olisi kunnille
omakustanteinen ja opintomatkan osallistujamaara on rajattu.

16

Uuden sukupolven
organisaatiot

YHTEISESTI SOVITUT |

TOIMINTAMALLIT JA -
PELISAANNOT KUNTI®. . .
JOHTAMISESSA { A

Riina Rinta-aho, Jarkko Majava & Anni Antila

Riina Rinta-aho & Santeri Lajunen (toim.)

USO 6 -VERKOSTOKUNTIEN
STRATEGIASELVITYS

Loppuraportti

Maria Ojakoski
Eettinen ulottuvuus
kuntajohtamisessa

USO2 ( ' J
FCG. M8



Verkostosisallot ja osallistumismaksu ..., .poven

organisaatiot

Verkostokausi on kaksivuotinen. Osallistumalla kunta saa kiyttoon:
Osallistumismaksu perustuu kunnan

e se e e * 4 yhteista vuorovaikutuksellista teemaseminaaria
asukasmaaraan.

6 USO-sparraustilaisuutta

Osallistumismaksu on vuodessa: 5 raataloitya kuntakohtaista kehittamispajaa

- Alle 9 000 asukasta 9 000 euroa * USO-vertaistoiminnan pienemmissa

- 9 000 - 45 000 asukasta 12 000 euroa IRETIRRAT S5

. Yli 45 000 asukasta 16 000 euroa * Yhdyshenkilétapaamiset, joista 2 on livetapaamisia
* Kunnanhallitusten fiilispuntarin

Lisaksi laskutetaan asiantuntijoiden * Kunnan oma vertailevan tilanneanalyysin

matkustuskustannukset toteutuneiden + Muut ajankohtaiset vertais- ja

kulujen mukaisesti. kehittimiskeskustelut seki tietoaineistot

Verkoston toimintaa tuetaan Kuntaliiton
kehittamisrahoituksella.

" FCG. i



Tule mukaan edellakavijakuntien
joukkoon!

Uuden sukupolven
organisaatiot

KUNTA Jarkko Majava
LITTTO Kehittamispaallikks OLi0

jarkko.majava@kuntaliitto.fi i

Lisatietoa verkostosta USO-kotisivuilla:

www.kuntaliitto.fi/uso

C
050 325 2306 j
Anni Antila Kimmo Haapasalo
F C G Johtava konsultti Johtaja, johdon konsultointi
®  anni.antila@fcg.fi kimmo.haapasalo@fcg.fi
050 406 3540 040 520 3020
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