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Vuoden 2016 kokeiluteko -kunniamaininta Qulunkaaren

kuntayhtymdlle

Vuoden kokeiluteoksi on valittu

Oulunkaaren kuntayhtymdn kokeilut:
Kehitysvammaisten asiakkaiden osallisuu-
den vahvistaminen ja sen uudet muodot sekd

Matalan kynnyksen chat-palvelu

Molemmat kokeilut parantavat palvelujen
kayttdjien osallisuutta yhteiskunnassa.

Onnistunut kokeilu on luonteeltaan rohkeasti ja
ennakkoluulottomasti olemassa olevia toimintoja
haastava. Tavoiteasettelultaan kokeilu on konk-
reettinen ja kaytannonlaheinen, se littyy
kunnan/kuntayhtyman kehittamiseen seka on
toteutettavissa oleva. Kokeilu on toteutettu sel-
laiseen toimintaan liittyen, josta ei ole ollut ai-
kaisemmin tietoa. Kokeilun tulokset on kasitelty
huolellisesti kokeilijoiden keskuudessa ja paato-
ksenteossa. Uuden oppiminen on ollut keskeinen

lahtokohta kokeilussa.

Lisatietoja Oulunkaaren voitokkaista kokeiluista
antaa perhepalvelujohtaja Mirva Salmela,
etunimi sukunimi@oulunkaari.com.

Vuoden kokeiluteko -maininta annettiin ensim-
maisen kerran vuonna 2015, jolloin maininnan
sai yhteiséllisen innovoinnin kehittaminen
Ilomantsissa ja Viitasaarella.

Liity MeUskaltajat -verkostoon!

MeUskaltajat -verkosto on avoin kaikille kokei-
luista kiinnostuneille.

Verkoston tavoitteena on tarjota muun muassa
tiedon ja kokemusten vaihtoa. hyvia kaytantoja.
kehittamisideoita ja kehittamistukea kokeilu-
kulttuurin saralla.

Verkostoon voit liittya osoitteessa:

www. kunnat net/uskallakokeilla

Lisatietoja Kuntaliiton Uskalla kokeilla
ohjelmasta antaa ohjelmapaallikké Terttu
Pakarinen, etunimi sukunimi@kuntaliitto fi

Meuskoaltajd

www_kunnat net/uskallakokeilla
#kokeilevakunta
#meuskaltajat




Huippuosaaminen synnyttaa
kollektiivista toimintaa

Huippuosaamisen synnyttdminen on kol-
lektitvista toiminta, jossa yhdistetddn mo-
nien ihmisten tietamystd. Vuorovaikutuk-

sessa syntyvd luova kipinéinti tuottaa uusia
ajatusrakenteita. Ideoiden pallottelun seu-
rauksena asiantuntijoiden ajattelu kasvaa ja
kokonaisndkemys laajenee.

Huippuosaamisen synnyttaminen on kollek-
tiivista toiminta. jossa yhdistetaan monien
ihmisten  tietamysta.  Vuorovaikutuksessa
syntyva luova kipinointi tuottaa uusia
ajatusrakenteita. Ideoiden pallottelun seurauk-
sena asiantuntijoiden ajattelu kasvaa ja koko-
naisnakemys laajenee. Niakemyksen toimeen-
pano vaikuttaa yksiloiden ja organisaatioiden
ylivoimaisen osaamisen, poikkeuksellisen asian-
tuntemuksen saavuttamiseen seka menestyk-
seen. Nain luovuus on tarkeassa roolissa ainut-
laatuisen osaamisen ja kilpailuvalttien ke-
hittymisessa. Hyva johtaja ja esimies osaa
vahvistaa tata kehittysta. fasilitoida kipinointia
ja luoda edellytykset talle prosessille.

Rahkamon joulukuussa tarkastettava vaités-
kirja tuottaa uutta tietoa huippuasiantuntija-
luovuudesta sekda menestymisen ja luovuuden
kytkeytymisesta toisiinsa. Verkostofoorumin
esityksessaan Rahkamo avaa vaitokirjan
teemoja ja esittaa, kuinka johtamisella voi edis-
taa luovuutta, ylivoimaisen osaamisen saavut-
tamista ja menestymista.

Susanna Rahkamo: Senioripartneri,
ETM, TT (kandidaatti)




Innovoiva kokeiluymparisto

Professori Vesa Harmaakorpi tutkii kokei-
luymparistojd osana kunnallista/alueellista

kilpailukykypolitiikkaa. Lédhtokohtana tdssd
tutkimuksessa on ekosysteemiajattelu kil-
pailukykypolitiikan perustana.

Ekosysteemiajatteluun oleellisena osana kuuluu
kokeilu- ja  referenssialustojen luominen.
Tallaisia tulisi synnyttaa julkisen ja yksityisen
sektorin yhteistyossa. Oleellinen osa alustojen
synnyttamisessa on kysyntalahtoisten keinojen ja
tarjontalahtoisten keinojen yhdistaminen. Tama
tarkoittaa lahinna julkisten hankintojen ja
investointien suuntaamista synergisesti julkisten
T&K-panostusten kanssa.

Nykyiset innovaatioteoriat painottavat erilai-
suuden voimaa innovaatioiden tuottamisessa.
Kokeiluymparistoissa on pystyttava luomaan
verkostoja. joissa on sopiva maara erilaisuutta.
jotta uudet ekosysteemiaihiot syntyvat.

Tallaisia kehitysalustoja pystytaan luomaan
vain julkisen ja yksityisen sektorin tiukassa
vhteistyossa. Tassa yhteistyossa alueelliset
karkiyritykset verkostoineen ovat avain-
asemassa. Koko prosessissa tarvitaan erityista
kykya: yleista kykya rakentaa mahdollisia
maailmoja. Taman lisaksi tarvitaan kokonaan
uutta toimintakulttuuria.

Kuntasektorin perinteiset kaytannét sopivat
huonosti kokeiluymparistéjen luomiseen. Toi-
minta on ollut keskeisesti ylhaalta alas johdet-
tua ja siilomaista. Nama ovat innovoiville ko-
keiluymparistsille myrkkya. Nytkin on vaara-
na, ettd kunnat hallitusohjelman innoittamina
luovat kokeiluymparistéja, jotka toimivat
omissa hyvin eristetyissa koteloissaan. Tulok-
set yksittaisissa tapauksissa voivat olla hyvia.
mutta isossa kuvassa mikaan ei muutu ja
organisaatiot jatkavat toimimistaan niin kuin
ennenkin.  Keskeista olisikin  kiinnittaa
huomiota koko kuntasektorin johtamiseen,
kulttuuriin, rakenteisiin ja pullonkauloihin
kokeilufilosofian nakékulmasta eika vain
vksittaisiin kokeiluihin.

Vesa Harmaakorpi: innovaatiotoiminnan
tutkimuksen ja kehittamisen pioneeri




Kokeilulahettilaiden terveisia

Kuntien kokeilukulttuurirohkeus luo uutta kuntajohtamista kirjoittaa

Tiina Rajala

Kunnat ja maakunnat ovat lahteneet rohkeasti
toteuttamaan Kuntaliiton kanssa hallituksen
viitoittamana kokeilujen antamia mahdolli-
suuksia. Uuden kuntalain ja tulevien uudis-
tusten nakékulmasta juuri nyt on oikea aika.
Lisaksi on annettu mahdollisuus - jos vain
haluaa sen kayttaa.

Kokeilujen perusperiaatteina tulee olla se. etta
kokeilun tulee olla aito, siina tehdaan
konkreettisesti jotain uutta ja uudella tavalla.

Siita saadaan kokemuksia ja sitda voidaan
tarvittaessa muuttaa tai ohjata toiseen
suuntaan. Nain kokeilulla on olemassa aito

tavoite. Kokeilusta saatava hyoty tulee olla
mitattavissa jollakin tavalla ulos. Se wvoi olla
ajankayton tehostamista, parempaa yhteistyota,
euroja. asiakastyytyvaisyytta tai parempaa
hyvinvointia.

Kokeilu tarvitsee aina tukea ja sen tulee olla
aidosti innostava. Kuntien kokeilut tarvitsevat
seka virkamiesjohdon, poliittisen johdon etta
kuntalaisten hyvaksynnan. Olennaista on myos.
etta kokeilulla on alku ja loppu. Kokeilun tuomat
tulokset kaydaan lapi ja ne jaetaan. Kokemusten
jakamisessa jaetaan seka hyvat kokemukset,
ettd ne, joissa voidaan asioita tai niiden
tekemista parantaa. Tulokset ja niista
kertominen on ehdottomasti tehtava kaikilla
tekemisen ja soittamisen tasoilla. Hyvat kokeilut
kannustavat uusiin ja vihemman hyvat haas-
tavat tekemaan toisin.

Kokeilujen johtaminen on uutta kunta-
johtamista parhaimmillaan. Uusi kunta on
osallistava ja kuntademokratiaa toteuttava.

Marita
terveydenhuollon

Uuden kunnan pohjana on vahva paikallinen
elinkeinopolitiikka ja menestyksen evaana on
kuntalaisten hyvinvointi. Kokeileva kunta on
sivistynyt ja tulevaisuuteen katsova kunta.

Kehitysjohtaja Tiina Rajala

Tiina Rajala, HTM, toimii Pohjois-Pohjanmaan liiton
kehitysjohtajana. Hdnen tulosalueen tehtdvind on
aluekehityslainséddarmon  johtaminen, rakennera-
hastotoiminta, kansallinen rahoitiis, maakuntaohjel-
man toteuttaminen sekd elinkeinoeldmdn kehit-
taminen. Tiina on toiminut sekd yksitviselld etté julki-
sella sektorilla. Enmen maakuntaliittoon siirtymistd
hén toimi Oulun Tyvétervevslaitoksen aluejohtajana
viisi vuotta. Tiina kertoo innostivansa edelleen
kaikista uusista asioista ja omassa johtamisessa hdn
haluaa luoda innostusta ja rohkeutta kokeilla uusia
asioita, katsoa asioita uusin silmin ja joskus jopa
hieman ulkopuolelta ja uudesta nakévinkkelistd.
Lisdtietoja: etunimi.sukunimi@pohjois-pohjanmaa.fi

Marita Pikkarainen: "Kainuussa kokeillaan"

Pikkarainen  toimii  Kainuun  sosiaali- ja
kuntayhtvindssd  kehittdmisjohtajana.

Kehittamisjohtaja Marnita
Pikkarainen

Julkinen sektori on tullut hdnelle tutuksi pitkdn tyvéuran
aikana. Byrokratia ei ole kuitenkaan kahmaissut hanta.
Puheenvuorossaan Uskalla kokeilla -verkostofoorumissa
16.11.2016 hén kertoi kolme erilaista tarinaa Kainuun
kokeiluista - Kainuun mallista Tiimalasiin. Esimerkit etenevidt
radikaalista innovaatiosta yhteiskehittémisen kautta hyvdn
kavtannon jakamiseen.

Lisdtietoja: etunimi.sukunimi@kainuu.fi




Sami Niemi: "Kokeilemisen arvoinen idea kokeilla jotain uutta”

Kokeilukulttuuri on mielestani osoitus rohkeu-
desta. Rohkeudesta kyseenalaistaa olemassa
olevia toimintamalleja ja pohtia asioita uudella
tavalla. Rohkeutta olla luova. rohkeutta
varautua sekid sietaa epaonnistumisen vaaraa.
Kokeilemisen kautta on loydettavissa uusia
toimintamalleja. joita voidaan edelleen jatko-
kehittaa ja monistaa muualla kaytettavaksi.
Kokeilutoiminta mallina tuo my6és mahdol-
lisuuden luopua ideoista. jotka eivat kaytannossa
toimi, vaikka ne ideatasolla vaikuttavat tutki-
misen arvoisilta.

Erityisen keskeiseen rooliin kokeilemisessa
nousee luottamus ja lupa. Lupa ajatella uudella
tavalla ja lupa epaonnistua tai muuttaa
toimintamallia. Kokeilemiseen liittyva poliittisen
paatoksenteon ja  viranhaltijaorganisaation
toiminta vaatii yhteista nakemysta kokeilun
luonteesta. Kokeilu sisaltaa automaattisesti
riskin epaonnistua ja se on hyva tiedostaa jo
“kokeilulupaa” annettaessa. On kuitenkin hyva
muistaa. ettd ensisijaisesti kokeilu on mahdol-
lisuus onnistua ja luoda jotain nykyista parem-
paa.

Sami Niemi, HTM, toimii Muwramen kunnassa
hallintojohtajana. Hén on aiemmin tyoskennellvt mm.
suunnittelijana  Oikeusministeriésséd ja palvelujoh-
tajana  Jarviseudun  terveystoimessa. Sami on
kokeilijana rohkea ja toimii Kuntaliiton Uskalla
kokeilla  -ohjelman  KokeiluléGhettilddndg  jakaen
kokemuksiaan niin onnistuneista kuin epdonnistuneista
kokeiluista.

Lisdtietoja: etunimi.sukunimi@muurame.fi

Kokeilutarinoita kunnista

Mielenterveyskioski kirjastossa

Kunnat

kokeilevat

Muuramessa kokeilemiseen on suhtauduttu
pitkaan varsin positiivisesti. Taustalla on pitka
historia ja toimintamalli, jossa toimiva johto on
saanut luvan olla luova. On epailematta selvaa,
etta kokeiluista saadut kokemukset ovat
paasaantoisesti olleet hyvia ja kokeilemisesta
on tullut luonnollinen osa kunnan toimintaa.
Onnistuneet ja epaonnistuneet kokeilut on
otettu paasaantoisesti yhdessa vastaan. mika
rohkaisee olemaan luova ja rohkea. Jostain
syysta nama kaksi asiaa ovat muovautuneet
Muuramessa kunnan arvoiksi. joiden pohjalta
kuntaa viedaan jatkossakin eteenpain.

Hallintojohtaja Sami Niemi

Vantaalla kokeiltiin helposti lahestyttavan matalan kynnyksen paihde- ja mielen-
terveyspalvelupisteen sijoittamista kirjaston yhteyteen. Kokeilun tavoitteena oli
tarjota apua ja palveluohjausta kaikille kuntalaisille seka vahentaa ennakko-
Iuuloja paihde- ja mielenterveysongelmia kohtaan.

Vantaan kaupungin palvelupaallikks Lauri Kuosmasen mukaan tavoite osoittautui kuitenkin liian
optimistiseksi siitakin huolimatta, etta yhteistyo kirjaston kanssa oli helppoa ja hyvaa. Pisteessa
ei kaynyt riittavasti asiakkaita ja kokeilu paatettiin lopettaa puolen vuoden jalkeen.

“Paikka koettiin liian julki-
seksi ja nakyvaksi, jolloin

leimautumisen pelko oli il-
meisen vahva”

"Paikka koettiin liian julkiseksi ja nakyviaksi, jolloin lei-
mautumisen pelko oli ilmeisen vahva. Tyontekijat turhautuivat,
kun asiakkaita ei ollut. Palvelupisteen kaynnistyminen sai
runsaasti julkisuutta.
noinnissa ei on-nistuttu. Opimme. ettda matalan kynnyksen
mielenterveyspalvelupiste olisi luontevinta sijoittaa terveys-
aseman yhteyteen.”, kertoo Kuosmanen.

mutta varsinaisessa asiakasmarkki-




Kivisalmen Pumpulla puhdistetaan
Pien-Saimaata

Lappeenrannassa toteutettiin
Pien-Saimaan veden laadun
puhdistamisessa kaytettavan
energiatehokkaan  pumppu-
ratkaisun hankinta innovatii-
visesti

“"Toteutimme Kivisalmen pumppuhankinnan,
joka tarjosi referenssin kotimaiselle yritys-
toiminnalle. Hankintahinnan rinnalla kritee-
reinad olivat energiatehokkuus. ratkaisun inno-
vatiivisuus ja elinkaarikustannukset”, kertoo

Lappeenrannan  kaupungin  kehitysjohtaja
Markku Heinonen.
. B Hankintaprosessin
;Kn::apunkllm lll:lwu]fel alussa Lappeenran-
: = killlg M nan teknillisen yli-
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osaamistaan
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uuden teknologian
soveltajana ~

tarjolla olevien pump-
pujen hannkinnan si-
jaan-tulisi hakea

mahdollisimman energiatehokasta teknologiaa.
Kaupunki halusi antaa yliopistolle ja yrityksille
mahdollisuuden nayttaa osaamistaan uuden
teknologian soveltajana. Investoinnin kokonais-
kustannus oli 2.5 M € eika investoinnin koko-
naishinta kasvanut uuden teknologian sovel-
tamisesta huolimatta. Jarviveden laatu on
valittomasti parantunut ja sahkon saaston
arvioidaan olevan vuodessa n. 40 000 €.

Nyt haasteena on. etta pk-yritykset osaisivat
markkinoida ja myyda vastaavaa ratkaisua
my6s muualle Suomeen ja ulkomaille.

Living lab -yhteistydmalli hyvinvointi-
teknologian kdyttdjdldhtdiseen kehittdmiseen

Porin  perusturvan  yhteis-
toiminta-alue ja elinkeinoyhtic
Prizztech Oy ovat kehittaneet
Porin seudulle Living lab -
yvhteistyomallin  hyvinvointi-
teknologian kayttajalahtoiseen
kehittamiseen.

Tavoitteena on tarjota perusturvan yksikoista
teknologiayrityksille aitoja tuotekehitys-
ymparistoja teknologioiden kaytettavyyden ja
soveltuvuuden kehittamista varten, mahdollistaa
perusturvalle teknologioiden testaaminen ennen
hankintapaatoksia seka  osallistaa  aidot
kayttajat hyvinvointiteknologian tuotekehitys-
prosesseihin ja luoda heille mahdollisuuksia vai-
kuttaa heille suunnattuihin palveluihin.

Porin vanhuspalveluiden johtaja Pirjo Rehula
kertoo, etta Porin perusturva haluaa toimia
edellakavijana wuusia hyvinvointiteknologian
innovaatioita kehitettdessa. Teknologiayrityk-
sille tarjotaan mahdollisuus testata tuotteitaan
aidoissa ymparistoissa yhdessa asiakkaiden ja
henkilskunnan kanssa.

“"Teknologiakokeiluissa kayttajat toimivat
asiantuntijoina ja antavat kayttajatietoa ja
palautetta yrityksille tuotekehityksen tueksi 2-6
kk mittaisista kokeiluista”, toteaa Prizztech Oy'n
projektipaallikks Niina Holappa.

“"Teknologiakokeilut ovat tuoneet asiak-
kaidemme eldamaan uusia arvokkaita rooleja ja
elamyksia seka edistaneet hyvinvointia ja
parantaneet elamanlaatua”, Rehula kertoo ja
jatkaa. etta hyvinvointiteknologian kokeilut ovat
antaneet merkittavaa tietoa ja tarkeita
kayttokokemuksia markkinoilla olevista wvaih-
toehdoista ja niiden kaytettavyydesta, toimi-
vuudesta ja soveltuvuudesta. Tama helpottaa
hankintojen suunnittelua.

Rehulan mukaan uuden teknologian kayt-
toonotto on ollut odotettua hitaampaa julkisen
sektorin paitoksentekoprosessien vuoksi. Lisaksi
asiakkaiden ja omaisten tiedot markkinoilla
olevista vaihtoehdoista ovat vahaiset. Kokeilu on
opettanut. ettid kustannusten vertailua tulee
kehittaa. Asiakkaille ja omaisille pitaisi pystya
tuottamaan entista paremmin tietoa tekno-
logioista seka tutustumismahdollisuuksia ole-
massa oleviin vaihtoehtoihin.

Tyotd kaikille -hanke

Paltamon kunnassa
toteutettiin suuri Tyota
kaikille —hanke vuosina
2009 - 2013.

Hankkeen aikana lahes kaikki tyottomat
tyonhakijat tyollistettiin. Hanketta varten
syntyi Paltamon tydvoimayhdistys ry. jonka
muodostavat Paltamon kunta, Paltamon
yrittajat ry ja JHL. Paltamoon syntyi vahva
tyollisyydenhoidon osaamiskeskittyma seka
henkinen tahtotila hoitaa tyollisyytta uudella ja
innovatiivisella tavalla. Syksylla 2015
kuntajohtajat Puolangalta, Hyrynsalmelta ja
Paltamosta aloittivat ideoinnin. jonka pohjalta
konkretisoitui ainutlaatuinen kokeilu koko
Suomessa, missa kuntien tyéllisyydenhoito
ulkoistettiin  ostopalvelusopimuksen kautta
Paltamon tyovoimayhdistys ry:lle. Paltamon
kunnan osalta yhdistys on hoitanut tyéllisyyden
hoidon jo vuodesta 2009.

Hyrynsalmen kunnanjohtaja Ari Nurkkalan
mukaan kokeiluun ryhdyttiin koska oman tyén
ohessa tehty tyovoimapolitiikka aiheutti liikaa
kustannuksia ja resurssivajetta. Sen sijaan
vhteisty6 on toteuttanut tavoitteet.




“Opimme kokeilusta. ettd yhteistyo kannattaa
aina. Osaaminen kannattaa hankkia strate-
gisilla valinnoilla sielta missa se on olemassa ja
vahvinta.”, kertoo Nurkkala.

“Opimme kokeilusta, etta yhteistyo

kannattaa aina ™

Kokeilu johti pysyvaan toimintaan.
Hyrynsalmelle palkattiin osana tyollisyyden-
hoidon sopimusta oma ohjaaja. avattiin kier-
ratysmyymala, aloitettiin tyottomien parissa
aktiivinen toiminta seka kauan kaivattu
elakeneuvonta.

Katuvalaistusta ohjataan liiketunnistimilla
Salon kaupunki kokeilee LED-

katuvalojen ohjaamista
liitketunnistimilla. Vanhoja
elohopeavalaisimia  vaihde-
taan LED-valaisimiksi. joita
voidaan ohjata tarkemmin
kuin perinteisia valaisimia.

"Innostuimme Lumine Solutions Oyn ehdo-

tuksesta kokeilla uuden tekniikan mah-
dollisuuksia”, kertoo Mika Mannervesi. Salon
kaupunkikehityspaallikko.

“Innostuimme uuden tekniikan
mahdollisuuksistal!”

Uuden tekniikan kokeilemisen yhteydessa tulee
aina vastaan yllattavia ja ennakoimattomia
teknisia seikkoja. Mgyos tassa tapauksessa
saatiin arvokasta palautetta siita, mika toimii
tai mika ei.

Pelkka mahdollisuus ohjata valaistusta entista
tarkemmin tuo saastéa sahkonkulutuksessa.
Luonnollisesti katu-valojen ohjaaminen wvaatii

investointeja eika jo ennestaan alhaisen
sahkokulutuksen  lisaalennus  valttamatta
maksa sita takaisin. Tassa tapauksessa

ennalta arvaa-matta huomattiin kuitenkin
sivutuotteena saatavan tiedon arvo. Kohde-
alueen liikenteesta saatavan tiedon perusteella
voidaan seurata liikkenneverkon kuormitusta ja
arvioida kunnossapitotoimien laajuus ja
tarkeysjarjestys uudestaan.

“"Monille liiketoiminnoille on myés hyétya
tiedoista ja siita. paljonko ja mihin aikaan
kohteiden ohi liikutaan. Naiden mahdolli-
suuksien tarkempi tutkiminen ja arvotus on
vasta kaynnistynyt. Kaiken huippuna on se, etta
saadaan olla mukana kehittamassa uutta tuo-
tetta. jota jatkossa suunnitellaan ja valmis-
tetaan Suomessa, ehka jopa oman kau-
punkimme alueella”, kertoo Mannervesi.

Kirsi Heikel: "Kokeileminen tarkoittaa
minulle..."

Kokeileminen tarkoittaa minulle sita, etta aina
on mahdollisuus tehdda paremmin Paasen
tyossani toimittajana jatkuvasti aloittamaan
puhtaalta poydalta: suunnittelemaan, ideoimaan
ja  toteuttamaan ohjelmaideoita yhdessa
kollegoiden kanssa. Joka kerta mietin, mita voisi
tehda toisin ja mita hyotya siita olisi katsojille.
Opin joka kerta, kun kokeilu toteutetaan ja joka
kerta loydan jotain. mika onnistui ja mika ei
onnistunut. Kuulin kesalla menestyneen
ulkomaisen kasvuyrittajan luennon. Han sanoi,
etta heilla on saanto, etta kymmenesta
kokeilusta kahdeksan tulee epiaonnistua. Jos
nain ei kay. ei ole kokeiltu riittavan erilaisia
asioita. Tama on minusta loistava esimerkki
siita, mita kokeilut wvaativat. Ne vaativat
epaonnistumisten hyvaksymista. Ilman ilma-
piiria. esimiesten lausumaa kannustusta
epaonnistumisten hetkella, ei kukaan uskalla
kokeilla mitaan radikaalisti erilaista. Juuri
niilla asioilla saadaan nakyvimmat tulokset
aikaan. Pidan ylla kokeilumyonteista elaman-
asennetta pienilla arkisilla asioilla ja hyvaksyn
sen, ettad pieleen menneet kokeilut ovat osa
matkaa.

Kirsi Heikel: Ylen A-Studion juontaja jo
toimittaja




Kaija Majoinen ja Terttu Pakarinen:

Kuntaliiton Uskalla kokeilla -ohjelman
viitekehyksessd keskiossd on kuntalainen,
palvelun kayttdjat sekda yritykset ja muut

toimijat koko kunnan alueella ja kuntarajat
ylittavdssd ekosysteemissd. Tdssd raja-
pinnassa toimivat myés poliittiset pddittdjdt
Jja kunnan henkilosto.

Kokeilut voivat olla seka pienia toimintatapojen
muutoksia, nopeita kokeiluja etta joskus myos
radikaaleja innovaatioita. jotka vaikuttavat
koko organisaatiosysteemiin. Innovaatioille
myonteinen kulttuuri rohkaisee keskustelemaan
niista tavoista, joilla organisaatiossa johdetaan
kokeilukulttuuria. Luovuuden esteet tunnis-
tetaan, niista vaihdetaan mielipiteita ja
ongelmat ratkaistaan. Kokeiluille myoénteisissa
organisaatioissa pyritaan koko ajan paran-
tamaan toimintaa, reflektoimaan ja oppimaan.
Kokeiluja tehdaan yhdessa asiakkaiden ja
henkiléston kanssa.

Kokeilut onnistuvat parhaiten sellaisessa
organisaation toimintakulttuurissa, jossa on
lupa kokeilla ja epaonnistua ja jossa on
riittavasti luottamusta eri tahojen vailla.
Johtaminen ja paatoksenteko mahdollistavat
kokeilut ja hyodyntavat niista saatavia
kokemuksia ja palautetta toiminnan

"Uskalla kokeilla -ohjelma"

uudistamisessa. Tamia puolestaan edellyttaa
kokeiluja mahdollistavaa lainsaadantoa, hallin-
toa ja ohjausta kansallisella tasolla. Kokeileva
organisaatio on avoin myos verkostoille ja
sidosryhmille, joiden osallistuminen kokeilu-
toimintaan on edellytys uudistumiselle. Tutki-
mus, kehitys- ja kokeilutoiminta antaa uutta
tietoa ja ulkopuolista nakemysta omaan
tolmintaan.

Kompleksisessa toimintaymparistéssa korostu-
vat osallistumiseen rohkaisevat prosessit ja
vhteistyo eri tahojen ja ihmisten kanssa.
Tallaista kokeilukulttuuria pyritaan vahvista-
maan Uskalla kokeilla -ohjelman MeUskaltajat -
verkostossa. Kokeilulahettilaat edustavat kunta-
lahtoiselle kokeilemiselle tarkeita sidosryhmia
ja toimivat esimerkkeina uskalluksesta kokeilla.
Teemme nakyvaksi eri tavoin kuntien kokei-
lutekoja.
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Kokeileva kunta ja alue kompleksisessa toimintaymparistossa
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Kokeilut mahdollistava lainsaadanto, hallinto ja ohjaus
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