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Kuntaliiton vuosittainen verkostofoorumi
Jdrjestetddn 16.11.2016 Kuntatalolla klo
9.00 alkaen. Tervetuloa mukaan!

Verkostofoorumin tavoitteena on edistda kuntien
kokeilujen liikkeelleldhtéa ja kokeilukulttuuria
sekd antaa mahdollisuuksia innovointiin ja
verkottumiseen. Ideapajoissa tydskennelldin
ryhmissé kokeiluteemojen parissa. Teemoina ovat
mm. tulevaisuuden kunnan uudet toimintatavat
ja rajapinnat kuten kuntalaisten osallistumiseen
Liittyvat kokeilut, kunnan ja eri sidosryhmien
vhteistybhon  littyvat  kokeilut, digikunta-
kokeilut, innovatiiviset hankinnat ym. osallistu-
jien etukiteen ilmoittamat aiheet.

Verkostofoorumi on kaikille avoin ja maksuton
tapahtuma. Ohjelman ja ilmoittautumislomak-
keen l6ydéat osoitteesta: kunnat.net/tapahtumat

Uskalla kokeilla -ohjelmassa
kartoitettiin kuntien
kokeilutoimintaa

Kuntaliitossa kdynnistettiin helmikuussa
2016 Uskalla kokeilla -ohjelma, jolla
pyritddn edistdamdidn ja tekemdicin
tunnetuksi kunnissa tapahtuvaa
kokeilutoimintaa.

Kuntaliiton strategisena tavoitteena on
kuntaldhtéisten kokeilujen edistaminen.
Helmikuussa 2016 kadynnistyneessa Uskalla
kokeilla -ohjelmassa pyritdan vastaamaan
tahan tavoitteeseen.

Siithen, mitd kokeilutoiminta on, ei ole yhti
oikeaa vastausta. Se voi liittyd muuhun
kehittamiseen ja projekteihin,innovaatio-

toimintaan ja normaalin arkityén paran-
tamiseen sekid kokeilevaan kehittdmiseen.
Kokeilukulttuurissa painottuvat organisaa-
tion toimintatavat ja vallitseva ilmapiiri.

Uskalla kokeilla -ohjelman taustaksi halut-
tiln saada tietoa kuntien nidkemyksista
kokeilukulttuurista ja samalla keriata tietoa
kunnissa jo k&aynnissid olevista kokeilu-
toimista.

Kyselyyn vastaneet

M kunnan-/kaupunginjohtaja (59%)

kuntayhtyman johtaja (5%) | kehityspaallikké/-johtaja (13%)
toimialajohtaja (7%) © jokin muu (16%)

Kuntajohtajille, kuntien kehityspaallikéille ja -
johtajille sekd maakunta- ja kuntayhtymien
johtajille ldhetettiin kyselytutkimus, jossa
kuntasektorin kokeilukulttuuria ja kokeilu-
toimintaa kartoitettiin.

Kyselyyn vastasi yhteensa 108 henkil6a, joista
99 kunnista ja 9 kuntayhtymista.

Vastauksissa painottuu kuntajohtajien
niakemykset, silla kaksi kolmasosaa
vastaajista oli kunnan- / kaupungijohtajia tai
kuntayhtymaén johtajia.




"Yhteisen tekemisen
halu ja innostus"

Kokeiluilmapiiri kunnissa

Il Myénteinen (58%) Il EOS (7%) M Kielteinen (35%)
Reilusti yli puolet Kuntaliiton kyselyyn
vastanneista kokee, ettid omassa kunnassa
vallitsee  kokeilumyénteinen ilmapiiri.
Myés kieteista ilmapiirid kunnista 16ytyy.
Kolmannes vastaajista arveli kunnassaan
vallitsevan kokeilujen kannalta kielteisen
ilmapiirin.

"Kokeilut integroitava osaksi
normaalia toimintaa"

Kunnissa on hyvdit Idhtékohdat kokeilutoiminnalle.
Ilmapiiricd  pidetddn  pddsddntoisesti  kokeilu-
myonteisend. Useissa kunnissa kokeiluja on jo
tehty, niitd on parhaillaan kéynnissd tai kokeilu-
toimiin ollaan ldhiaikoina ryhtymdissd.

kokeilutoiminnalle muodostaa

haasteensa
kuitenkin se, miten kokeilut saataisiin integroitua
osaksi normaalia toimintaa ja miten hyviksi havaitut
kokeilut saataisiin jaettua myos muiden kuntien
tietoon ja kdytéanteeksi.

Oman

Kuntaliiton Uskalla kokeilla -ohjelmassa pohditaan
myo6s naitd kysymykisa ja [l){yritéén l6ytamaan niihin
vastauksia yhdessa kuntien kanssa.

"Ylimitoitettua hypetysti vai normitoimintaa?"

Mm. ndin Uskalla kokeilla -kyselyyn
vastaajat  pohtivat  kokeilutoiminnan
luonnetta vapaamuotoisissa vastauksis-
saan.  Kyselyyn vastaajille annettiin
Jjoukko vdiittdmid arvioitavaksi ja niihin
annettujen vastausten mukaan kokeilu-
toiminta ndhdddan  kunnissa  varsin
myénteisessd valossa.

Vastaajat olivat ldhes yksimilelisia siit,
ettd  kokeilut vaativat kannustavaa
ilmapiiria. Varsin yksimielisid oltiin myés
siitd, ettd kokeilut ovat hyodyllisid oppimis-
prosesseja.

Kokeilujen ei nihty vaativan lisdresursseja
eikd niitd myoéskaan pidetty kalliina tai
vaikeina toteuttaa. Kokeiluja arvioitiin
voitavan toteuttaa osana kunnan normaalia
toimintaa.




"Valmius tehdd asioita toisin ja vusilla tavoin"

Kunnan johtavien viranhaltijoiden sitoutuminen ja organisaation halu uudistua
ndhtiin kyselyyn vastanneiden keskuudessa térkeimpind kokeilujen onnistumiseen
vaikuttavina tekijoind.

Kyselyssa vastaajille annettiin joukko vaittdmia ja pyydettiin heitd arvioimaan missi

maarin kyseiset vaittaméat vaikuttavat kokeilutoiminnan onnistumiseen. Organisaation
rakenteiden ja resurssien nihtiin vaikuttavan kokeilujen onnistumiseen selviasti

asentaita ja toimintatapoja kuvaavia tekijoitd vihemman.

Niiden vastaajien %-osuus, joiden mielesta
asialla on vgikultusttli kolkeiltlijen gonnlistugnisdlen
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Kuvassa on "kokeilukulttuuri” kuntajohtajien silmin.



"Yhteisen asian ymprille on
helppo kokoontua"

"Kokeilun lopputulos ei aina johda uuteen tai
onnistuneeseen ratkaisuun, mutta kokeilussa
mukana oleminen on yleensd hyodyllistd jo
pelkstédn oppimisen kannalta." Ndin kiteyttdd
erds kyselyyn vastanneista.

Tarkeimpind toimijoina ja yhteistyokumppaneina
kokeilutoiminnan kannalta kyselyyn vastanneet
pitivdt oman kunnan eri toimijoita.

Eniten mainintoja tarkeimmiksi toimijoiksi saivat
oman kunnan tyontekijat, oman kunnan ylin johto,
valveluja kayttavat asiakkaat, oman kunnan
luottamushenkilt‘)t ja kuntalaiset.

Myos rahoittajia (esim. Sitra, Tekes) ja yrityksia
pidettiin tdrkeina toimijoina mutta ei kuitenkaan
samassa mittakaavassa kuin oman kunnan
toimijoita.

Kokeilusta voi paljastua yllatys!

"Kokeilua aloitettaessa ei viilttamdittd tiedetd lopputulosta. Yhdessd tekeminen,
ideointi, palautteen antaminen ja myonteinen ilmapiiri kuuluvat kokeilukulttuuriin.
Avoin, jatkuva vuorovaikutus yhteistyokumppaneiden kanssa."

Lisatietoja Kuntaliiton Uskalla kokeilla
oo ohjelmasta antavat:
Kuntaliitto ohjelmapaallikké Terttu Pakarinen ja
projektikoordinaattori Anni Vainionpaa

Kom mu nférbu ndet etunimi.sukunimi@kuntaliitto.fi

Liity MeUskaltajat-verkostoon!

MeUskaltajat -verkosto on avoin verkosto kaikille
kokeiluista kiinnostuneille ja muille verkostoille.

Verkoston tavoitteena on tarjota muun muassa
tiedon ja kokemusten vaihtoa, hyvia kaytantsja,
kehittamisideoita ja kehittamistukea
kokeilukulttuurin saralla.

Verkostoon voit liittya kunnat.netissa Uskalla
kokeilla -ohjelman sivuilla.
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