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VAASA Pohjolan energiapaakaupunki

ENERGY VAASA
160 5,0mrd. 30 %
Yli 160 yritysta, joista Liikevaihto 5,0 Koko Suomen
usea alansa globaali miljardia euroa, josta energiateknologia-
markkinajohtaja. viennista 80 %. viennista.

VCAAANY
VAASAN energiateknologian keskittyma
tyollistaa 12 000 insindoria, diplomi-insindoria ja

muuta asiantuntijaa = ¥4 koko Suomen
tyovoimasta energia-alalla.
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Vaasan kaupungin strategiaprosessi



Osallistava ja selkea
strategiaprosessi

"Harman henki"

VANSA.
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Kuntalais-
Toimialojen kysely Johtoryhmén
strategia- 29.3.-1.5. strategia-
tyoskentely  viesisllinen tyoszkze?tely
huhtikuussa — yijjpailukyky- "
analyysi

Kaupungin-
hallituksen
strategia-
tyoskentely

30.5.

Toimiala-
materiaalien ja
Kaupungin strategia- Johto-
-valtuuston luonnoksen ryhmiin
strategia- Euor(’p‘ill}l‘ih}ll@, strategia-
: 7 aupun eni- tyopaja
seminaari - Yl ) .9~.]
17.-18.8. controllerit 4.9.

seka syyskuu

— Kaupunki- Kaupur_lki-
strategian i olan
DAIVILYS seuranta: Vqltul_lsto
valtuusto- pu_olﬁ\t/uos}llttg_m,
4 A johtoryhma
tyos}l;elrﬁ’;ilyna kvartaaleittain,
toimintakertomus

toukokuu ja tilinpéitos

Toimiala-

strategioiden
laatiminen ja

paivitys
kaupunki-
strategian
pohjalta
tammi-
helmikuu

Kaupunkistrategia
: -esityksen
E&‘;@(’SI}EE viimeistely, Valtuuston
Bl¢ paatoksenteon tyopaja
toteuttaminen theet i
< 2018 vaiheet ja 11.10.
hyviaksyminen

loka-marraskuu




Kevaan 2017 tyovaiheet

« Kaupunginhallituksen ja johtoryhman

tutustumismatka (11.1.) ja sen oppi
“"Oikeaa osallistamista on se, ettd tehdéaén yhdesséa alusta asti,
suunnitellaan asiat kdyttéjien kanssa.”

- Toimialajohtajien tapaaminen + nelja tyopajaa,
Joissa tuotetaan jatkotyota varten tiivistetyt strategiakartat seka
listaukset toimialojen keskeisistd ndkemyksista

* Virtuaaliaivoriihi —-kyselyn toteuttaminen

maalis-huhtikuussa rountain Park , osallistamisen Jja
Joukkoistamisen menetelmad, jonka tiedottaminen ja toteutus
tapahtuu yhdessa kaupungin viestinnidn kanssa

« Kaupunginhallituksen iltakoulu toukokuussa,
Jjossa tuotetaan jatkotyota varten nykytila-analyysia,
kaupunkikeskusta-problematiikkaa, konsernia, ohjelmia ja
strategian ja uuden kunnan tehtévien suhdetta kuvaavaa
materiaalia

« Valtuustoseminaari / Opintomatka V AN S A
(2 paivaa) elokuussa 2017 V AN S A |




Strategian osallistaminen
Esimiespassi koulutusta

1. Ammattina esimies

Luennoitsijana professaori Riitta Viitala,

Vaasan yliopisto

*« Tutustuminen

* Esimiehen tarkeimmat tehtavat, haasteet
javoimavaratekijat

* Esimiestyin kulmakivet ja johtajuuden tutkimues

2. Hallinto ja kaupungin sisHiset ohjeet
Luennoitsijoina hallintojohtajaVeli-Matti Laitinen,
kaupunginlakimies Marja Ylisalmi, henkilastd-
suunnittelijaTuulikki Kruhse-Poutanen ja
padluattamusmies Jarmo Juspaluama

« Paatgsmensttelyn ohjeet

» Ennakoiva henkildstdsuunnittelu

» Yarhaisen tukemisen malli

« Tydnohjaus

3. Esimiehen tarkedt lait
Luenmoitsijoina hankiléstdjohtaja Leena Kaunisto,
padluattamusmies Minna Leppakonpi, henkildsta-
padllikka Juha Suikkanen ja tytsuojelupaallikkd
Tapio Lehta

» Tydsuhdeasiat

« Yt-lain soveltaminan

* Tydsuajelu esimishen kannalta

4. Viesti viisaasti

Luennoitsijoina vt. viestintapaallikka Tiina Salonen,

wigstintdjohtaja Maria Backman ja dosentti

Annika Tidstrdm, Vaasan yliopisto

+ Viestinnan kulmakivet ja viestintdohjeistuksien
ydinkohteat

« Makikulmia konflikteihin

,.: Vusrapuhebun syntyminen

5. Toiminnan strateginen johtaminen
Huom! 2 koulutuspdivad, joista jSlkimmainen
klo 8.00-14.00. Luennoitsijana professari
Marko Kohtamaki, Vaasan yliopisto

- Strategisen ajattelun taustat

- Makékulmia strategiseen johtamiseen

- Strategian logiikka

- Strategiaharjoitus

B IMITILSTEN |a M VUl ounmn jontamimen,
Hirmin kuntokeskus
Luennaitsijoina ylilkaakari Tommi Koivu ja
psykologi Susanna Sandhu

- Henkinen ja Fyysinen fyvinmaainti

- Fyysinen kunto palauturnisen tukena

- Ormat ja tytyhteistn voimavarat

7. Talous kuntoon ja riskit minimiin
Luennaoitsijoina vt. talowsjohtaja lan Finne,
henkilostdjohtaja Leena Kaunisto,
hankintajohtaja Heidi Hirsimaki,
henkildstdsuunnittelija Tuulikki Kruhse-Poutanen
- Esimighen ja johdon taloustehtavat ja vastuut

- Hankintajen suunnittelu ja sopimuksat

- Henkildstésuwnnittelu ja osaamisen

kehittaminen

AP\ Esimiespassi-
WAL\ koulutus 2015
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Kaupunkistrategian suhde toimialoihin ja sen seuranta, arviointi ja paivittaminen

Valtuuston hyvaksymaa kaupunkistrategiaa toteutetaan kaupungin neljalla eri toimialalla
(sivistystoimi, sosiaali- ja terveystoimi, tekninen toimi ja konsernihallinto).

Toimialat laativat omat strategiansa, joiden tavoitteet, mittarit ja toimengiteet ovat suunnaltaan xhdenmukaiset

kaupunkistrategian kanssa. Tyossa huomioidaan myos eri ohjelmat ja niiden hallinnollinen poikkileikkaavuus.

Kaupunkistrategiaa tullaan seuraamaan, arvioimaan ja paivittamaan valtuustokauden aikana.

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan monin tavoin; valtuusto ja kaupunginhallitus saavat tiedon seurannasta
puolivuosittain, kaupungin johtoryhma seuraa tilannetta neljannesvuosittain.

Arviot tehdyn tyon onnistumisesta saadaan, paitsi seurannan kautta, myos toimintavuosien toimintakertomuksista,
tilinpaatoksista seka tarkastuslautakunnan arviointikertomuksista.

Strategiatyota kehitetaan ja arvioidaan valtuustokauden aikana.
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PERUSTAMME

HYVINVOINTI

Vaasalainen hyvinvointi turvataan
kaikissa elamanvaiheissa laadukkailla
ja lahelta saatavilla peruspalveluilla.

NOPEALIIKKEISYYS

Vaasan nopealiikkeisyys
ilmenee nopeana
paatoksentekona,

- iNNovatiivisena ja tehokkaana
palvelumallina.

ENERGISYYS

Vaasan energisyys ilmenee
kokeiluihin kannustavana
ilmapiirina. Meilla on monipuolinen
energia-alan teollisuus, laaja
koulutustarjonta ja vahva
vientiosaaminen.

3 HISTORIALLISUUS

Vaasan historiallisuus nojaa o,
omaleimaiseen ja kauniiseen
kaupunkiarkkitehtuuriin, jossa
D hyédynnetaan monipuolisia
meri-, saaristo- ja
jokivarsimiljoita.

KANSAINVALISYYS

Vaasan kansainvalisyys
perustuu elavaan
kaupunkikulttuuriin,
monikielisyyteen seka toimiviin
lilikenneyhteyksiin maailmalle.




LUPAUKSEMME

Yhteinen,
Turvallinen SR Edellakavija = kulttuuri-
. o energiaveturi rikas | Nopeat
Ylikiva ja Hyvinvoiva Vaasa N .
&wmonikielinen juniorista Helppo i - Aktiivinen kokeilut
| Vaasa ‘ senioriin elama Osaajien Logistinen / kumppani

kehto lippulaiva

@—=@ \aasan Kaupunki (tavoite)
@= == @ Vaasan Kaupunki(nykytila)




KARTTAMME

SUOMEN VAESTONKASVU TYOPAIKKOJEN
ONNELLISIMMAT  >100 000 asukasta/ MAARAN My e
ASUKKAAT 202X KASVATTAMINE
€
'é KUNTALAINEN YRITYKSET YHTEISOT |
< Ylikiva ja Hyvinvoiva juniorista . Logistinen Yhteinen, o ‘
2 monikielinen senioriin Osaajien kehto lippulaiva kulttuuririkas Aktiivinen kumppani
Vaasa
§ Turvallinen Helppo Euroopan Ekosysteeminen
) olama energiaveturi edellakavija Nopeat kokeilut
< e - — - = . —
[ Ennakoiva Digipalvelut Ennakoiva Nopea paatoksenteko . . .
g peruspalvelutuotanto tonttipolitiikka ja investoinnit LezlliEnne Yhdistysfoorumi
7 Kohdennettu markkinointi Panostukset energiaan
E Yli hallintorajojen Vaasa Events Startup-taiminta :2:{?}::2']: osaajien Sahkdinen alusta Esteeton yhteistyo
: %[ - Vapaa-a.janja Monipuoliset, Koulutuskaupunki 20 000 Luottamus Erinomaiset puitteet . &
.= kulttuurin asiakaslahtoiset eskarista yliopistoon opiskelijaa tapahtumille Ey
132 mahdollisuudet  palvelut ’
x =
= :tt Osaava Tehokas, laaja Kokeilukulttuuri Maaomaisuus Proaktiiviset Yhteisoenergia
: 1&4 8 henkilosto palveluverkko jarjestot
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STRATEGIA TEEMAT:

A, VETOVOIMAISUUS
€

HENKILOSTO, OSAAMINEN JA
JOHTAMINEN



2 HYVINVOINTI

TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

HYVINVOINTI

Vaeston onnellisuus * Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen + Keskustan koulukampus
aktiivisuus (TEA-viisari) * H-talo
+ Katuturvallisuusindeksi » Paivakoti- ja kouluverkon kehittaminen
*  Peruspalveluiden saatavuus + Lapsiperheet-hankkeen jalkauttaminen (sivistys+sote)
- * Hyvinvointi- ja onnellisuuskysely asukkaille + Pohjanmaan hyvinvointialueen perustaminen
* Liikuntakysely ja -indeksi » Palvelupolkujen tunnistaminen, selkeyttaminen ja palvelumuotoilu
* Hyvinvointikertomuksen kayttoonotto
—- * Terveysliikunta ja kulttuuripalvelujen edistaminen ja kehittaminen
' Edustuksellisen ja suoran + Paatoksiin haettujen oikaisujen maara + Kuntalaisten osallistaminen kokeilujen kautta ja yhteiskehittamisen
demokratian vahvistaminen » Asukaspalaute keinoin
+ Aanestysaktiivisuus * Vaikutusten arviointi mukaan johtamiseen ja paatoksentekoon
 Hiilineutraali Vaasa 202X + Hiilidioksidipaastot * Hiilineutraali rakentaminen, uudisrakentaminen ja
* Hiilinielut korjausrakentaminen, jakamistalouden toimenpiteet

il

Hiilinielujen yllapitaminen ja kasvattaminen
Kaupunkirakenteen tiivistaminen
Kestavan liikkumisen kehittaminen



.)- 2\ VETOVOIMAISUUS

TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET
VETOVOIMAISUUS e

Talouden tasapaino * Yhteisoverokertyma * Yritysten houkuttelu ja Invest-In brandin rakentaminen
* Verokertyma * Pienten ja keskisuurten yritysten verkostoitumisen edistaminen
* Yrityskannan muutos * Tyollisyyspolkujen nopeuttaminen
* Pohjoismainen yhteistyo (EAYY)
* Korkeakoulukampuksen kehittaminen e

* Gigavaasa Infran rakentaminen
* Nopeampien junayhteyksien kehittaminen
* Opiskelijoiden juurruttaminen Vaasaan

Vaestonkasvu + Vaestonkehitys + Kuntaliitosneuvottelujen edistaminen tyossakayntialueen kuntien
> 100 000 asukasta / 202X * Muuttoliike kanssa
* Kolmikieliset www-sivut

et
%3

Tyollisyysaste >75% * 18-64-v tydllisten maara / vaesto * Nuorten ja pitkaaikaistyottomien tyollistamistoimenpiteet
* Yrityshautomot, panostetaan jo olemassa olevien hautomoiden kanssa
tehtavaan yhteistyohon
+ Tyopaikkojen luominen, tyévoiman laadukas koulutus, osaajien

houkuttelu
Kilpailukykyinen * Tontti- ja kaavavarannon maara + Sataman kehittaminen ja satamatien rakentaminen
yhdyskuntarakenne * Rakennuslupien lapimenoaika * Asumisen monimuotoisuuden kehittaminen
+ Asemakaavojen lapimenoaika + Wasa Station

™ . - . R



Kertynyt ylijaama Lakisaateisten tehtavien kartoittaminen, palveluiden parempi fokusointi
Velkakertyma / asukas vrt. kuntien keskiarvo Sisaisten vuokrien jarjestelman tarkistaminen

Toimintatulot Ennaltaehkaisevaan hyvinvointiin panostaminen suurempien
Henkilétyovuodet kustannusten kasautumisen valttamiseksi

Jarkeva ja tehokas omaisuuden Tilamaaran muutos Konserniohjauksen kehittaminen
§ hallinta Korjausvelan maara Kiinteistojen kunnossapitoon panostaminen, korjausvelan hallinta
Elmkaarlmallltja omaisuuden huolto




@HEK DS/

s

TAVOITTEET | MITTARIT

HENKILOSTO, OSAAMINEN JA JOHTAMINEN

Henkiloston hyvinvointi ja tyon * Henkiloston vaihtuvuus * Henkiloston taydennyskoulutus ja elinikainen oppiminen
tuottavuus + Sairauspoissaolot + Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistaminen
* Tyohyvinvointikyselyn tulokset + Tydantajabrandin kehittaminen .
» Digitalisointi ja uusien tyon tekemisen mallien kehittaminen 4

TOIMENPITEET

.



- Tasa-arvo- ja
,k Vaasan energia- ja yhdenvertaisuus-
‘ ilmasto-ohjelma suunniteima 2017-2018 l

' | Vaasan kaupungin E. Osallistumisohjeima
kansainvalinen ohjelma <1 2017-2020

% SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN STRATEGIA ‘.ii KESKUSHALLINNON STRATEGIA

Vaasan ka in elinkeinopoliittinen \ FRisloantuintn
@ - e MopoN WK politiikka 2012

Vaasan seudun alueellinen % Perhe- ja I3hisuhdevakivallan
pdihdestrategia 2009-2012 toimenpideohjelma ohjeima 2020 -> Vaasan seudun

elinvoimastrategia 2016-2020

‘+' Terveydenhuollon \M Vaasan vammaispoliittinen

jarjestdmissuunnitelma ohjelma 2014-2017 @ Hankintaohje ja

. : ma Konserniohje 2017 hankintastrategia
e Mielenterveysstrategia Lapsi- ja perhepoliittinen Fl
."" ohjelma o < 0
@ Vaasan kaupungin Suqltustocmmnan 'i Henkilostéohjelma
kotouttamisohjelma Hyvinvointipoliittinen @ periaatteet 2017
2014-2017 ohjelma Vaasan kaupungin

Vaasan kaupungin tyShyvinvoinnin ja
hyvinvointiraportti 2016 tydsuojelun
toimintaohjelma
Vaasan kaupungin 2015-2017
palvelustrategia

Ikdantymispoliittinen
ohjelma 2010-2015

Vaasan turvallisuus-
€ Varainhankinnan suunnitelu ja yhteistyo
periaatteet 2017

& SIVISTYSTOIMEN STRATEGIA

Oppilas- ja opiskelija- Vaasan lasten ja nuorten TEKNISEN TOIMEN STRATEGIA
huollon strategia ja * hyvinvointisuunnitelma R
toimintasuunnitelma 2013-2016

Vaasan kaupungin maapoliitinen

ohjelma 2014

¥ T *‘ Maankayton
& T toteuttamisohjeima

¥& Vaasan kaupungin

W erityisliikunnan @ Toimintaohjelma neuvolatyélle, ? - a 2015-2020
kehittdmissuunnitelma koulu- ja opiskeluterveyden- - Asuntopoliittinen
2012-2016 huollolle seka lasten ja nuorten Keskustastrategia ﬁ’ﬁ g

ehkaisevalle suun terveyden- .
@;\ Kulttuuri- ja liikuntaohjelma huollolle 2017-2020 E Pysakointipolitiikka
2019-2030

Ohjelmat



Hankesalkku

121 hanketta

(KOPIO) Kirkkolammen tulevaisuus

ELY-keskus /muu rahoitus annan finansiering

#kokovaasalukeetthelavasalaser

AVI (aluehallintovirasto) /
Regionforvaltningsverket

2018 Professional__ Skills_thorugh
_Mobilities@vamia.fi / Mobilities 2018

Erasmus+

=

20350 €

Kuntavastinraha

=

6 000 €

Kuntavastinraha

=2

0€

Kuntavastinraha

=

40 700 €
Budijetti

=

36 000 €
Budijetti

==

106981 €
Budijetti

— Hankkeiden jakautuminen —

m Kestava Kehitys (26,9%)
Hyvinvointi (37,3%)
Elinvoima ja osaaminen (35,8%)

27 %

36 %

37%

19



Talouden vuosikello 2021 Eurot + riskit + tavoitteet

+ henkilostonakymat

Osavuosikatsaus Q4
e _ .
: *________....-- Kaytiosuunnitelmat Iautakunmissa
— jﬂLIlLl tammi - Tilinpaatoskysely tilivelvollisille

arra fomukset Iautakunnissa

elmi - e—

& LA

LTI\ N

ouko

hein@ kesa
Budjetin, henkilostosuunnitelman, — Talousarviokehys — ja

riskienhallinta- ja sis. valvonnan . - - .
suunnitelmien valmistelu ) Q2 1 ~~ Tilinp&atos ja _ laadintachjeet kh:ssa
tulosalueilla Osavuosikatsaus W<, Iagja, ip- toimintakertomus ja

enmuste, tavoitteet, riskit, henkildsité arviointikertomus kv:ssa
V /\N /\N O /\




Strategian tavoitteiden seuranta 2020

Kaupunkitason v.2020 strategian tavoitteiden
seuranta toteutaan manuaalisesti (ppt)

—_

| TAVOITTEET MITTARIT ] TOIMENPITEET 3

Q) HYVINVOINTI
P W

Terveyden ja hyvil

| HYVINVOINTI
Vaeston onnellisuus 2 inni listami: .

Edustuksellisen ja suoran
demokratian i i

| Hiilineutraali Vaasa 202X

aktiivisuus (TEA-viisari) + H-talo
+ Katuturvallisuusindeksi « Paivakoti- ja kouluverkon kehittaminen
+ Peruspalveluiden saatavuus = Lapsiper It i Vi
*  Hyvinvointi- ja i i 2 ] yvinvointi per i
+  Liikuntakysely ja -indeksi O3 ; j i i yttamis jap

e 5 £ e bt ey

+ Paatoksiin haettujen oikaisujen maara - i i i ilujen kautta ja i ittami:
- A keinoin
« Aanestysaktiivisuus = Vaikutusten arviointi mukaan johtamiseen ja paatoksentekoon
+ Hiilidioksidipaastot = Hiili i i i i ja

« Hiilinielut korj;

« Hiilinielujen yllapitaminen ja
« Kaupunkirakenteen tiivistaminen

Toimialan ja tulosalueen strategian seuranta:

Talousarvioesityksen yhteydessa tavoitteet
Opiferus Talousarviokirjaan

Seuranta Opiferus

Toimintakertomus Word-dokumentti

7 kil

Strategiateema
Vetovoimaisuus,

1. Tavoitteet

Kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen edelldkévija Taso

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
Kulttuurin ja liikunnan lippulaiva Aikavili

Nuorten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen 1/2020 - 12/2020

Oppilaiden, perheiden ja henkilskunnan hyvinvointi Toimenpiteet

Kulttuuri- ja liikuntaohjelma

2n saanti

Toimialan vaituustoon ndhden sitovista tavoitteista johdetut toiminnalliset tavoitteet

Strateginen teema
Hyvinvointi
Tavoitteet Toimenpiteet }Mmari / seuranta
K ksen ja Toimiva palveluverkk Suoritettujen tutkintojen maara
edellakavija. Opetuksen kehittminen, energia ja kielet [toinen aste.

Vaasan korkeakoulukampuksen

KehittSminen.

Hallitusohjelman toimeenpanoa
Vaestdn hyvinvointi ja Si imen ja sosiaali- ja keskeyttaneiden

‘mm' m“&i.

Oikein mitoitetut oppilas- ja
Nuorten ja Nuorten ty i Ja etsivan Etsivan nuorisotydn kaynnit.
lisddminen. nuorisotydn vakinaistaminen. Nuorisopalveluiden kavijamaarat.
Hiilineutraali Vaasa 202x. Kestavan koulutuksen kehittaminen. Hiilidioksidisaasto.

Hiilinielut
Kulttuuri- ja lilkuntatoiminnan Tukien ja avustusten jako uet ja avustukset €.
tukeminen | kolmannen sektorin isesti sekd Kavijamaarat, harrastajamaarat.
imil laajuus. tasolla?
Yhteiset hankkeet kolmannen sektorin
kanssa.

> >
n >

> Wn

Digivisio
PPT+DOC

- Opiferus

idellesnorganisointi / selvitysvaihe

elvitysvaihe



Strategian tavoitteiden seuranta 2021:
tulosalue + toimiala + kaupunkitaso

Talousarvioesityksen yhteydessa tavoitteet

o

Vaihda kausi Vaihda taso Vaihda toiminto

# Muokkaa tavoitetta

E Siirré tavoite
=

E Vie dokumenttiin

‘@’ 1. Tavoitteet

Tavoitteet

Kilpailukykyiset yhdyskuntarakennepalvelut

Liikenneturvallisuuden parantaminen

o
Kuntateknikka
Afkavali

1/2021 - 12/2021

Pyardilyn kehittiminen

Viihtyisa ja turvallinen ymparistd
Toimenpiteet

Closuhteiden ja palveluiden parantaminen

Taulukot Mittarit

Toimintakertomus
- Eroon word-dokumenteista
- Vertailutieto

Esikatselu

Strategiateema
Vetovoimaisuus,
Taso
Kuntateknikka
Adkavali

172020 - 1272020

Talousarvio (2021) » Kuntatekniikka » Luonti, muokkau ; ... .ot

u Arvioi tavoite c Lisda toimenpide 3 LisZa/muokkaa mittareita I

Tavoitteet nousevat
talousarviokirjaan

Tavoitteiden seuranta 30.6. ja 31.12. tilanteesta

Strateginen teema
Vetovoimaisuus
Pyériilyn kehittidminen Tavoitteet 'Toimenpiteet Mittari / seuranta
Pybréilyn kehittdminen Olosuhteiden ja palveluiden parantaminen
'\."iiT!.E;S'I'.‘ aﬁr'-.'i-:- Toteutuneet hankkeet
d Ei arviota
' Liikenneturvallisuuden parantaminen  |Liikenneturvallisuussuunnitelman
noudattaminen
Henkilévahingot
Toteutuneet hankkeet
Kilpailukykyiset Satamainvestoinnit Toteutetut hankkeet
yhdyskuntarakennepalvelut
Puolivuotiskatsaus
Toimintakertomus

Pyodrdéilyn kehittdminen

Viimeisin arvio
() Kirkkopuistikon pydrakaistat ovat valmistuneet (tand vuonna tehty kiveys, nurmikot, ja
reunakivet), Vaskiluodon pydrailyn laatukdytavan suunnitelma on valmistunut seks
rakentaminen on aloitettu. Pohjolankatu - Lansiniitty py&réilyn laatukdytava on suunniteltu /\
Jja urakkatarjoukset ovat saapuneet. Palosaaren sillan kavelijgiden ja pyorailijgiden
laskurindyttd on uusittu.
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Strategian ohjelmallistaminen: Espoo

Ajankohtaista >
Paatoksenteko \Vs
Espoo-tarina \V4
Hyvinvoiva Espoo p.
Jasenet
Kestava Espoo p
Osallistuva Espoo >
Espoo-tarina -blogi
Valtuusto >
Kaupunginhallitus >
Lautakunnat ja johtokunnat P
Neuvottelukunnat ja neuvostot >

Innostava elinvoimainen Espoo

Innostava elinvoimainen Espoo on yksi neljastd Espoon poikkihallinnollisesta kehitysohjelmasta.
Kansainvalisesti vetovoimaisten, Espoon elinkeinorakennetta monipuolistavien liiketoiminta- ja
kokeilualustojen edistaminen on kaupungin kasvustrategian ytimessa. Kasvavalla tapahtumatarjonnalla
vahvistetaan Espoon kansainvalisyytta, viihtyisyytta ja vetovoimaa. Espoolaiset ovat vahvasti mukana
tybelamassa ja yritykset I6ytavat tarvitsemiaan osaajia myds tyéeldman tarpeiden muuttuessa.
Kaupungin yritysmyonteisyytta kehitetaan yhdessa yrittajien kanssa.

Hyotytavoitteet: vahvistetaan Espoon elinvoimaisuutta

« Monipuolistetaan elinkeinorakennetta ja vahvistetaan elinvoimaa

« Espoo on vetomainen ja kansainvalisesti kiinnostava tapahtumakaupunki
» Vastataan tyémarkkinoiden kohtaanto-ongelmaan

« Vahvistetaan yritys- ja yrittdjyysmyonteisyytta

#elinvoimainenespoo

Innostava elinvoimainen Espoo -kehitysohjelman hyétytavoitteet

Innostava elinvoimainen Espoo -kehitysohjelman ohjelmasuunniteima (pdf, 120 Kt)

VANSA.



Strategian ohjelmallistaminen:
Turku

Strategiset ohjelmat

Kaupunkistrategiaa taydentaa kaksi strategista
ohjelmaa:

»  Hyvinvointi ja aktiivisuus
s Kilpailukyky ja kestdva kasvu

> Strategiset ohjelmat (7.5.2018)

Ohjelmat tasmentavat strategisia tavoitteita ja
kertovat miten niihin paastaan. Lisaksi
valittujen karkihankkeiden kautta panostetaan
strategian ja kaupungin
toimintamalliuudistuksen kannalta kaikkein
keskeisimpien tavoitteiden toteuttamiseen.

> Karkihankkeet

1. Keskustan kehittaminen

Tavoitteet: Luoda visio elinvoimaisesta kaupunkikeskustasta ja kdynnistaa konkri
toimenpiteet sen saavuttamiseksi.

Keskeista:

keskustan kiinnostavuuden vahvistaminen investointikohteena

kaupan rakenteen muutos ja keskusta-asumisen uusi tuleminen
elinkeinoeldman ja asukkaiden osallistaminen

matkailun ja tapahtumatoimintojen kehittaminen

kulttuurin aseman vahvistaminen sekd ympadrivuotisen eldvyyden ja viihtyisyyden
varmistaminen

= torin ympadristén rakentamis- ja liikkenneratkaisut

2. Turun Tiedepuisto

Tavoitteet: Kupittaan alueen tydpaikkojen, palveluiden, asumisen, liikkkumisen ja julkisen
kaupunkitilan innovatiivinen kehittaminen yhteistydéssa mm. yritysten ja korkeakoulujen
kanssa.

Keskeista:

= digitalisaation ja dlyratkaisujen hyddyntaminen

= Tunnin juna -tavoitetta tukeva matkaketjujen integrointi ja liikkumisen kehittaminen
m alueen toiminnallinen integrointi kaupunkikeskustaan

= uudenlaisen tyénteon tila-ajattelun kayttéoénotto

® ymparivuotisesti ja -vuorokautisesti vetovoimaisen kaupunkiymparistén luominen

3. Smart and Wise Turku

Tavoitteet: Uusien datan hyddyntamiseen perustuvien toimintamallien luominen siten, etta
asukkaat, asiakkaat ja sidosryhmadt ovat aktiivisesti mukana muutoksessa.

Painopistealueet:

1. Hiilineutraalius ja resurssiviisaus
2. Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta

2 Thnrvalliciinie
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« Uskallus tehda valintoja ja asettaa painopisteita
« "TOP3” - Viestinta ja vaikuttaminen helpompaa
 Rohkeus jattaa "perusasioita” pois

« Karkihanke / kehityshanke / painopiste: ylimman johdon vetovastuu

* Yritysten ja sidosryhmien osallistaminen strategiatyohon
(yrittajat, opiskelijat, kaupungin kehitysyhtiot, energiaklusteri)

* Aikajanne tuodaan vahvemmin esiin
« Valtuustokausi 2022-2025 / 202X / 2040

« Vertikaalinen organisaatiorakenne + poikkileikkaavat kehitysohjelmat
(+samaan aikaan kaupunkiorganisaation muovaaminen soten siirtyessa
hyvinvointikuntayhtymaan; onko esim. hyvinvointi toimiala vai
poikkileikkaava ohjelma?)

VANSA.
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Strategia- ja yleiskaava tyoskentely ”Big Picture”

Strategia
2025
Visio
202X

Yleis- Strategia
kaava ja 2029

visio Visio

2040 2040

Strategia

mid-term
check

Strategia

mid-term
check
l Strategiapaivitys l

Mahdollinen rullaava yleiskaavatarkastelu??

Strategiapaivitys

Yleiskaava tyoskentely

1 ;022

2020 2021 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 e 2] 16 2462l 6 2] 16246216 2] ]6 2]

Valtuustokausi 2 (2021 - 2025)
“muutosprosessi”’

Valtuustokausi 3 (2025 - 2029)

Kunta-

vaalit
2025

VANSA.
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Uuden valtuustokauden 2021 - 2025 strategian valmistelu

Tassa kohtaa tarvitaan
voimassaoleva strategia,
johon tulosalueet ja

toimialat Strategia
Opiferus-jarjestelmassa
sitovat tavoitteet ja riskit 2022-25
o : valmis
Kevyesti paivitetty strategia
2021-2025
TA 2021 TA 2020 2022 2022 2022
2021
Kunta
Jory vaalit
aatos 13 6
2020 2021 i 2022

jory =
26.10. 8 11 e o KV KV
4 () H

SDG - hanke + suunnittelu

Strategia- ja Ohjelmarakenteen uudistus

strategian

Jory Jory 11/21 tyoskentely
Elo loka

Strategia

Oplferuksen kehittaminen

Skenaario /tulevaisuus

Kuntalais- ja

yrityskysely / Koulutus / luottamushenkilst
osallistaminen
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Sustainable Development Goals




Goteborg

Link between the SDGs and the City’s 2019 budget

O Gotherbarg has 3 Presanool and schook . ..
that creates good and equal growwg conditons

O Gotherburg i & buvews and growth friendly cry

Or= Gotmenburg is # 0ty where peopte work and prowise 01 Pwimselves . .

Gomroniury & 4 e, Wecure and choan oty .

Gotherburg (s & ¢ty Sson from dscreminstion ...
where homan rights ace sell evicent
Gothonturg carries 0wt sarly sockal oftorts Tnac
create equel opportuntics for life for ol
Gathewbiurg o e» accanibive ity for everyone

k’ Gothenburg nas 3 docent aldlerky care with
good gualty and frecdom of choice

O-— Gothenbueg residents are offered freedom of choece and dversity

© 00 00

A1 Gothesburg residents hawe acoeis B0 tLlTUNe

0
Gothenburg has a rich selection of sports
G v loture that o accesuble to everyone . .
O
O

Gotrenburg n a oty with hgh hosting comtraction

Gotherburg's lleing erwironsment s sustainsble . a ....

O— Preourement creates added value for Gotherburg rovdents

Gonhestaurg Oty s an sttractive syngioyer with
C POO0 WOt Ing CONIITONS . .
9, Gothergwrg Cy's sudget Is » hatance

SDGs
Obijectives of Gothenburg's 2019 budget [ TEEIEIE BEEH EEEHEEB

Figure |, Mapping of Gothenburg City's 2019 budget to the SDGs
Source: SLK A2030 Team analysis. Translated to English by author
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The municipality
commissioned an assessment of
the SDGs in city plans to
research consultants

+ The report included:
analysis of the City’s

2018 budget with regards
to the SDGs

+analysis of which SDG
targets were relevant to
the city (100 over 169)

vV ANNS A



Greifswald

Vertical references to sustainable
municipal development

GNK NRW
THEMENFELDER

Nachhaltige

Kommunalentwicklung

- Nachhaltige
sustainable O s
administration
lifelong learning and Lebenstanges

Lernen & Kultur
culture

Gute Arbeit &

Nachhaltiges
good work & sustainable "™
business

GLOBALE DEUTSCHE
NACHHALTIGKEITSZIELE NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
ISDGS)

Indikatorenbereiche

Fortschreibung 2020
geplant

* Staatsverschuldung
* Gute Regierungsfuhrung
* Nachhaltige Beschaffung

* Bildung

* Gleiche Bildungschancen

e Perspekiiven fur
Familien - Vereinbarkeitven
Familie und Beruf

e Wirtschaftliche Zukunftsvor-
sorge

* Wirtschaftliche Leistungsi3hig-
keit

* Beschaftigung

* |Innovation

e Globale Lieferketten

* Perspekiiven fur Familien - Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf

* Gleichstellung

= Nachhaltige Produktion
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
DES LANDES NRW

Handlungsfelder

Aktuell in der
Uberarbeitung

Nachhaltige Finanzpolitik

* Nachhaltigkeit in den
Kommunen
[Lokale Agenda)

* Nachhaitige Stadt- und Quar-
tiersentwicklung

* Bildung und Wissenschaft
* Geschlechtergerechtigkeit

* Gute Arbeit - Faire Arbeit
* Geschlechtergerechtigkeit
* Nachhaltig Wirtschaften



Malmo

New goal structure
2030

3 o ] 4 0 "“"“""
hihd E (1] K

D — 10 =2k [ — 12“'_"....:.. 13 i | 14 ™ | 16 = 16 me | 17 oeai
2 |G HElO @le|E|¥|&
4years

/Urban development\ [ Education and \ /Asafe and healthy life fD / \

= " [ 0= occupation all A good organisation
E = ' ol (= 2 yz== 5= 0= ol (R (T =
RECEE And| | CEOEE | OESHE

What dowe needto achieve until 2030? What dowe needto achieve until 2030? What dowe needto achieve until 2030? What dowe needto achieve until 2030?
What is the status in Malmgo? What is the status in Malmo? What is the status in Malmo? What is the status in Malma?
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Budget targets

Hink VANSA


https://malmo.se/download/18.6c44cd5c1728328333211af5/1593503862590/Strategy%202030%20Agenda%20City%20of%20Malmo.pdf
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Mayorsindicatars

Kestavan kehityksen avainindikaattorit %

Lapsikoyhyys

[Pienituloisissa kotitalouksissa asuvat)

2017 ' ranking
13,2 % 163 / 304

Alakoulujen saavutettavuus

[Koulumatka alle 500m 7-12 vuotiailla)

2018 ranking
27,9 % '

22 /310
Koulutuksen ulkopuolella
olevat nuoret

S |

Koulutustasoindeksi

[Koulutuksen laskennallinen kesto vuosissa)

2018 ' ranking
4,1v 15 /310

ranking
57 /308

A
=

cv

Tyottomyysaste
2019 ranking
8,1% " 153 / 309

Tyopaikat tydvoimaa kohden

(Tydpaikat/tytvoima)
2017 t ranking
1,1 10/309

. Gini-kerroin

(Tulonjaon mittari, mitd pienempi lukema 0-
100 vilillg, sita tasaisemnpi tulonjako)

2017 ranking
27,1 "

280/ 310
Kunnan liikkunnan
edistamisen toimet

(Kunnan likunnanedistamisaktiivisuus
asteikolla 0-100)

2018
74 ‘

ranking
66 / 282

i

Taloudellinen huoltosuhde

(Tydvoiman ulkopuoliset / 100 tydllista)
2017 ranking
129,2 59/310

Vadestollinen huoltosuhde

(Alle 15v ja yli 65v masrd 100 15-64v kohden)

2018 ' ranking
55 %

11 /310
Kansantauti-indeksi
(Ikdvakioitu kansantautien esiintymisaste. Koko
maan ka.100)

2018 t ranking
92,4 81/310
Vdestonmuutos

2018 ranking
0,2 % t 51/310
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VANSA.
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Pohjanmaan liitto

,
( Agenda 2030 Kestavan kehityksen tavoitteet

Pohjanmaan maakuntastrategian [GhtOokohtana

20 3 umm T8
3 Sl
* T 2 h

II

RALKA ORFLDEN 1? HIESTYO A @
o KESTAVAN

KEHITYKSEN
TAVOITTEET

Valmistelun tavoitteena on rakentaa
maakuntastrategia, joka luo perustan

taloudellisesti, sosiaalisesti, kulttuurisesti ja
ekologisesti kestavalle Pohjanmaalle.

»

VANSA.
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TYOLUONNOS (ei viela kasitelty/hyvaskytty)

- tuttu strategiaprosessi ja —tyokalu
- strategian ohjelmillistaminen
(USO-verkosto)

- SDG linkittaminen mukaan



LUONNOS
Kaupungin visio v. 202X (2040)

1. Kaupungin visio

Kaupungin strategia 2022-2025
2.Kaupunkistrategia

Strategian tavoitteet

{Kehitysohjelma 1}
(Salkku1)

A

4. Priorisointi-
kokonaisuudet

RPVNVONTL

~ D= J —0—TFTQ

Kehitysohjelma 3
(Salkku 3)

6. SDG - Kestavan
kehityksen tavoitteet

I
: g Qe
e Lo T

SDG
painopistealueita
(esimerkkeja)
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VANNSA.
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