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Vastaava laakari

Olemme koonneet tahan esitykseen vastaavaa laakaria koskevat saanndkset seka vastaavan
laakarin rooliin liittyvat nakdkohdat hyvinvointialueen organisaatiossa ja johtamisessa.

« Koonnin tavoitteena on selkeyttaa vastaavan laakarin tehtavien ja vastuun sisaltéa
hyvinvointialueen strategisessa, taktisessa ja operatiivisessa johtamisessa seka sote-
palvelujen jarjestamisvastuun toteuttamisessa ja omavalvonnassa.

e Vastaavan laakarin tosiasiallisten vaikutusmahdollisuuksien takaaminen eri keinoin
hyvinvointialueiden erilaisissa hallinnollisissa rakenteissa.
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Vastaava laakari

TerveydenhuoltoL 57 § Vastuu toimintayksikon terveyden- ja sairaanhoidosta

Terveydenhuollon toimintayksikdéssa on oltava vastaava laakari. Vastaavan laakarin
on johdettava ja valvottava toimintayksikdn terveyden- ja sairaanhoitoa.

Potilaan sairaanhoidon aloittamisesta ja lopettamisesta seki potilaan siirtamisesta
toiseen toimintayksikkddn paattaa vastaava laakari tai hdnen antamiensa ohjeiden
mukaan muu laillistettu terveydenhuollon ammattihenkild.

Kuntaliiton HYV:n hallintosaantomalli:
Hyvinvointialueella on terveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
pelastustoimen toimintayksikot.
Terveydenhuollon toimintayksikon vastaavana ladakarina toimii X
viranhaltija.




Vastaava laakari

- hoidon porrastuksen ja yhteniisten hoitoperusteiden takaajana

Terveydenhuoltolaki 57 § HE 90/2010 vp, s. 149-150:
- Laaketieteellisten perusteiden yhteensovittaminen
« Vaestdn erilaisten tarpeiden yhteensovittaminen

« Hoitoperusteiden asianmukaisuus, organisaation linjaukset = esim. kalliiden
ladkkeiden arviointiprosessin soveltaminen

* Hoidon porrastus
* Ohjeet toimintayksikdn sisadisesta tyénjaosta

- On asioita, joita vain laakarikoulutuksen omaava henkildé voi paattaa / johtaa
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Vastaavan laakarin tehtavat

« Johtaminen

Palvelustrategian valmisteluun
osallistuminen ja toteuttaminen

Resurssien kohdentaminen ja
varmistaminen
Kustannusvastuu

Toiminnan tuloksellisuus, vaikuttavuus
ja kustannusvaikuttavuus

Kehittaminen

Moniammatillinen osaaminen
Ladketieteellisen paatdsvallan ja
tehtavien jarjestaminen

Sisdinen tyonjako esim.
ammattihenkiléiden kesken

* Valvonta ja seuranta (omavalvonta)

Laatu ja potilasturvallisuus
Selonottovelvollisuus

Oma palveluntuotanto
Ostopalvelut
Palvelusetelituottajat

* Prosessit ja ohjeet

Potilaan sairaanhoidon aloittaminen ja
lopettaminen

Potilaan siirtaminen toiseen
toimintayksikké6n

Hoitopolkujen ja palveluketjujen
kehittaminen
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Vastaavan laakarin tehtavat

TerveydenhuoltoL 8 &:

nayttéon perustuvat ja hyvat hoito- ja toimintakdaytannot, suunnitelma
laadunhallinnasta ja potilasturvallisuudesta

Sote-jarjestamisL.:

8 &: Riittava henkildstd ja asianmukaiset toimitilat
10 § Palvelujen yhteensovittaminen, esim. palveluketjut ja yhdyspinnat

11 § Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa

40 § Palvelutuotannon omavalvonta
41 § Palvelutuotannon ohjaus- ja valvontavelvollisuus

AsiakastietoL 28 §:

tietoturvasuunnitelma
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Laakarijohto hyvinvointialueen
hallinnossa ja hallintosaannossa

- Terveydenhuoltolain (1326/2010) mukaan terveydenhuollon toimintayksikdssa on oltava vastaava
laakari.

- Vastaavan ladkarin on johdettava ja valvottava toimintayksikén terveyden- ja sairaanhoitoa.

- Hallintosdanndssa ja johtamis-/toimintajarjestelmakuvauksissa on oltava riittavat kirjaukset vastaavan
ladkarin tehtavistd ja toimivallasta sekd vastaavan ladkarin lasnaolo- ja puheoikeudesta eri
toimielimissa ja johtoryhmissa.

- Dokumentoitava laakarijohdon muut roolit ja ladketieteellinen raportointi.

- Hallintosdanndssa oltava terveydenhuollon toimintayksikkd6n kuuluvien esimerkiksi toimialajohtajien,
vastuualuejohtajien ja toimintayksikkdjohtajien paatdksentekovalta suhteessa vastaavaan laakariin.

- Vastaava ladkari vastaa terveydenhuollon toimintayksikén palvelujen riittavyydesta seka maarallisesti
etta laadullisesti.
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Vastaava Lidikéiri turvaa -,
perusoikeuksien toteut-llmisen.“?

Palvelut ovat yhteensovitettuja, h0|toketjut |
- ovat sujuvia ja ihmiset saavat tarpeenmukaléet
~ja vaikuttavat palvelut oikea-aikaisesti.
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Hyvinvointialueuudistus ja
terveydenhuollon vastaavan laakarin
vastuun kannalta¥*

Jarjestamisvastuun sisalto:

1. Tehtavien jarjestamisvastuu; tehtavien ja niihin liittyvien velvoitteiden hoitaminen
2. Asukkaiden oikeuksien toteutuminen*

3. Palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertainen saatavuus*

4. Asukkaan palvelukokonaisuuksien yhteensovittaminen*

5. Palveluketjujen toimivuus*

6. Palvelujen ja muiden toimenpiteiden tarpeen, maaran ja laadun maarittaminen

7. Palvelujen ja muiden toimenpiteiden tuottamistavan valinta

8. Tuottamisen ohjaus ja valvonta*

9. Viranomaistoimivallan kayttaminen*

10. Rahoitusvastuu
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1. Johtaa \
Vastaa terveydenhuollon

hoitoprosesseista ja hoidon
sisallosta;
Ladketieteellisten perusteiden
yhteensovittamisesta;
Vaestdn erilaisten tarpeiden ja
I palvelujen yhteensovittamisesta

3. Vastuu seka
ohjeiden Potilaiden oikeuksien

valvonnasta Q)teutumlsesta terveydenhuolloy

toimintayksikdssa
j Yy

HYVeen vastaava laakari

4 2. Vastuu
riittavista,
ajantasaisista ja
lainmukaisista
\_ ohjeista J

delegoi

Delegoinnista huolimatta valvonta-
vastuu sailyy vastaavalla laakarilla

Vastuu, ettd ldaketieteellinen asianmukaisuus organisaatiossa sailyy;
oikeus ja velvollisuus puuttua siihen, jos jotakin terveydenhuoltoa
koskevaa normia rikotaan;
vastuu, etta potilaita hoidetaan yhdenvertaisesti eri yksikoissa ja
velvollisuus valvoa tasapainoa eri erikoisalojen valilla

Erikois-
alakohtaisesti tai

organisatorisesti
(alueellinen johtamisrakenne)
Kullakin organisaatiotasolla

vastuu potilaiden Edellyttas Omavalvonnan toteuttaminen HYV:een

jarjestamisvastuuseen kuuluvassa

yhdenvertaisesta hoidosta terveydenhuollon ..
ohtamis— ia palvelutoiminnassa.
J ) J Ostopalvelujen kriteerien ja omavalvonnan
raportointi- toteuttaminen yksityisten palveluntuottajien IKUNTA: | fsssicon
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Vastaavan laakarin rooli
hyvinvointialueen johtamisjarjestelmassa

13

Aluehallitus ja taloutta. )

Johtaa HYVeen toimintaa, hallintoa

Johtamisen tasot

e

Hyvinvointialuejohtaja johtaa
SWAIAIEINEI g =TEM aluehallituksen alaisena HYVeen
toimintaa, hallintoa ja taloutta.

Vastaavan ladkarin on johdettava ja
valvottava toimintayksikon
Vastaava laakari terveyden- ja sairaanhoitoa.

Sotejarjestamislaki 8 §: Hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon johtamisessa on oltava monialaista
asiantuntemusta, joka tukee laadukkaiden ja turvallisten
palvelujen kokonaisuutta, eri ammattiryhmien yhteistyota seka
hoito- ja toimintakaytantojen kehittamista.

Strateginen johtaminen

v
/

/ f

-» Taktinen johtaminen

\ 4

'« Operatiivinen toiminta

\
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Tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus eri
organisoitumisvaihtoehdoissa

Aluehallitus

Hyvinvointialuejohtaja

ESTOTZ \astaava Lakkiri

Hallinnon TA Sote-TA

Konsernipalvelut Vastaava ladkari

Pela-TA

Vastaava laakari

Vastaava laakari Terveydenhuollon Terveydenhuollon Terveydenhuollon
toimintaa toimintaa toimintaa

“professiojohtajat”

HYV:lla on laaja itsehallintoon kuuluva oikeus paattaa
toimielinrakenteestaan ja johtamis-/toimintajarjestelmastaan.
Hyvinvointialueen toimintaa tulee ohjata kokonaisuutena. KUNTA |




Tosiasiallinen vaikutusmahdollisuus

Terveyden ja sairaanhoidon 1) laatu ja 2) saatavuus
Nain ollen terveydenhuollossa hoitoon paasyn ratkaisuja ohjaa osaltaan my6s hoitoon paasyyn liittyvat kriteerit,
joista viimekadessa vastaa julkisessa terveydenhuollossa terveydenhuoltolain 57 §:n mukaan vastaava laakari,
jonka ohjeita ja linjauksia muiden ladkareiden tulee yksittaisia hoitopaatoksia tehdessaan noudattaa. Vastaavasti
vastaavan laakarin tulee kyeta tosiasiallisesti kaytanndssa naita ratkaisuja seka vaesto- etta yksildtasolla
valvomaan, jotta yhdenvertaisuus hoidon saatavuudessa ja verovarojen kohdentamisessa toteutuu. Hoitoon
ottamista ja palvelutarpeen arviointia koskeva paatoksenteko ei saa olla ndennéista vastuuta. Jotta
hyvinvointialueella ja sen vastaavalla ladkarilla on tosiasiallinen kyky vastata tehtavistaan, tulee
hyvinvointialueella olla tata varten henkilostossaan kattavasti eri erikoisalojen riittdva osaaminen. (StVM 16/2021)

Milla keinoin syntyy tosiasialliset vaikuttamismahdollisuudet johtamiseen ja valvontaan?
1) Organisatoriset vaikutusmahdollisuudet, esim. aluehallituksessa lasna- ja puheoikeus, kuka
on esimies, johtoryhma
2) Esikuntatoiminnot, esim. laadun ohjaus
3) Raportointi
4) Valvontakyvykkyydet
5) Ohjausvaikuttavuus
6) Omavalvontatoimet
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Sisainen valvonta

GRC —-varmennustoiminnot
integroiduksi kokoelmaksi tehtavia ja ominaisuuksia, joiden avulla
organisaatio voi saavuttaa strategiset tavoitteet luotettavasti,
kustannustehokkaasti, puuttua epavarmuuteen ja toimia avoimen
rehellisesti

Hallinto (Governance) Riskien hallinta Compliance

Hyvan hallinnon tavoitteena on suojata

HYVa:een etua maiarittelemalls toimintatapoja ja ; ; . .
malleja yrityksen paatéksen tekoon, toimivaltuuksiin jne, Tunnistamisprosessi, analyysi ja reagointi. Vaatimustenmukaisuus on joukko toimia,
joiden avulla organisaatiota johdetaan ja hallitaan Minimoidaan HYVa:eenn tunnistettujen riskien joilla varmistetaan eri vaatimusten, kuten

HYVa: j kkaid duksi pitkalla ja lyhyella . . c . . . i 52 oo R i i
T oien CEHESTRIKETaJa YETe haitalliset vaikutuksen strategisiin ja operatiivisiin lait, maardykset, ohjeet, sopimukset ja

e letd o el [ e e (SoS0m) tavoitteisiin. Varautuminen ennakoimattomiin politiikat, noudattaminen.
madrittelee hallituksen ja johdon roolit, velvollisuudet ja riskeihin.
heidan suhteensa HYV:een eri intressitahoihin.

Strategia ja sen tavoitteet Tehokkuuden valvonta Omavalvonta Talouscontrollit Tilintarkastus

Yhtenainen kasitys kasitteista koko yrityksessa I
Talous GRC, IT GRC, Legal GRC ja Substanssi GRC LIFTTO |2




Johanna Sorvettula
Johtava lakimies
Lakiyksikko

43589 771 2067, +358 50 472 1378
g Johanna.Sorvettula@kuntaliitto.fi
-~ www.kuntaliitto.fi -
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