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Seminaari aloitetaan kello 10

Seminaarin avaus: Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio, Suomen Kuntaliitto
Vaestorakenteen muutos

Asiantuntija Rasmus Aro, Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI
Saavutettavuus koulutuspoliittisena haasteena

= Kansliapaallikko Anita Lehikoinen, opetus- ja kulttuuriministerio

= Puheenjohtaja, kansanedustaja Hanna Huttunen, Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen

tyoryhma
Maaseutu- ja saaristoalueiden kouluverkko
Arviointineuvos Mari Rakkolainen, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus
Keskustelu
Lounas (omakustanteinen)
Verkostoperuskoulu-hanke
Erityisasiantuntija Mari Sjostrom, Suomen Kuntaliitto
Pilottialueiden edustajien puheenvuorot
Paijat-Hame: Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen, Orimattilan kaupunki
Salla: Sivistysjohtaja Marja Myllykangas, Sallan kunta
Keskustelu
Pilottialueiden tyoskentely
Projektipaallikkd Raila Oksanen, FCG
Paivan yhteenveto: Kehittamispaallikko Irmeli Myllymaki, Suomen Kuntaliitto
Seminaari paattyy
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Verkostoperuskoulu-hanke

Tilastotietoa tueksenne

Kuntaliiton tilastotietopaketin perusopetuksen jarjestamiseen liittyvista tilastotiedoista. Sisaltaa
kunnittain tietoa (suomi ja ruotsi)

e Vaestosta,

e perusopetuksen kustannuksista,

e e€rityisen ja tehostetun tuen oppilaista,
e kuljetusoppilaista seka

e koko maan A2- ja B2- kielta suorittaneiden osuuden.

https://www.kuntaliitto.fi/verkostoperuskoulu

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2023/verkostoperuskoulu-hanke-kaynnistynyt
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https://www.kuntaliitto.fi/verkostoperuskoulu
https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2023/verkostoperuskoulu-hanke-kaynnistynyt
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Varatoimitusjohtaja
Hanna Tainio
Kuntaliitto
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Kuntaliiton hallitusohjelmatavoitteet 2023

Valtionohjauksen tulee mahdollistaa erilaistuvien
kuntien ja kaupunkien joustava ja vaikuttava
toiminta.

1. Kuntien itsehallintoa tulee vahvistaa, tehtavien
yksityiskohtaista saantelya keventaa ja
kuntakokeilut mahdollistaa.

2.  Kuntien lakisdateisten palveluiden rahoitus on
turvattava ja rahoitusjarjestelma uudistettava.

3. Hyvinvointialueille tulee antaa tyérauha, eika
niille tule siirtaa uusia tehtavia kunnilta.

Kuntien kestavaa kehitysta, uudistumiskykya ja
kriisinkestavyytta tulee tukea.

4. Kaupunkien kasvu- ja toimintaedellytykset on
turvattava.

5. Pienten ja keskisuurten kuntien ja kaupunkien
erityiset tarpeet on huomioitava

6. Kuntien roolia ilmastotydssa on vahvistettava.

.7. Kuntien varautumisen edellytyksia on
vahvistettava.

8. Kuntien digitalisaation ja tiedonhallinnan kehitys
vaatii rahoitusta ja yhteisia ratkaisuja.

Kuntien roolia elinvoiman, osaamisen, hyvinvoinnin
ja hyvan elinympariston edistamisessa alueellaan
tulee vahvistaa.

9. Koulutusjarjestelmaa tulee uudistaa vastaamaan
muuttunutta toimintaymparistéa ja oppijoiden
tarpeita.

10. Syrjaytymisen ehkdisyyn on panostettava
voimakkaasti kehittamalla saumaton ja
vaikuttava palvelujarjestelma.

1. Kuntien edellytyksia tyollisyyden ja
yritystoiminnan edistamiseen sekd tyévoiman
hankkimiseen tulee vahvistaa.

12. Rakennetun ympariston lainsaanndsta on
tehtava ehea ja toimiva kokonaisuus.

13. Liikennejarjestelméassa on tehtava priorisointeja,
joilla rakennetaan kestavaa taloutta.

KUNTA
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Koulutusjarjestelmaa tulee uudistaa
vastaamaan muuttunutta
toimintaymparistoa ja oppijoiden tarpeita

* Koulutuksen resurssien hydodyntamista on tehostettava lainsaadantéa
keventamallad, jotta toimintatapoja ja digitaalisten tydkalujen kayttéa voidaan
kehittaa paikallisten tarpeiden mukaan.

* Koulutuspalveluiden toteuttamisessa tulee mahdollistaa monipuoliset ja joustavat
jarjestamistavat.

« Kuntien ja koulutuksen jarjestdjien yhteistyd on tarkeda koko maassa koulutuksen
saatavuuden ja saavutettavuuden varmistamiseksi.

» Perusopetuksen lainsdadantda on uudistettava kokonaisuutena. Siten moninaisilla
opetuksen jarjestamistavoilla voidaan varmistaa oppilaiden riittava osaaminen ja
edistaa hyvinvointia eri alueilla.

« Etdopetuksen mahdollisuudet tulee selvittaa lahiopetusta taydentavana opetuksen
jarjestamismuotona.
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Vaestorakenteen muutos

Asiantuntija Rasmus Aro

Aluekehittamisen konsulttitoimisto
MDI




Miten kunnan koulujen
maara voi vahentya
50:sta kolmeen?

Suomen vaestorakenne muutos
toimintaympariston maarittiajana

9.2 Rasmus Aro



Suomi on Pohjoismaiden aluetason
vaestonkehityksen "musta lammas”

Ennustettu tyoikaisen
vaeston (15-64-vuotiaat)
muutos 2022-2040:

Ennustettu alueellinen

vaestdnkehitys (%) I YIi-20%

Baltiassa ja Pohjoismaissa o,

2020-2040: . -15--20%

= . %

M Yi-20% Bl -10--15%

B -15--20% -5--10%

Bl -10--20% L10--5%

Bl -5--10% 1 0-5%

[]o0--5% 1 5-10%

B 5-10% B 15-20%

Bl 10-15% I YIi20%

B 15-20% - .

B Vi 20% Lahtqet.
Suomi: MDI:n vuoden 2022
vaestoennuste; Ruotsi: SCB,
Tanska: DST; Norja: SSB;
Viro: Eesti statistika;
Latvia & Liettua: Eurostat

Ennustettu koko vaeston kehitys Ennustettu tyoikdisen vaeston kehitys %a%
lahialueen maissa lahialueen maissa ©

2020-2040 2020-2040 MDI



MENNEISYYS:
Pitkan ajanjakson
vaestorakenteen muutos
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Vaestonkehitys 1972-2021

Vaestonmuutos alueittain 1972-2021

600000 Viestonmuutos 2010-2021
Yht. [ Ei vdestonkasvua
500000 +482 500 B Kasvavat kunnat
Yht.
+379 500
400000 Yht.
+310 500

300000
200000

Yht.
100000 +95 500 Yht. Yht

. -118 000 5 600

. - 2O
-100000
-200000
-300000 Tyodikaisen vaeston suhteellinen
Paakaupunkiseutu Suuri kaupunki  Keskuskaupunki Kehyskunta Seutukaupunki Maaseutu muutos 2010-2019

B Muutos 1972-1980 ® Muutos 1980-1990 ® Muutos 1990-2000 ® Muutos 2000-2010 = Muutos 2010-2021 Lahde: Tilastokeskus, statfin: vaestérakenne
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NYKYHETIKI:
2010-luvun
vaestorakenteen murros




2010-luvun vaestonkehitys

¥ Vaesto kasvoi vain seitsemassa maakunnassa. Vaestd kasvoi
etenkin suurissa korkeakoulumaakunnissa, etenkin
Uudellamaalla ja Pirkanmaalla. Pelkastaan Uudenmaan vaeston
kasvu ylitti koko maan kasvun.

® Kuntatasolla 2010-luvun vaeston-kehityksen kuva oli erittain
eriytynyt. Vaest6 kasvoi 2010-luvulla Iahinna suurissa
kaupungissa ja naiden kehysalueella.

® Pienemmissa kaupungeissa ja maaseutualueilla vaestd vaheni;
etenkin syrjaisemmissa kunnissa vaeston supistuminen oli
huomattavan voimakasta. Myos kasvavien maakuntien reuna-
alueilla vaest6 vaheni voimakkaasti.

® Suurissa kaupungeissa etenkin maahanmuutto kasvatti
vaestoa 2010-luvulla. Pienemmissa kunnissa maahanmuutolla
oli myds positiivinen, mutta vahainen vaikutus
vaestonkehitykseen.

Vaeston
muutos 2010-2021
5x5km ruuduissa:

B v -500
B -250--500
B -100--250
-26 - <100
0--25
Ei muutosta/el asutusta
0-25
25-100
B 100-250
Ml 250-500
B Y500

IJVI““IJ‘I 1 VU SBISWILl OHITC W willllIwIl

muutos 2010-2019

Lahde: Tilastokeskus, statfin:
vaestorakenne



2010-luku oli suuri murros vaesto- ja ikiarakenteessa

[ Alle 15-v véestdnmuutos 2010-2020 |
Negatiivinen kasvu
1- 25 henkilod
1 26 - 50 henkildd
e 51 - 100 henkil6a
= 101 - 150 henkilad

. Yl 150 henkilda

23,1 %

kasvavat ruudut

+35 700

koko maa

(15-64-v vaestsnmuutos 2010-2020 |
Negatiivinen kasvu
1 - 25 henkiloa
26 - 50 henkilés

51 - 100 henkilod

M 101 - 150 henkilod

mm Y!i 150 henkiloa
p

9,7 %

kasvavat ruudut

-127 800
koko maa

Lahde: Tilastokeskus, Statfin: syntyneet; kuolleet & muuttoliike Kartta: MDI

Negatiivinen kasvu

1 - 25 henkiloa

26 - 50 henkiloa
w51 - 100 henkiloa
B 101 - 150 henkiléa
Yl 150 henkiloa

[ ii 64-v vaestonmuutos 2010-2020 |

57,6 %

kasvavat ruudut




Kaikki vaestonkehityksen osatekijat selittavat

Luonnaflinen vaestonlisays, e
henkiléa 2010-2020 yht:

B vi-1000
B -500--1000
B -250--500
-100 - -250
1 0--100
] o-100

7] 100-250
B 250-500
Bl 500-1000
Bl Y1000

Luonnollinen vaestdlisays

eriytyvaa ke

Kuntien vélinen nettomuutto, |

henkilsh 2010-2020 yht:

B Y- 000
B -500--1000
B 250 - <500
100 - -260
[ 0--100

[ 0100

[ 100 - 250
B 260 - 500
M 500 -1000
I Y1000

Maan sisdinen nettomuutto

Lahde: Tilastokeskus, Statfin: syntyneet; kuolleet & muuttoliike Kartta: MDI

hitysta!

Nettomaahanmuutto,
henkildé 2010-2020 yht:
N Yii -1 000
Bl -500--1000
B -250--500
B8 -100--250
[ 0--100

[ 0-100

[ 100-250
[ 250-500
B 500-1000
B Y1000

— /-

Nettosiirtolaisuus 3%
\



Syntyvyyden lasku 2010-luvun
suurimpana demografisena
muutoksena

Moninaisista syista johtuen Suomen kokonaishedelmallisyysluku
laski Pohjoismaiden keskitasosta 2010-luvun alussa kaikkien
Pohjoismaiden 250 mittausvuoden matalimmalle tasolle vuonna
2019 ja uudelleen vuonna 2022.

- Syntyneiden lasten maara vahentyi noin 60 000 lapsesta 45
000 lapseen 2010-luvun aikana.

- Hedelmallisyysluku laski 28 prosentilla.

Syntyvyys laski kaytanndssa kaikkialla Suomessa, katsomatta
alueen sijaintiin, vaestonkehitykseen, tyyppiin tai
vaestorakenteeseen. Syntyvyys laski etenkin kotimaisissa
kieliryhmissa, mika korostaa vieraskielisten lasten osuutta.

Haastavinta kehitys oli kunnissa, joissa syntyvyyden laskun lisaksi
muuttoliike siirtaa nuorta vaestda muuhun maahan.

Syntyneiden maaran
muutos 2010-2019:
I YIi-25%

Bl -20--25%
B -15--20%
= -10--15%
] -5--10%
C10--5%

[ ]10-5%
[15-10%

0 10-15%
B 15-20%
Hl 20-25%
Hl YIi25%

UJII“JII‘I“‘II I IAGI AR T

muutos 2010-2019

Lahde: Tilastokeskus, statfin:
vaestorakenne



TULEVAISUUS:

Nelja nakokulmaa
vaestorakenteen tuleviin
muutoksiin



oEriytyva kehitys jatkuu

Vaestonkehitys
perusura -skenaariossa

® Myods tuleva vaestonkehitys uhkaa jaada voimakkaasti Zfliggg%

eriytyneeksi. Kasvu jatkuu (mahdollisesti aiempaa m -15--25%

hitaampana) suurilla kaupunkiseuduilla. Muussa maassa . -5--10%

vaestonkehitys on haasteellista. 0 0-5%

Il 10-15%
® Alemmasta poiketen vaeston ikarakenne, el niinkaan . 15-25%

Il YIi25%
muuttoliike, eriyttaa alueita. Eriyttavan vaestdonkehityksen -
pitkakaari "kulminoituu” 2020-2040-luvuilla. Tama jossain
maarin vahentaa kuntien kykya kaantaa kehitysta.

" Kaupungistuminen jatkuu ainakin epasuorasta. Toisaalta
MyOs Muussa maassa tapahtuu pistemaista kasvua: korona-
alka osoitti, etta myds pienemmilla maaseutukunnilla on
vetovoimaa: mika kehityksessa on vadjaamatonta, missa %
on liikkumavaraa. Viesténkehitys 2021-2040 e

Lahde: MDI:n ﬁ((@
kansallinen ennuste 2022 MDI



eLasten maara vahenee

Peruskouluikdisten
muutos 2021-2030 (%):

M YI-33%
Emme viela nay taysin syntyvy)’{dgn Iasku:'\ vaikutuksia. ; 20- -33%
Vaikutukset ovat huomattavasti "rajummat” 2020-luvun . -5--10%
aikana ja 2030-luvulla. B 0-B%
I e : : , BN 10-20%
Alakouluikaisten maara vahenee ainakin vuoteen 2029 asti, W 20-33%

M YIi33%
ylakouluikaisten maara alkaa supistua voimakkaasti 2020-

luvun loppupuolella ja 16-18-vuotiaat supistuvat 2030-luvulla.

Niin kauan kun tarkastelemme jo syntyneita ikaluokkia,
supistuminen on lahes varmaa. Vain poikkeustapauksissa
muuttoliike voi kdantaa suuntaa merkittavasti. Tuleva
syntyvyys on taas mysteeri.

Miten kuntien tulee reagoida koululaisten maaran laskuu

- yksi keskeisimmista koulutuspoliittisista kysymyksista

_ 2 7-15-vuotiaiden kehitys
2020-luvullar 2021-2030. Léhde: MDL:n

=
=

kansallinen ennuste 2022



eMaahanmuuton
merkitys kasvaa

B Vaeston ikdantymisen seurauksena lahes kaikissa
kunnissa kotimaiset kieliryhmat supistuvat
M M H M ] Mo < [ maakunnat
kUO”elden enemmy y den takla' Kalkkl :,’E’:,A:,:;EUSTENOSUUSVAESTOSTA VIERASKIELISTEN OSUUS VAESTOSTA
vaestonkasvu nyt ja (hyvin varmasti) an
tulevaisuudessa perustuu maahanmuuttoon. .. =25i335
| REEEFIREH 80-119%
Il 20-355%
|

Myos kuntatasolla maahanmuuton merkitys on jo
Nyt suuri ja kasvaa tulevaisuudessa.

® Huomionarvoisia ikaryhmittaiset kehityserot:
vieraskielinen vaestd korostuu luonnollisesti
nuoremmissa ikaryhmissa. Lisaksi alueelliset erot
etenkin kaupunkiseutujen sisalla ovat jo nyt

suuria.
® Suomen kansainvalistyminen on ehka suurin & e
. . . " e .
vaestorakenteen muutos sitten 1960-luvun R = 2
suuren muuton. Vieraskielisia vaestosta Vieraskielisia vaestosta
vuonna 2020 vuonna 2040

Lahde: MDI vaestoennuste Lahde: MDI vaestoennuste



muutto ja viestonkehitys

eKasvava maahan-

Maahanmuutto jaa usealla alueella ainoaksi "dynaamiseksi”
vaestonkehityksen osatekijaksi 2020- ja 2030-luvuilla.
Maahanmuuton kasvu voi merkittavastikin vahvistaa
useimpien alueiden vaestonkehitysta.

Alueiden valiset erot ovat kuitenkin huomionarvoisia.
Aiemmin maahanmuutto on suosinut etenkin suuria
kaupunkeja, jatkuuko tama tulevaisuudessa?

Pienten kaupunkien ja maaseutukuntien haasteena ei ole
niinkaan maahanmuuttajien houkuttelu vaan heidan
kotiutuminen alueelle. Miten pienissa kunnissa/yhteisoissa
vahvistetaan pitovoimaa maahanmuuttajien ryhmissa?

Ero perusura -
Kansainvalistyminen
2021-2040:

Miten 2,5 kertaistuva maahanmuutto
nostaisi vaestonkehitysta?

Lahde: MDI vaestoennuste



Lopuksi:
Miten kunnan koulujen maara voi
vahentya 50:sta kolmeen?

Supistumisen noidankeha:

= Demografinen transitio: syntyvyyden pysyva lasku alle vaeston
uusiutumisluvun

= Elinkeinorakenteen murros: cnsin 1960-luvulla maa- ja metsatalouden
mekanisaatio, myohemmin jalkiteollistuminen ja tietotalouden roolin kasvu.
- Keskittavat muuttovirrat.

= Aluepolititkan murros: Hajautunutta yllapitavasta keskittavaan?

" Kaupungistuminen ja keskittyminen: Koulutus- ja tyopaikkapolut ohjaavat
tulevaa syntyvyytta kaupunkeihin. Kuntien sisalla keskitytaan taajamiin.

2010-luvun vaestorakenteen muutos uhkaa jatkaa tata kehitysta myos
tulevaisuudessa.

2N



Tulisiko:
Yrittada murtaa supistumisen noidankeha
vai
Yrittda sopeutua tidhan toimintaymparistéon?

=
=



Kiitos!



Verkostoperuskoulu-hanke

Saavutettavuus
koulutuspoliittisena haasteena

Kansliapaallikko
Anita Lehikoinen
opetus- ja kulttuuriministerio
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Verkostoperuskoulu-hanke

Saavutettavuus
koulutuspoliittisena haasteena

Puheenjohtaja, kansanedustaja
Hanna Huttunen

Harvaan asuttujen alueiden
parlamentaarinen tyoryhma
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Maaseutu- ja saaristoalueiden
kouluverkko

Arviointineuvos Mari Rakkolainen

Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus




KANSALLINEN
OULUTUKSEN
VIOINTIKESKUS

Maaseutu- ja saaristoalueilla asuvien
lasten sivistyksellisten ja sosiaalisten
oikeuksien toteutuminen kouluverkon
muutoksissa ja peruskoulun lakkautusten
vaikutukset alueiden elinvoimaan

Arvioinnin keskeisia tuloksia

Keskustelua

Verkostoperuskoulu-seminaari, Kuntaliitto 9.2.2023

Arviointineuvos, FT Mari Rakkolainen



Arviointi maaseutu- ja saaristoalueilla asuvien lasten sivistyksellisten ja
sosiaalisten oikeuksien toteutumisesta kouluverkon muuttuessa sel™

kouluverkon harvenemisen vaikutuksista alueiden elinvoimaan
(MaSa-arvioint)

Maa- ja metsatalousministerio

m‘ I i 111
2‘ LA L
S A Saaristopolitiikka
Skargardspolitiken

LAPSIASIAVALTUUTET TU

BARNOMBUDSMANNEN
A Foinioe 1022023 KUNTA
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Arvioinnin toteuttaminen

v’ Arvioinnin tarkoituksena on koulutuksellisen tasa-arvon ja
yhdenvertaisten mahdollisuuksien edistiminen

Arvioinnin kohteena Arviointiaineisto

- Kouluverkon tila ja kehitys maaseutu- ja
saaristoalueilla

- Lasten sivistyksellisten ja sosiaalisten

 Tutkimuskatsaus

Kuulemistilaisuudet

oikeuksien toteutuminen * Itsearviointikysely kuntien edustajille
* Lasten nakemykset ja - Tilastollinen analyysi elinvoimasta ja
vaikutusmahdollisuudet kouluverkkomuutoksista (MDI)

* Kouluverkko ja elinvoimavaikutukset . Arviointivierailut tapauskuntiin

v' Arviointi toteutettiin Karvin * Lasten haastattelut

riippumattoman ja kehittavan * Nuorisovaltuustojen kysely
arvioinnin periaatteiden mukaan . Tulostybpajat
A Zonats 1022023 KUNTA

v ARVIOINTIKESKUS 36



Arvioinnin keske

tuloksia
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Kouluverkon muutosten keskeisimmat perusteet

Koulujen lakkauttamispaitos

* Liian pieni oppilasmaara
- Oppilaiden etu

* Koulurakennuksen kunto
- Kustannusten saasto

- Tilat ei vastaa tarpeita

v Kunnissa n. 30 prosentissa oli
lakkautettu kouluja viimeisen viiden
vuoden aikana

(Itsearviointikysely n = 103)

Koulujen sidilyttimispaitos

- Riittiava oppilasmaara

- Oppilaiden etu

-  Kylayhteison perustelut
- Kustannusten saasto

* Koulurakennuksen
kayttotarkoituksen kehittaminen

v Suurin osa oikeuksista, kuten oikeus
tukeen, oppilaan ohjauksen
palveluihin, laadukkaaseen
opetukseen ja turvalliseen ja

" 4 KANSALLINEN
; KOULUTUKSEN

ﬁ ARVIOINTIKESKUS

terveelliseen koulutilaan, arvioitiin
toteutuvan melko hyvin tai hyvin. CitS



Koulukuljetukset on haaste lasten oikeuksien toteutumise

Kuntien peruskoulun oppilaista noin
puolet tarvitsee koulukuljetuksen, yli 70
% kunnista pisin yhdensuuntainen matka
> 25 km

Koulukuljetusta tarvitsevien maara on
kasvanut 24% kunnista viimeisen
kolmen vuoden aikana

» Merkittava vaikutus oppilaiden vapaa-

aikaan, harrastuksiin, itseniiiseen
liilkkumiseen ja ”omaan tilaan”

> Koulukuljetusten jarjestelyt vievat

paljon aikaa kunnissa sivistys- ja
opetustoimen henkilostolta

» Vaikea yhdistaa lapsen etua

tehokkaaseen kilpailutukseen

Kaupngi lahemen maaseutu (n=26) [ 18| 39

Harvaan asuttu maaseutu(n = 33) 30 | 67
Ydnmaaseutu (n =42) 50 l 46
Kaupungin iaheinen maaseutu (n = 27) 44 I 52
Harvaan asuttu maaseutu (n = 33) 18 | 43 ‘
Ydnmaaseutu (n=42) % | 31 -E
_

0 20 40 60 80 100

Osuus vastanneista (%)

oAlle 2turtia OEnintaan 2 '2turiia @Enntaan 3tuntia @Yli 3 tuntia

(' KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

v ARVIOINTIKESKUS

10.2.2023 KUNTA




Lapsivaikutusten arviointi, lasten osallisuus ja
kuuleminen

Lapsivaikutusten arviointi ei ole toistaiseksi valtavirtaistunut
kunnissa

Lapsivaikutusten arvioinnista tarvitaan lisii koulutusta ja tukea

Arviointiosaaminen ei paise kehittymaian, jos arviointeja tehdaan
vain satunnaisesti

Lapsen edun kisite jaa kunnissa ilmeisen kapeaksi

Ei riiti, ettd sanotaan jonkin ratkaisun olevan lapsen edun mukainen

vaan se on myos pystyttava perustelemaan

Lapsivaikutusten arviointi on viline lasten etujen arviointiin
lapsiryhmiia ja yleisesti lapsia koskevissa asioissa. Sen
dokumentointi myds tekee lapsen edun arvioinnin nikyviksi

Laadukkaasti toteutettuna tama edellyttaa osallisuutta ja toimivia kuulemisen

ARVIOINTIKESKUS

4

LIITTO



Lapsivaikutusten arviointi
viimeisen viiden vuoden aikana

Emme ole tehneet arvicta 45 ]
Teamime lapsivaikutustan
arviointia kunnan palveluiden Ennakkoarvioint 45 |
suunnittelussa ja '
kehittamisesss Prosessiseuranta | & ]

Seuranta-arviointt  [TT0 ]

Emme ole tehneet arviota 5151 ]
Teemme lapsivakutusten Ennakkoarviainti I|
arviointia lapsivaeston lerveyden

edistamisesta .
Prosessiseuranta | TT ]

Seuranta-arvicinti [ @5 )

Emme oletehneat arviata 31 |
Teemme lapsivalkutusten Ennakkoarviointi 151 |
aniiointia kouluja ja opetusta
koskevassa paatoksenteossa Prosessiseuranta |Gl
Seuranta-arviointi [T 99 ]
Emme dletehneet arnota 41 |
Lapsivaikutusten arvioinnissa
olemme hyodyntaneet lapsilta Ennakkoarvioint a6 ]
ja nuorilta aiemmin kerattya ]
muuta tietoa Prosessiseuranta [T 29 ]
Seuranta-arviointi 76 ]
0 20 40 G0 80 100

Osuus vastauksista (%)
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Lapsivaikutusten arviointia koskeva osaamine
kunnassa

60%

53%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Heikko Melko heikko Melko hyva Hyva

Millaiseksi arvioitte lapsivaikutusten arviointia koskevan osaamisen kunnassanne? (n = 103)
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Kunnan kiytinteet
lapsivaikutusten arviointia koskien

Kuntamme strategiaan on kirjattu lapsivaikutusten

arviointi 38

Kunnassamme tehd&én lapsivaikutusten arviointia
sganndllisest

|

28

Kunnassamme on maaritelty, miten lapsivaikutusten
arviointi on osa eri toimijoiden tysta

!

Olemme tutustuneet LAVA-julkaisuun _ 67
Olemme tutustuneet Lapsivaikutusten arvioinnilla 68
parempia paatéksia kunnassa -julkaisuun
0 20 40 60 80 100
Osuus vastanneista (%)
oE akylla
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Keskeiset johtopaitokset lapsen edun toteutumi

v Kouluverkon muutoksissa lapsen etuun liittyy monia
ristiriitaisia tulkintoja

v Pitkittyneissi lakkauttamisprosesseissa lapsen etu voi

JAadda syrjaan
v Kouluverkon kehittiminen tarkoittaa eri asioita eri kunnissa

v Lapsivaikutusten arviointia ei hr‘idynnetﬁ kouluverkkoa
koskevissa paitoksissi sianndllisesti

v" Lasten kuulemista pidetidin tirkeina ja sitd halutaan
edistiad kunnissa

v" Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamisessa
kehitettavaa

v Kouluverkon harveneminen kulminoituu koulukuljetuksissa

( KANSALLINEN 1092095 KUNTA
’ KOULUTUKSEN LIITTO
W ARVIOINTIKESKUS ”
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Kouluverkkomuutoksien
elinvoimavalkutukset

Keskeisia tuloksia

Arviointineuvos, FT Mari Rakkolainen



Luokittelut arvioinnissa

Maaseutualueet:

« Kaupungin |&heisen maaseudun
kunnat

e Ydinmaaseudun kunnat
« Harvaan asutun maaseudun kunnat

(+ Saaristokunnat, jossa saaristomaisuus
koulutuspalveluiden jarjestamisessa
merkittava tekija)

Yhteensa 235 kuntaa

*Alueluokitus: Syke:n kaupunki-maaseutuluokitus seké& kaupunki-

maaseutuluokituksen kuntatason yleistys

Kouluverkkomuutos-luokat*:

« Vahaiset kouluverkkomuutokset (95
kuntaa)

« Keskisuuret kouluverkkomuutokset
(84)

« Suuret kouluverkkomuutokset (50)

« Erittain suuret kouluverkkomuutokset
(44)

* Yhden koulun kunnat (20)

*L uokitus mukaillen Tantariméaki & Torhonen 2016
*Erillinen paikkatietoanalyysi 2010 — 2020
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Kouluverkon ja oppilaiden maaran kehitys

Peruskoulujen maara vaheni noin neljanneksella (n. 650) 2010-luvun aikana. Ajanjakson
alkana perustettiin 60 koulua ja lakkautettiin 702 koulua.

Suhteellisesti tarkasteltuna koulujen maara laski erityisen voimakkaasti pienissa kunnissa.
Maltillisinta muutos oli keskisuurissa kaupungeissa (25 000 - 49 999 as.).

Suurissa kaupungeissa (sis. Helsinki) koulujen maara vaheni merkittavasti, mutta
oppilasmaarat kasvoivat voimakkaasti.

2010-luvulla kouluja lakkautettiin etenkin ydinmaaseudulta, jossa lakkautettiin 168
koulua.

» 61 % koulujen lakkautuksista tehtiin maaseutualueilla.
» 70 % uusista kouluista perustettiin kaupunkialueille.
Lakkautukset kohdistuvat pieniin kouluihin.

- Lakkautetuissa kouluissa keskimaarin 98 oppilasta

- Perustetuissa kouluissa keskiméaarin 286 oppilasta

*Suomen kouluverkon kehitysté tarkasteltiin vuosien 2010-2020 aikana erikseen tilatulla
paikkatietoaineistolla. Aineisto sisaltad kaikki Suomen koulut vuositasolla 2010-2020 sijainnin perusteella.
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Vaestonkehitys 2010-2020 kouluverkkomuutos
(2010-2020) -luokissa

Taulukko 1 Vdestonmuutos 2010-2020 (%) kuntaryhmittain ja kouluverkostomuutos -ryhmittain

c c c c
Q Q 9] Q
0 n %) 0 +
4 4 7 4 ©
(@) (@] o @] <
+ + ) +— (e
> = S S >
> = S c 2 =~
& & & o £ c
©] c O o S 0 =}
~ Qo X ~ S S
~ O X~ ~ S5
e S5 = — (72— g
2 = 2 £« c £ = c ¢ 8 c
> c g 2 C S ¢ w25 3]
i . ) S C w o C > S5 C 5 S 5 ©
Vaestonkehitys 2010-2020 S 3 2 o3 3L 2 5 2 ¢ =

Helsingin seudun

kaupunkikunnat

Muiden suurten kaupunkiseutujen
kaupunkikunnat

Keskisuurten ja pienten kaupunkiseutujen
kaupunkikunnat

Kaupunkien laheisen

maaseudun kunnat
Ydinmaaseudun

kunnat

Harvaan asutun

maaseudun kunnat
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Koulutus- ja kulttuurimenojen muutos 2015-2020 vuosien 2000-2009
kouluverkkomuutoksen pohjalta

Koulutus- ja kulttuurimenojen muutos 2015-2020 maaseutumaisissa kunnissa
vuosien 2000-2009 kouluverkkomuutoksen pohjalta

30,0 %

) 24.8 %
25,0 % 23.4 %

20,0 %
17,8 % 18,3 %

17,0 %

15,0 %

13,8 %

11,0%
9,6 %

10,0 %

5,0%

0,0%
Vahaisen kouluverkkomuutoksen kunnat Keskisuuren kouluverkkomuutoksen kunnat Suuren kouluverkkomuutoksen kunnat Erittéin suuri muutos

@ Koulutus- ja kulttuurimenot/as O Koulutus- ja kulttuurimenot/alle 15v as
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Keskeiset johtopaatokset elinvoimavaikutuksista

v" Kouluverkkomuutoksilla on negatiivisia elinvoimavaikutuksia (haastavan elinvoimatilanteen kunnat)

* Suuria kouluverkkomuutoksia tehdaan hyvin haastavan elinvoiman kehityksen leimaamassa
tilanteessa

*  Kouluverkkomuutos ei lisaa elinvoimaisuutta heikossa lahtotilanteessa olevissa kunnissa

*  Koulujen lakkauttamiset voivat olla osa ”supistumisen noidankehaa”: heikosti kehittyvien
alueiden kehitys heikkenee entisestaan, uhattuna myos ns. pehmeat elinvoimatekijat

v" Elinvoiman tarkastelussa alueiden erojen huomiointi on olennaista

* Elinvoiman tarkastelussa alueellisten erojen huomiointi on erittain tarkeaa, jotta ymmarretaan
paikallista ja alueellista toimintaymparistda, jossa kouluverkkomuutoksia on tehty.

* Kouluverkkomuutosten ja elinvoiman suhde vaihtelee myos ajassa, ja pysyvat vaikutukset nakyvat
vasta pitkalla aikavalilla.

* Tarvitaan tilastollisia valineita ja mittareita, joilla voidaan seurata myos ns. pehmean elinvoiman
kehittymista ja elinvoimavaikutuksia.
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Ehdotuksia kunnista 1/2: Miten maaseutu- ja saaristoalueilla voitaisiin taata
kouluverkon toimivuus tulevaisuudessa?

« etdopetus ja sen kayton mahdollisuuksien
kehittdminen

« kuntayhteistyo

 erilaiset maaseutu- ja saaristoalueille
kohdennetut tukimuodot (mm. saaristolisa)

« kuntarajojen yli liikkkuvien, kuntien yhteisten
tyontekijoiden lisddminen

« opetuksen laatuun keskittyminen

« kunnan elinvoimaisuuteen keskittyminen

« hyva suunnittelu ja tahto toimivuuden
varmistamiseksi

V’" KANSALLINEN 10.2.2023
KOULUTUKSEN h
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Ehdotuksia kunnista 2/2: Miten maaseutu- ja saaristoalueilla voitaisiin taata
kouluverkon toimivuus tulevaisuudessa?

« koulujen kokojen jarkevoittaminen
« koulukuljetuksiin panostaminen

« opetushenkildston tehtavien
houkuttavuuden lisdaminen

« kaavoituspolitiikka

« vaestopolitiikka ja tulevan oppilasmaaran
varmistamisen kautta

« toimivat etayhteydet
« koulurakennuksen monipuolinen kaytto

f KANSALLINEN 10.2.2023
KOULUTUKSEN
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Yhteenveto keskelsista suosituksista



Suosituksia 1/2

Kuntalaisten systemaattinen kuuleminen ja aloitteet lasten sivistyksellisten ja
sosiaalisten oikeuksien kehittamiseksi. Kunnissa voisi kehittaa toimintatapoja, joilla
kuntalaisten aloitteita lasten ja nuorten edun ja hyvinvoinnin kehittdmiseksi kootaan joustavalla
tavalla, eika vain kertaluonteisesti kouluverkkomuutosten suunnittelun yhteydessa.

Osaamisen ja kaytantojen kehittaminen lapsivaikutusten arvioinnissa. Lapsivaikutusten
arvioinnista ja lasten kuulemisesta tulisi tehda sdannonmukainen osa kunnan
paatoksentekoprosesseja. Lasten ja nuorten kuuleminen ja osallistaminen edellyttaa
osaamisen vahvistamista.

Strateginen lahestymistapa lasten vaikutusmahdollisuuksien ja ndkemysten
huomioimiseksi paatoksenteossa. Kunnissa tulisi olla pitkdkestoinen suunnitelma lapsen
edun huomioimiseksi seka sosiaalisten ja sivistyksellisten oikeuksien varmistamiseksi,
erityisesti heitd koskevissa opetuksen jarjestamiseen tai kouluverkon kehittamiseen liittyvissa
muutostilanteissa.

Lasten ja nuorten vaikutusmahdollisuuksien monipuolistaminen ja todellinen
hyddyntaminen. Nuorisovaltuustojen toimintatapa tulisi kehittda yhdessa nuorten kanssa.
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Suosituksia 2/2

Maaseutu- ja saaristoalueiden kuntien valisen yhteistyon kehittaminen. Yli kuntarajojen
tehtavaa kaytannon yhteistyota tulisi kehittda rohkeasti niin, etta se tukee johtavien
viranhaltijoiden ja henkil6ston toimintaa kaytanndssa ja on lisaresurssi tuotettaessa tietoa
paatoksenteon ja toiminnan kehittamisen tueksi.

Tulevaisuuden kouluverkon kehittdminen ja kouluverkon muutoksiin varautuminen
(resilienssin vahvistaminen). Kunnissa tulisi olla jatkuvasti paivittyva kouluverkon
toimivuuden ja opetuksen jarjestamisen kehittdmissuunnitelma. Suunnitelman tulisi perustua
tilastotietoinin ja kunnan omiin indikaattoreihin seka vuoropuheluun kuntalaisten kanssa.

Maaseutu- ja saaristoalueiden kouluverkon toimivuuden edistaminen tulevaisuudessa
Innovatiivisesti. Etaopetusta voitaisiin kayttaa lahiopetuksen taydentajana joustavasti siten,
ettd sen avulla voitaisiin turvata koulunverkon toimivuutta harvaan asutuilla maaseutu- ja
saaristoalueilla. Etaopetuksen mahdollisuuksia l&hiopetusta taydentavana valineena tulisi tukea
valtakunnallisilla ratkaisuilla kouluverkon toimivuuden edistamiseksi.
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Padraportti “Maaseutu- ja saaristoalueilla asuvien
lasten sivistyksellisten ja sosiaalisten oikeuksien
toteutuminen kouluverkon muutoksissa ja
peruskoulujen lakkautusten vaikutukset alueiden
elinvoimaan” loytyy Karvin sivuilta
https://karvi.fi/publication/

Tilastollinen tarkastelu Rasmus Aro — Valtteri Laasonen —
Anna Laiho — Satu Tolonen — Jani Varjonen ”Kouluverkko
muutokset kansallisesti, alueellisesti ja paikallisesti
maaseutu- ja saaristoalueilla” on julkaistu erillisena
raporttina

Tilastollisen analyysin keskeiset tulokset myos
tiivistelmana
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Muuta altheeseen liittyvaa

Tutkimushanke vaestdokehityksen vaikutuksista varhaiskasvatukseen ja esi- ja
perusopetukseen

Opetus- ja kulttuuriministerio toteuttaa osana Oikeus Oppia -kehittamisohjelmaa
tutkimushankkeen, jossa analysoidaan vaestokehityksen ja vaestonmuutoksen nykyisia ja
ennakoitavissa olevia tulevia vaikutuksia varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen
jarjestdmiseen ja toimintaymparistoon (10/ 2021 — 12/2023)

Saamen kielten etayhteyksia hyodyntavan opetuspilotin toimintamallin arviointi:
”Paljon on tehty, mutta paljon on viela kehitettavaa”

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (Karvi) arvioil kevaalla saamen kielten
etaopetuspilotin toimivuutta ja pilotissa annetun opetuksen vaikuttavuutta

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen julkaisuja 3:2023

KANSALLINEN
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Kiitos ja elinvoimaista jatkoa!
Menestysta hankkeelle!

Lisatietoja
arviointineuvos Mari Rakkoélainen, Karvi,
mari.rakkolainen(a)karvi.fi,

puh. 029 533 5558

erityisasiantuntija Sami Tantarimaki,

Maa- ja metsatalousministerio,
sami.tantarimaki(a)gov.fi,

puh. 029 516 2330
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Verkostoperuskoulu-hanke

KESKUSTELUA
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Toteutuvatko lasten oikeudet koulujen lakkautuksissa, mitka ovat

kouluverkkomuutoksien elinvoimavaikutukset maaseutu- ja

saaristoalueilla? — Keskustelua arvioinnin tuloksista

- Mika erityisesti jai mieleen, yllattiko jokin arvioinnissa?

- Ovatko suositukset ymmarrettavia ja kayttokelpoisia?

- Miten lapsen edun huomioiminen voidaan varmistaa, miten
lapsia ja nuoria voidaan kuulla ja osallistaa?

- Miten haasteisiin voidaan vastata? Millaisia ratkaisuja voisi
olla kouluverkon toimivuuden varmistamiseksi
tulevaisuudessa?

R~ Saaristopolitiikka
o Skargardspolitiken BARNOMBUDSMANNEN

LAPSIASIAVALTUUTETTU



Toteutuvatko lasten oikeudet koulujen lakkautuksissa,
mitka ovat kouluverkkomuutoksien

elinvoimavaikutukset maaseutu- ja saaristoalueilla? —

Miten maaseutu- ja saaristoalueilla
voitaisiin taata kouluverkon

toimivuus tulevaisuudessa®?

’ Q

N~ Saaristopolitiikka LAPSIASIAVALTUUTETTU
oo Skargdrdspolitiken

BARNOMBUDSMANNEN



Verkostoperuskoulu-hanke

Yhteistyon keinoin ratkaisuja perusopetukseen

".',' B - 9.2. Mari Sjostrém, @MariSjostrom
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Kuntien toimintaymparisto muutoksessa

o Esi- ja perusopetuksen saavutettavuus on muuttunut monista syista viimeisen
vuosikymmenen aikana.

e Valtakunnallisesti oppilasmaarissa eika kuljetettavien oppilaiden maarissa tai
osuuksissa ole viela tapahtunut suuria muutoksia.

o Kuntakohtaiset erot ovat selkeitd — kunnat erilaistuvat perusopetuksen jarjestijina
ennen kaikkea syntyvyyden laskun johdosta.

Kehityssuunta:
e Oppilasmaarien vahentyessa peruskoulujen maara tulee laskemaan kokonaisuudessaan.
e Yhtenaiskoulujen perustamiseen ja ns. monitoimikampustiloihin panostetaan.

o Esiopetuksen palveluverkon erityispiirteisiin kuuluu, etta toimintaa jarjestetaan
paivakotien lisaksi entista enemman koulun tiloissa varhaiskasvatustoimintana.

o lkdryhman kaytoéssa oltava varhaiskasvatuslain mukaiset varhaiskasvatuspalvelut.
o Kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun vaikutukset?

KUNTA
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Kuntien antamaa tilannekuvaa

Lapsimaaran lasku

Haastavinta jos kunnan oma palveluverkko sopeutettu yhteen peruskouluun,
mutta lapsimaara jatkaa laskua. Paatoksenteossa omat vaikutusmahdollisuudet
ja lilkkumavara supistuu.

Vahaiset muutokset lapsimaaraan

Monet ratkaisut koetaan mahdollisina toiminnan kehittamiselle. Vakaassa
tilanteessa tarvitaan paatoksenteossa kyvykkyytta linjata kestava ja
pitkdjanteinen strategia.

Lapsimaarat kasvavat

Oppilaiden monipuolisten tarpeiden huomiointi ja palveluverkon "kohtaanto”.
Sosiaalisen kestavyyden haasteet — alueiden eriytyminen: lahikoulujen
yhdenvertaisista lahtékohdista ja laadusta huolehtiminen.
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Seutukuntien 7-vuotiaiden maaran muutos (%) vuodesta

2022 vuoteen 2030
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Uuden kunnan kokonaisSuus - i: perusopetus seka varhaiskasvatus

NettokéyttékugtannuksetD mrd.€ Yhtensa 55 % uuden kunnan taloudesta,
sivistystoimen osalta n. 75 %

Liikunta, ulkoilu ja
nuorisopalvelut
Kulttuuri ja vapaa 5%
sivistystyo
6 %

- Miten varhaiskasvatus, esi- ja perusopetus
osalta tehtavat

: asiat vaikuttavat jatkossa kunnan
Tolinen aste

7 % kokonaistalouteen?
m Perusopetus
s . 1.8 Perusopetus Varhaiskasvatus
Tydllisyyden ja ’ 34 %
elinkeinoeldaman edistaminen  Mrd.€ m Toinen aste
11 %
® Kulttuuri ja
vapaasivistystyd
lilkunta, ulkoilu ja
2,6 nuorisopalvelut
mre:€ com
Tekniset palvelut ja .
I.eiShal.l.i nto VarhaISkasvatus 1) Nettokayttokustannukset kuvaavat kuntien verorahoituksella katettavaa
y 21 % osuutta palveluiden kustannuksista. Kustannuksia laskettaessa
16 % bruttokustannuksista on vdahennetty toimintatuotot kuten myynti- ja
maksutuotot. Nettokdyttdkustannukset vastaavat tuloslaskelman
toimintakatteen ja poistojen summaa siten, ettd niissd on huomioitu myds
kustannuslaskennalliset erdt kuten sisdiset vuokrakulut ja vyorytyserat.
67 KUNTA
LIITTO

Péivitetty 9.11., Kuntaliitto/Mehtonen
Lahde: Tilastokeskus Kuntaliitto. Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021 kustannuksilla. Keskindiset erdt eliminoituna.
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Perusopetuksen kehittaminen tulisi
jatkossa olla
palveluverkkotarkastelujen lisaksi
muutakin.

Tarvitaan joustavia ja monipuolisia
olosuhteisiin sopivia toimintamalleja.
Kouluyhteisoja, opetusta, oppimista ja
hyvinvointia on katsottava avarasti,
jotta opetuksen jarjestamisen
yhteistyon hyodyt saadaan nykyista

laajemmin kayttoon.
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Visio kohti vuotta 2040

— VERKOSTOKOULUT KUNTAPOHJAISEN

KUNTIEN ERILAISTUVAT

PERUSKOULUPALVELUVERKOT

Mista oppilaita kunnan
kouluihin?

Miten toimia kun oppilaiden
tarpeet monimuotoistuvat ja
alueemme eriytyvat?

Miten opettajia ja muita
osaajia kuntaan?

PERUSOPETUKSEN TUKENA

Miten yhdessa
tarjoamme parasta
opetusta ja tukea

Miten ja milloin
verkostomaisempi
toimintatapa on
kaikkia hyoédyttava
ratkaisu
perusopetuksen
jarjestamiseksi?

oppilaille?
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Verkostoperuskoulu-hanke
vuosille 2022-2024

Tavoitteena

Lisata ymmarrysta yhteistyon
monista mahdollisuuksista.
Verkostoperuskoulut ovat
kuntapohjaista perusopetusta
tukevia ratkaisuja.

Oppilaiden tarpeet on
suunnittelun lahtdkohta.
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Verkostoperuskoulu-hanke

Pilottialueilla yhteistyon tavoitteena
voi olla esimerkiksi:

- Hakea ratkaisuja perusopetuksen
saatavuuteen ja saavutettavuuteen
kuntarajat ylittaen.

- Monipuolistaa opetustarjontaa ja
opetuksen jarjestamista.

- Kehittaa henkiléston osaamista ja
edistaa saatavuutta.




Kuntaliiton verkostoperuskoulu-hankkeen pilotit

Pdiijéit-Héame: Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Kdrkéla, Lahti, Orimattila,

Padasjoki, Sysmd

Riihimdien seutu: Hausjdrvi, Loppi, Riihimdaki '
Pirkanmaa, Satakunta: |kaalinen, Yl&jarvi, Jamijarvi, Parkano, Hameenkyré ‘
Kielisaareke-kunnat: Vihti, Nurmijarvi, Homeenlinna, Kerava, Hyvinkdd, Tuusula

Uusimaa: Tuusula (ns. kielisaarekkeen rinnakkaishanke)

Lappi: Salla, Lapin yliopiston harjoittelukoulu

Tunturi-Lappi: Kittila, Kolari, Muonio

SavoGrow: Vesanto, Rautalampi, Keitele, Pielavesj, Suonenjoki, Tervo, Konnevesi

Varsinais-Suomi: Kemidénsaari, Parainen

Eteldi-Savo: Savonlinna, Enonkoski - 10 pilottia
£ 39 kuntaa

Hafinrobact rat © Tiaschesam 072
Kartia jo tpere © Svomen Kuntd oo
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Mika on kaikille hankkeessa yhteista
2023 20247

Kaksi kertaa vuodessa jarjestettavat valtakunnalliset seminaarit
ajankohtaisteemoin.

« Kehittamistyd on vahvistettu sopimuksin, mutta pilottialueet ratkaisevat omista
lahtokohdistaan, miten yhteistyo rakennetaan ja hankkeeseen sitoutuminen
varmistetaan.

* Pilottialueille on koottu ajankohtainen tilastotietopaketti.

- Tavoite on tukea kunnista syntyneiden ajatusten ja ideoiden toteuttamista,
mutta teemme myos valtakunnallisia nostoja perusopetuksen kehittamiseksi.

« Tavoitteellista tydta seuraa ja tukee ohjausryhma.

* Pilottialueille jarjestetdaan kaksi kertaa vuodessa teemoitettuja ty6pajoja FCG:n

toteuttamana.
* Kuntarajat ylittavassa yhteistydssa tydpajoista hyddytaan eniten kun pilottialue vie
suunnitelmallisesti eteenpain tydétaan tybpajojen valissa ja osallistuu sen rinnalla
yhteisiin tilaisuuksiin.
73 LITTO



Tassa hankkeessa

opitaan ja tehdaan
vhdessa kuntien ja
opetuksen

jarjestajien kanssa!




Vaikuttaminen on tarkein
tehtavamme. Teemme
kestavaa tulevaisuutta

kunnille ja koko
vhteiskunnalle. Toimimalla

yvhdessa olemme

vaikuttavampia.

, Kaiken takana on kunta.
o ol _, Kunnan tukena Kuntaliiton edunvalvonta.

KUNTA
LIITTO
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o P&ijat-Hameen
sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen

Paijat-Hameen verkostoperuskoulu —pilotti
Seminaariesittely 9.2.2023
Sivistysjohtaja Mika Silvennoinen, Orimattilan kaupunki



Pilotin sijainti Suomen kartalla

PAIJAT-HAME

s>z

18 20 A
Vounos 8 Uawi e PAUAT-HAMEEN LITTO

..""..

Paijat-Hameen @

sivistyspalveluiden
seudullinen kehittdminen



Sivistyspalvelujen seudullinen kehittamisverkosto Paijat-Hameessa

Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, litti, Karkola,

. . o M Yhteistoimintasopimus
Lahti, Orimattila, Padasjoki, Sysma.

sivistyspalvelujen

Toimintakasikirja

o hittamisesta
Lait ja asetukset e g
\ - B, G i Sivistyksen ',
Toimintaymparisto, Paijat- \ talousasian- 1
Hameen identiteetti , ! tuntijoiden 1,
. +keh|ttam|sryhm.a-}--- —
| —— — | d
P3ijat-Sote hyvinvointialue, { Varhaiskasva, ' ARVO- \
. . ! tuksen | kehittamisryhma ! |
sosiaalialan osaamiskeskus Verso | | kehittdmisryhma l ' N
r——— | S S , : Yhteinen visio:
,  TRIR | [ e ——
Koulutuskeskus Salpaus OPS-tyn | TvT-kehittimis-  Ohjauksen | Toisen asteen || , Paijat-Hame on
| kehittamisryhma rvhmi kehittdmisryhma' kehittimisryvhma ! ' . .
o ) I ' il | | T eTRmeama | opetuksen ja kulttuurin
_ > - _— e o .o .
Paijat-Hameen liitto : e N N T} karkimaakunta
| 000T- Vapaa-aika ja ‘,. ‘Klrjasto- ja‘u \ Lukio- \ .’
Piijat-Hameen liikunta— ja urheilu | kehittdmisryhmé| liikuntapalvelujen * tietopalvelujen 1 ' = W \
'(OppimisentUkija'kehittéimisryhméi i kehittdmisryhma, "= k) '
PHLU) . ! /kehittdmisryhma !
( A | oppilashuolto) 2z S |
> Sy IS s S
LAB ja LUT = d . .| Lastenkulttuurin LW
) Nuorisopalvelujen (Efekti) .-' -
i kehittamisryhma e . A |
. ... . » kehittamisryhma
Yhteiset arviointikyselyt -> yhteiset { 2 }.‘ Y J \ {
kehittamishankkeet P, e —— B 4
” '
o 4

Vuosittainen
itsearviointi

OHJAUSRYHMA,

Kokoontuu sdanndllisesti
kuukausittain

Seudullinen kehittdmisyksikko: = Qy "

* kehittdmispaallikkd . ’

* kehittdmiskoordinaattori .. ’.
» verkostokoordinaattori

® *

Paijat-Hameen
sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen



Paijat-Hameen kuntaverkoston yhteisia kehittamishankkeita v. 2023

Oppilaanohjauksen kehittaminen (OKM)

Digitalisaation edistaminen esi- ja perusopetuksessa (OPH)

Varhaiskasvatuksen erityisen tuen ja inkluusion kehittaminen (OKM)

SKY-sitouttavan kouluyhteisotyon kehittaminen, pilotti (OKM)

Verkostoperuskoulu-pilotti (Kuntaliitto)

VALSSIN (digitaalisen laadunarviointijarjestelman) kayttoonotto varhaiskasvatuksessa (OKM)
Alueellisen nuorisotydn koordinaatio Paijat-Hameen kunnissa (ESAVI)

¢ ) o
"y OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO Aluehallintovirasto
»F X UNDERVISNINGS-OCH KULTURMINISTERIET j
N '

4
UTBILDNINGSSTYRELSEN

... ' ' .’.
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Paijat-Hameen
sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen



Kuntien seudullisen yhteistoiminnan tuloksia Paijat-Hameessa, mm.

Yhteiset saannolliset arviointikyselyt varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen vuorovuosin
Seudullinen esi- ja perusopetuksen tieto- ja viestintastrategia (digitalisaation suuntaviivat ja niiden
saattaminen arkeen, palkittu kahdesti Kunteko Gaalassa 2022 ja 2023)
Erityisesti opetushenkilostolle suunnatut tydohyvinvointikyselyt
Seudullinen yhtenainen tuntijako perusopetuksessa

Yhteiset koulujen tyo- ja loma-ajat seudullisesti

Laaja-alaisen osaamisen osaamismerkit opettajille

Yhteiset koulukuljetusperiaatteet

Yhteinen seudullinen OPS-ty0, seka taydennykset uudistusten myota
Yhteiset lukuvuosisuunnitelmapohjat kuntien esi- ja perusopetuksessa
Yhteinen tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen kasikirja esi- ja perusopetuksen yksikoille
Sopimuspohja luokkamuotoisen erityisopetuksen jarjestamisesta Paijat-Hameen kunnissa

Etappi-luokat vaikeimmista psykososiaalisista ongelmista karsiville lapsille Paijat-Hameessa
Lastu-kirjastot, yhteiset maksut ja taksat kirjastossa, yhteinen kirjastojarjestelma, yhteinen kirjastokortti
Erilaisten vertailutietojen yhtenaisia koosteita ja raportteja Paijat-Hameen kunnista

Lastu-kirjastot

& *

Paijat-Hameen
sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen



Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

Kuntaverkoston yhteistyon esiin nostamat kehittamistarpeet:

Alueen kunnat haluavat tarjota laajan kielitarjonnan ja monipuolisen katsomusaineiden tarjonnan alueen
erikokoisten kuntien perusopetuksen oppilaille, huolimatta nykyisista kuntien rajallisista resursseista ja
opetushenkil6ston osaamisesta. Tavoitteena on oppilaiden opetuksellinen tasa-arvo seudun kaikissa kunnissa
ja opettajien osaamisen hyodyntaminen alueellisesti koko Paijat-Hameen alueella.

Kuntaliiton verkostoperuskoulu-kehittamisella pyritaan l6ytamaan toimivia ratkaisuja niin kielten kuin
katsomusaineiden opettamiseen yli kuntarajojen, henkil6ston osaamisen jakamiseen ja monipuolisen
opetusohjelman saavutettavuuteen.

Toimintasuunnitelmana on, etta kartoitetaan alueen nykyinen kielitarjonta ja selvitetaan millaisia toiveita ja
resursseja alueen kunnilla on laajentaa opetustarjontaansa niiden suhteen. Pyritaan selvittamaan millaisia
mahdollisuuksia on laajentaa kieli- ja katsomusainetarjontaa nykyisesta yli kuntarajojen.

... ' ' .’.

® *
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

Tavoitteena pilotissa on myds tehda selvitys, millainen kouluverkostorakenne Paijat-Hameen alueella on
mahdollinen tulevien vuosien vaestoennusteiden pohjalta. Toimintasuunnitelmana on pilotin myo6ta rakentaa
alueen yhteinen hallittu tiekartta tulevien vuosien kouluverkkoratkaisuille.

Verkostoperuskoulu-pilotin kokonaisuuteen liittyen, on ohjausryhma paattanyt hakea OPH:n avoinna olevan
opetushenkiloston taydennyskoulutusohjelman kautta nykyiselle opetushenkildstolle lisaosaamista
kumppaninaan HY+ teemalla: ”Digitaalinen osaaminen seka teknologian pedagoginen hyodyntaminen”
tukemaan Verkostoperuskoulu-hankkeen tavoitteita.

Keskeista on myos kuntien keskinainen sopimus opetustunteihin kaytettavien maarien resursoimisesta
harvinaisissa aineissa ja ylipaansa opetusjarjestelyista yli verkon tapahtuvassa opetuksessa.

Selvitystyon etenemiselle on varattu vuodet 2023—2024.

c."'.'n
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

T-vuotiaiden maara
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

» Ratkaisujen hakeminen alueen perusopetuksen laatuun, saatavuuteen ja saavutettavuuteen kuntien yhteistyon
keinoin. Kehittamistavoitteet ovat lahikouluihin ja koulujen palveluverkkoon vaikuttavia. Seuraavat vuodet
vaestonkehitys ja aluerakenteen muutokset myllertavat kouluverkkoa. Koulunsa aloittavien maara laskee lahivuosina
neljanneksen nykyisesta. Kunnissa tilanne nakyy siten, etta harvaan asutuilla alueilla syntyy vahan lapsia ja isot
kaupungit kasvattavat ennen kaikkea asukaslukuaan maassamuuton ja maahanmuuton ansiosta. Vaeston ja
lapsimaaran kasvun keskittyminen murto-osaan kuntia lisaa paineita koulujen karsimiseen muualla.

* Seudullinen kieliohjelma (kielitarjonta) ja katsomusaineet. Opetustarjonnan ja opetuksen jarjestamisen muotojen
monipuolistaminen yhteistyon keinoin. Kaikkien kuntien tehtavana on huolehtia perusopetuksen saatavuudesta ja
saavutettavuudesta. Lisaksi kuntia yhdistaa halukkuus tarjota laadukasta opetusta kunnan koosta ja rajallisista
resursseista huolimatta niin, etta lasten ja nuorten sivistyksellisiin tarpeisiin alueella voidaan vastata parhailla
mahdollisilla ratkaisuilla. Kehittamishankkeella halutaan etsia ratkaisuja henkiloston osaamisen yhteiskayttoon ja
saatavuuteen.

... ' ' .’.
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

Projekti/tydryhmana on Paijat-Hameen kuntien johtavista sivistyspalvelujen vastuuhenkil6ista koostuva
ohjausryhma (STJ OHRY), joka kokoontuu saanndollisesti kuukausittain. Ohjausryhman jokaisessa
kokouksessa vuosina 2023-2024 pysyvana asialista-asiana verkostoperuskoulupilotin edistaminen alueella.

Lisaksi:

* Osallistumme yhteisena kuntaverkostona FCG fasilitoimiin verkostoperuskoulun tydseminaareihin kaksi kertaa
vuodessa ja samoin Kuntaliiton laajempiin seminaareihin

* Kootaan tarvittaessa omia alueellisia eri tahoista koostuvia tyoryhmia tavoitteita edistamaan

* Huolehditaan viestinnasta kuntiin ja kunnissa, poliittiset paattajat mukana (mm. kaksi kertaa vuodessa

toteutettavat ohjausryhman ja sivistyslautakuntien ja valio seka—jaostojen puheenjohtajien tapaamiset, joissa

verkostoperuskouluasiat keskitssa)

Pilotin Paijat-Hameen yhteyshenkilot: tydparina kehittamispaallikkd Anjariitta Carlson ja kehittamiskoordinaattori

Raisa Kujala, seudullisen kehittamisen yksikko, Lahti

Q.. ' ' ”Q
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu-pilotti 2023-2024

Nykytilanne, kehittamistarpeet:

e Ajantasainen tilannekuva

e Viestinnan rakenteet

e Rehtoreiden mukaan ottaminen suunnitteluun (mm. lukujarjestykset)

* Lahden rooli yhteistyon isantana, myos muiden kuntien osaamisen hydodyntaminen

* Kyselyt huoltajille, tarpeita ja toiveita

* Opetushenkiloston osaamisen lisaaminen verkkovalitteisessa opetuksessa, pedagogiset lahtokohdat
* Ensimmaiset kokemukset alueellisesta pilotoinnista = toivottu tulevaisuus?

Tavoitteena:

Laadukas yhdenvertainen mahdollisuus Paijat-Hameen kuntien alueella asuville perusopetuksen oppilaille valita
monipuolisesta oppiainetarjonnasta mieluisin ja osallistua aineen opetukseen verkkovalitteisesti asuinkunnan
sijainnista huolimatta.

Kuntien yhteinen tiekartta ja yhteinen ymmarrys tulevaisuuden kouluverkkoratkaisuille
9%,
& ®
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

Tunnistetut vahvuudet, joita vahvistetaan edelleen:

Kaikki Paijat-Hameen kunnat mukana
sivistyspalveluiden kehittamisen
vhteistoimintasopimus

Vahva yhteistyon tahtotila — erikokoiset kunnat
Yhdessa laadittu visio toivotusta tulevaisuudesta
Kokonaisnakemys hallinnosta oppilastasolle
Vakiintunut verkostorakenne (eri sektoreiden
kehittamisryhmat

Yhteistyon koordinaatio keskitetty

Tunnemme toisemme

Asiantuntijayhteistyo0 tiivista

Saanndlliset tapaamiset

Yhteiset kehittamistoimet — seudullisia
kehittamishankkeita (OKM, OPH, ESAVI)
Kollegiaalinen tuki, mm. johdon WhatsApp ryhma

Tunnistetut kehittamiskohteet pilotin aikana:

Eri tahojen sitoutuminen kuntakohtaisesti
selvitettava

Eri kokoisten kuntien erilaiset tarpeet ja
olemassa olevat resurssit selvitettava
Viestinnan lapileikkaavuus kunnissa
varmistettava

Tavoitteen nakyvaksi tekeminen poliittisille
paattajille keskeista

Kiire ja tydmaara, selvitettava estaako
kehittamistyota?

Toimijoiden mandaatti

Vaikuttavuuden tutkiminen osana arviointia

Q.Q ' ' Q’Q
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Paijat-Hameen verkostoperuskoulu-pilotti 2023-2024

Paijat-Hameen kuntien sivistys- ja hyvinvointijohtajat uskovat yhdessa, etta verkostomainen toimintatapa

on paras ja kaikkia kuntia eniten hyodyttava toimintatapa. "Pyoraa ei tarvitse keksia jokaisessa kunnassa
erikseen”, vaan voidaan yhteisen vuoropuhelun kautta jakaa hyvia kaytantdja kumppaneiden kesken.
Toimintatapa edellyttaa toimijoiden tuntemista ja keskindista luottamusta, mutta se etappi on Paijat-Hameen

kuntien kesken paaosin saavutettu. Samassa veneessa...

..Q 0..
®  pzijat-Hameen *
sivistyspalveluiden
seudullinen kehittaminen



Paijat-Hameen verkostoperuskoulu pilotti 2023-2024

Kehittamistoimintaan sitoutuneet tahot:
Asikkala, sivistysjohtaja Petri Haapanen
Hartola, rehtori Tiina Kotila-Paaso
Heinola, hyvinvointijohtaja Pirjo Hepo-Oja
Hollola, hyvinvointijohtaja Kim Strommer
Hollola, hallintopaallikkd Minna Sakkinen-Salminen
litti, sivistysjohtaja Jari von Becker
Karkola, sivistysjohtaja Petri Kakonen
Lahti, sivistysjohtaja Tiina Granqvist
Lahti, opetus- ja kasvatusjohtaja Virve Jamsen
Lahti, palvelujohtaja Jaana Suvisilta
Orimattila, sivistysjohtaja Mika Silvennoinen
Padasjoki, sivistysjohtaja Jouni Hakkinen
Sysma, rehtori Simo Sinervo
Yhteistoiminnan koordinaattorit Raisa Kujala ja Anjariitta
Carlson seudullisen kehittamisen yksikko
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In the middle of nowhere

Koulutusyhteistyota

ja tulevaisuustekoja !

. LAPIN YLIOPISTO \
g . ., UNIVERSITY OF LAPLAND



Verkost koulun toimiiaf

irkonkylan koulu ja Sallatunturin
oulu

Sallan lukio ja ammattiopisto @

appia)

apin yliopiston harjoittelukoulu
Lapin yliopiston tiedekunnat)

Alfons Education

\




taista rajaa 253 km
ovaniemelle 150 km
emijarvelle 70 km
uusamoon 120 km
avukoskelle 80 km

sukasmaara 3400

ppilas- ja opiskelijamaarat

siopetus 17+17

erusopetus 123 + 73
ukio 69

ukio + oppisopimus 7

Helsingin yliopiston

Varrion
tutkimusasema

Salla Campus

Koulukeskus ja Sallan

lukio

altan
kansallispuist

Oulumf

yliopiston
Oulangan

tutkimusasem




Mita verkostoituminen tarkoittaa meille?

ohkeutta tutustua, olla
ieraanvarainen ja tehda yhteistyota.

astavuoroisuutta ja osaamiseen
perustuvaa yhteistyota.

ialogisuutta eli kykya ajatella
hdessa.

ata varten tarvitaan kohtaamisia,
uuntelua, keskusteluja ja yhteisia
igitaalisia tietoalustoja.

erkosto tarvitsee vision, strategian,

onkreettisia tavoitteita ja johtamista.

Save Salla. Save the Planet.

Salla 2032

summer games candidate city




allan kunnan sivistyspalvelut: vaka,
erusopetus, lukio, kirjasto- ja
ulttuuripalvelut, nuoriso- ja liikuntapalvelut,
ansalaisopisto

allan kunnan sisaiset toimijat
apin kunnat, AVI, ELY, Lapin liitto
apin hyvinvointialue (Lapha)
rittajat ja jarjestot

apin yliopisto ja harjoittelukoulu
mmattioppilaitos Lappia

\fons Education, Finest Future, Kesalukioseura




Haasteet

Toimintaympariston haasteet

Vaeston vaheneminen.

Vaestdn ikarakenne nyt ja
tulevaisuudessa.

Oppilaat ja opiskelijat vahenevat.

Tyovoimapula matkailussa, kaupan
palveluissa, metsaalalla ja kunnan
kaikissa palveluissa.

Yrittajat ja yrittdjien ikarakenne.

Suunnitelmista tekoihin.

Oppimisen ja koulunkaynnin haasteet

Erilaiset oppijat ja yksilolliset
oppimispolut.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin haasteet
(uni, pelaaminen, liikunta, mieli,
ruokailu, oppiminen).

Toisen asteen vaihtoehdot.
Perusopetus ja lukio tarvitsevat toisiaan.

Perusopetusta ei voi kehittaa ilman
yhteytta toisen asteen koulutukseen.




Verkostoyhteistyo

iime sotien jalkeinen historia

rilaisia seudullisia hankkeita 1990-
uvulta alkaen

allan sivistyspalveluiden kehittamistyo
uodesta 2004 (pakko motivoi)

unnan sisainen verkostoituminen

aakunnallinen ja valtakunnallinen
erkostoituminen

ansainvalinen verkostoituminen




Mahdollisuudet

Cuonto ja matkailu Tuo puitteet
Sallan matkailukeskus
Sallan kansallispuisto

Sota- ja jalleenrakennusajan
museo - toisen asteen kehittaminen

Metsastys, kalastus,
vaeltaminen, pydraily,

erusopetusta tukee
- yhteisty6 kunnan sisalla

- verkostoituminen

- korkea-asteen kehittaminen

mokkeily... - kansainvalisyys

nfra mahdollistaa liikkumisen ja - digitalisaatio kaikin tavoin
ekemlsen . . oo o oo . .
oulutus ja sivistys on luo - arvot: toivon ilmapiiri, tiimisisu,
ulevaisuususkoa ja hyvinvointia kollgkt||V|nen optimismi,
nnostuneet ja sitoutuneet ihmiset yhteisluottamus ja vastuullisuus

ekevat tulevaisuuden




Tekoja
Mita tehdaan?

. Katsotaan kauas: vetovoima,
elinvoima, pitovoima ja kiertovoima

. Ajatellaan suuria ja tavoitellaan
alueen ja ihmisten parasta:
yovoimapulan ja osaajapulan
atkaiseminen

3. Tehdaan rohkeasti tekoja
. Arvioidaan ja reflektoidaan tehtya

. Tehdaan uusia tekoja

Miten tehdaan?

1. Omista lahtékohdista ja ymparistésta

2. Strateginen osaaminen: visio,
strategia ja stepit joka tasolla

2. Kehitetaan lukiota edelleen:
Hybridiopetus, ammatillinen koulutus ja
oppisopimus + lukiomalli

4. Kansainvalistytdaan (tyovoima- ja
osaajapula)

4. Tehdaan verkostoperuskoulu




Mita on\ﬁ’e‘%’éﬂléa”a'ﬁ

- Lapin OAJ:n tapahtuma Sallassa
Yhteisia suunnittelupalavereita
Sallassa, Rovaniemella ja Teamsissa
- Opsin konkretisointia:
oppimistehtavien mallinnusta
(tavoitteet + oppimiskysymykset +
arviointi)
Mita tehdaan?

- yhteinen visio ja strategia 2023-
2024

- toimintaymparistén analyysi
- skenaariot
- strategiset linjaukset
- toimenpiteet
- opettajat verkostoituvat
- oppilaat verkostoituvat




Salla

In the middle of nowhere
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Pilottialueiden tyoskentely

Projektipaallikko
Raila Oksanen, FCG




FCG

Verkostoperuskouluhanke

Pilottialueiden
tyoskentely

Kuntatalo 9.2.2023




Verkostoperuskoulu — mita silla
verkostolla oikein tarkoitetaan?

Esimerkiksi tata:

Verkosto on useamman toimijan valinen
* vastavuoroinen ja

* keskinaiseen tiedon seka

* resurssien jakamiseen

perustuva yhteistyosuhde ja
arvontuottamismalli, jonka avulla pyritaan
vhdistamaan toimijoiden osaamista ja
voimavaroja synergiaetujen saamiseksi.

(Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 2019:12)
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Miksi verkosto?

Verkostojen vahvuus tulee erityisesti
esille

muuttuvassa ja ennakoimattomassa
toimintaymparistdssa, jossa tarvitaan

innovatiivisuutta,

ketteryytta,

joustavuutta ja

dynaamista organisoitumista.

(Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 2019:12)

Verkostoperuskouluhanke

10.2.2023
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Prosessin lisaksi kissa poydalle?

Verkostossa mukana olevilla tulee olla

1) kyky tunnistaa toiminnan haasteet
ja esteet

2) rohkeus nostaa ne esille

3) alustava ymmarrys siita, mista
haasteet mahdollisesti johtuvat

4) seka tahto etsia niihin ratkaisuja.
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On aika aloittaa pilottialueen tyoskentely ja kokoontua
vhteen pohtimaan tavoitteita ja toimenpiteita kohdata
muuttuvan ja ennakoimattoman tulevaisuuden haasteet!
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Hanke on kaynnistynyt!

* Hankkeen aikana jarjestetaan nelja
aluetilaisuutta

* kaksi vuoden 2023 aikana ja

* kaksi vuoden 2024 aikana.

* Aikaisempien verkostohankkeiden
kokemusten perusteella - ja alueellisen
tyoskentelyn rytmityksen nakokulmasta -
tarkoituksenmukaisinta on toteuttaa yksi
tydseminaari kevaalla ja yksi syyspuolella.




Pilottialueen tyoskentely muodostuu

Tybseminaarien tavoitteena on tukea
alueellista tydskentelya alueen
asettamia tavoitteita kohti.

Tybseminaarit muodostuvat

Ennakkotehtavista
Valitehtavista

Pilottialueen tybseminaareissa
tyoskentelysta

Alueen kuntien kesken sovituista
kehittamistoimista ja tydskentelysta
tybseminaarien valilla

110
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Tyoskentely alkaa yhteisesta ymmarryksesta

Ensimmaiseksi luomme yhteisen
kasityksen pilottialueen tilanteesta:

Aloitamme yhteisella tilannekuvan
analysoinnilla tilastojen avulla ja
vedamme analyysista
johtopaatoksia.

Viimeistaan tydseminaarissa
kaynnistetaan pilottialueen
tyoskentely ja kirkastetaan

tavoitteita ja tulevia toimenpiteita.

M

Verkostoperuskouluhanke
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Esimerkiksi nain

0-18-vuotiaiden vaestorakenteen ennakkotilasto (Tilastokeskus 2023)

1200000 1095528 1094838 1093765 1092690 1092065 1091487 1090819 1090504 1090214 1089603 1089035 1087800

o l l l l l I .

BOOODO 187048 187037 187026 187244 187283 187446 187823 188035 188316 188439 188527 188927
600000

371789 371463 370988 370631 370331 369795 369456 369249 369024 368722 368157
400000
200000
Q

2022MO01*  2022M02*  2022M03*  2022M04*  2022MO0S*  2022MO6°  2022MO07*  2022MO8*  2022M09*  Z02ZM10*  2022M11*  2022M12*
TEEC-6 EER7-12 =115 ic-18 Yhteensa

112 Verkostoperuskouluhanke 10.2.2023

Muutos tammikuun
lkaryhma lopusta vuoden

loppuun
0-6 -9239
7-12 -3632
13-15 1879
16- 18 3264
Yhteensa -7728
Do



Verkosto on kuin parisuhde

Siina ollaan mukana vapaaehtoisesti, Jos uhkana on , etta verkostossa ei sen
. icesti hy6dyista huolimatta saavuteta
tasavertaisena, vastavuoroisesti ja tavoitteita ja siihen kaytetty aika ja
itseorganisoituen luoden resurssit uhkaavat valua hukkaan, on
< e aika terastaytya.
yhteistyosuhde, Yty
jossa osapuolet ovat katsoneet sen Verkostoa ja verkostoitumista voidaan ja
seka hyodylliseksi etta tulee johtaa.
tarkoituksenmukaiseksi yhdistaa Verkoston johtamisella on suora vaikutus
voimat. siihen, millaista lisdarvoa verkosto

jasenilleen ja sidosryhmilleen tuottaa.

(Valtioneuvoston kanslian julkaisuja 2019:12)
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Verkostoperuskoulu-hanke

Paivan yhteenveto

Kehittamispaallikko
Irmeli Myllymaki
Kuntaliitto
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Verkostoperuskoulu mahdollisuutena

- yvhteenvetoa paivasta

Tilannekuva:

Yhdenvertaisuus,
saavutettavuus

Vaesto,
oppimistulokset jne
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Kunnat vahvoina ja
pystyvina
perusopetuksen
jarjestajina

Yhteistyo,
monimuotoiset
jarjestamisen tavat



Irmeli Myllymaki

@IrmeliMyllymaki

0000

www.kuntaliitto.fi
www.kommunforbundet.fi



http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:irmeli.myllymaki@kuntaliitto.fi

LISAA HANKKEESTA

https://www.kuntaliitto.fi/verkostoperuskoulu

Projektipaallikké Paivi Vaisanen-Haapanen, Kuntaliitto. @HaapaPaivi
#verkostoperuskoulu

Maa- ja metsatalous-
ministerio
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