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Verkostoperuskoulu-
seminaari

Verkostoperuskoulu-hanke perusopetuksen kehittamisessa
5 9 2024 kello 12.00-1400
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Seminaarin puheenjohtajan alkusanat
Projektipaallikké Paivi Vaisanen-Haapanen, Kuntaliitto

Seminaarin avaus
Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio, Kuntaliitto

Yhteistyon mahdollisuudet
Erityisasiantuntija Mari Sjostrom, Kuntaliitto

Miten Verkostoperuskoulu-hanke tukee perusopetuksen kehittamista?
Kehittamispaallikkdé Irmeli Myllymaki, Kuntaliitto

Kohti perusopetuksen tulevaisuutta
Erityisasiantuntija Minna Lindberg, Kuntaliitto

Mika merkitys kuntien yhteistyolla on harvaan asutuille alueille?
Erityisasiantuntija Auli Sihvola, Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen
tyéryhma, MMM

Miten elinvoima kytkeytyy sivistyspalveluihin?
Opetuspaallikkd Markus Torvinen, Tuusulan kunta

Paiatossanat
Johtava konsultti Raila Oksanen, FCG Finnish Consulting Group ja
projektipaallikkd Paivi Vaisanen-Haapanen, Kuntaliitto

Seminaari paattyy



Livelahetys 12.00-14.00
Viestiseina lahetyksen yhteydessa

Materiaalit julkaistaan

https://www.kuntaliitto.fi/verkostoperuskoulu

Tulossa tallenne lahetyssivulle

https://studiolinjat.live/verkostoperuskoulu-hanke-perusopetuksen-kehittamisessa-5-9-2024/
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Verkostoperuskoulu-hanke

Ilmoittaudu Kuntamarkkinoille!
Perusopetus ja Verkostoperuskoulu-
hankepilotit Paijat-Hame ja SavoGrow
18.9.2024 klo 10-11
Kuntatalolla tilassa B3.8

Hankkeen paatosseminaari
23.1.2025!

IIIIII



KUNTA
LITTTO

Seminaarin avaus

Varatoimitusjohtaja Hanna Tainio
Kuntaliitto




Verkostoperuskoulu-hanke

* Verkostoperuskoulu-hankkeessa on vuorossa neljas seminaari.
Seminaarissa tarkastellaan kuntien yhteistyota eri nakokulmista,
kurkistetaan kohti perusopetuksen tulevaisuutta ja etsitaan elinvoimaa.

 Lasten maaran muutos on otettava huomioon perusopetuspalveluiden
jarjestamisessa ja kehittamisessa. On etsittava ratkaisuja.

2030-luvulla
peruskoulussa on

80 000
oppilasta
nykyhetkea
vahemman.

Kuntia,

joissa 65

vain yksi Kuntia,

peruskoulu joissa
A . .

20 . 2 .\‘;\ vain yksi

peruskoulu
| JL J.'

2010 2022



Verkostoperuskoulu-hanke

Kuntaliiton tavoite on vaikuttaa perusopetuksen kehittamiseen
kaksivuotisen Verkostoperuskoulu-hankkeen avulla.

Kuntaliiton paatoksentekotoimielimet haluavat edistaa
Verkostoperuskoulu-hankkeen tavoitteita ja esiin tulleita kuntien tarpeita
hyodyntaa etayhteyksii ja edistaa etaopetuksena toteutettavia
mahdollisuuksia perusopetuksessa. Asia vaatii myos selkiyttamista.

Kuntien paikalliset ja alueelliset kehittamistarpeet halutaan esille, joten
hankkeessa pilottialueet ovat saaneet valita omia tavoitteita liittyen
perusopetuksen saatavuuteen ja saavutettavuuteen, opetustarjonnan
monipuolistamiseen, henkiloston osaamiseen ja saatavuuteen.

Hanke vahvistaa kuntarajat ylittavaa yhteistyota.
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Yhteistyon mahdaitlwaet .

Erityisasiantuntija Mari Sjostrom
Kuntaliitto
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Yhteistyon tarpeisiin vaikuttavat ?ilmiot”
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Palveluverkon muutokset
Perusopetuksen saavutettavuus

Monipuolisen
opetuksen hyodyt

Talouden kestavyys Vaeston muutoksen
vaikutukset
— alhainen syntyvyys

KUNTA
10 LIITTO

Henkiloston osaamisen
kehittaminen ja saavutettavuus



Limro  Visio kohti vuotta 2040

KUNTIEN ERILAISTUVAT — VERKOSTOKOULUT KUNTAPOHJAISEN
PERUSKOULUPALVELUVERKOT PERUSOPETUKSEN TUKENA

Mista oppilaita kunnan
kouluihin?

Miten yhdessa
tarjoamme parasta
opetusta ja tukea
oppilaille?

Miten toimia kun oppilaiden
tarpeet monimuotoistuvat ja Muuttuvassa
alueemme eriytyvat? toimintaympiristossi
tarvitaan uudenlaisia
yhteistyohon
perustuvia ratkaisuja.

Miten opettajia ja muita
osaajia kuntaan?




Verkostoperuskoulu-hankkeen
pilottialueiden tyostamia teemoja Laaduias o

monipuolinen
opetus

Saatavuus ja Oppilaiden tuki ja
saavutettavuus opetusjirjestelyt

Kouluverkko- Kouluun
tarkastelut = kiinnittymisen
kuntarajat ' yhteistyon mallit
ylittavasti

Etiyhteyksia hyodyntava
Perusopetuksen opetus (kielet, katsomusaineet)

jarjestaminen _"0-petgks.en
kuntien jarjestaminen

viliseni suomeksi ja
yhteistyoni ruotsiksi Henkiloston
osaamisen
kehittaminen ja

- Yhteiset opettajat, saavutettavuus
() ® Rehtoreiden

yhteistyon
tiivistaminen

Kestava talous Yliopistoyhteistyd
Tutkimus & kehittiminen
Opettajien vilinen
yhteistyo
(yhteisopettajuus,

kollegiaalinen tuki jne.) KUNTA
LIITTO
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Verkostoperuskoulu-hanke

Kuntien yhteisty6 perusopetuksen
jarjestamiseksi
e Kunnilla on mahdollisuuksia paattaa

perusopetuslain ja kuntalain rajoissa, miten
perusopetusta jarjestetaan.

Tehdaanko
yhteistydta
riittavasti kuntien
toimesta®?

e Kuntien yhteistoiminta on mahdollista ja sita
yhteistydta tarvitaan

o Monet ratkaisun avaimet ovat kunnilla “ koulutuspalveluissa?

itselldan, mutta kunnat tarvitsevat myés
joustoa kehittad perusopetusta ja
yhteisty6taan.

KUNTA
LII'TTO



Perusopetuksen jarjestaminen kuntien
yhteistyona

Perusopetuslaki 4 § Kuntalaki 8 luku
« Kunnalla on velvollisuus jarjestaa * Kunnat ja kuntayhtymat voivat sopimuksen
perusopetusta alueellaan asuville nojalla hoitaa tehtaviaan yhdessa.
oppivelvollisuusikaisille.  Kuntien julkisoikeudellisesta yhteistoiminnasta
« Kunta voi jarjestaa tassa laissa saadetaan kuntalain 8 luvussa.
tark.orcetut palvelut: . Kuntien julkisoikeudellisen yhteistoiminnan
" oItse . muotoja ovat:
* Yhdessa muiden kuntien kanssa * yhteinen toimielin eli vastuukuntamalli (51-52 §),
* hankkia ne perusopetuslain 7 §:ssa . yhteinen virka (53 §)
tai 8 §:ssa tarkoitetulta opetuksen ’

s o g en e sopimus viranomaistehtavan hoitamisesta (54 §)
janestajata. « kuntayhtymai (55-64 §)
« Kuntien valista yhteistydta varten

voidaan perustaa myos

kuntayhtyma.

15 LIITTO



Kuntien valisten kustannusten sopimisen
tarve perusopetuksessa?

* Nyrkkisaanto: kuntien valisia kustannuksia koskevia sopimuksia tai sopimusehtoja ei
lahtokohtaisesti tarvita, vaikka oppilaan opetus jarjestetaan toisen kunnan puolesta
« Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta - > valtionosuus
asukasperusteisesti kotikuntalain mukaiselle kotikunnalle
« “valtionosuus siirtyy” kotikuntakorvauksena 15.12. oppilastiedon perusteella oppilaan
opetuksen jarjestajalle
* Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukainen ns.
perusopetuksen lisarahoitus maksetaan suoraan opetuksen jarjestajalle
« esim. pidennetyn oppivelvollisuuden rahoitus

« Jos kunnat kuitenkin haluavat sopia esim. todellisiin kustannuksiin perustuvasta
laskutuksesta, tulee sopimuksessa aina ottaa huomioon rahavirtojen automaattinen

kulku

* POIKKEUS: 618/2021 38 § takaa mm. lastensuojelulain 16 b §:n mukaisesti sijoitettujen
esi- ja perusopetuksen jarjestamisesta aiheutuneiden kustannusten laskutuksen ilman

erillissopimusta
16 Do
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kehittamisesta
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Yhteistyon kehittaminen vaatii aikaa,

hyvaa suunnittelua ja valmistelua

Oman kunnan
toimintaymparistoon
liittyvien haasteiden

tunnistaminen

Yhteistyon tarpeiden
maarittely kuntien
toimesta

Yhteistyon
mahdollisuuksien
oivaltaminen

Yhteistyoverkoston
kokoaminen

Verkoston
yhteistyotavoista ja
koordinoinnista
sopiminen ja
tutustuminen

Selkea viestinti ja
vuoropuhelu
paaittijien ja

viranhaltijoiden
kesken

Mandaatti
valmistelijoille
yhteistyomallien
kehittamiseksi

Luottamuksen
rakentaminen ja
hteisten tavoitteiden
maarittely

Sitoutuminen ja
sinnikkyys edeta
ohti uusia yhteistyon
muotoja

18 KUNTA
LII'TTO



Miten tuemme kuntia jatkossa?

... Seuraa Kuntaliiton sivustoa
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Kiitos. Tack.
Mari Sjostrom

Puh 050 575 8622
mari.sjostrom@kuntaliitto.fi

©_0_ 4 7 0000
B www.kuntaliitto.fi
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Verkostoperuskoulu-hanke

Miten Verkostoperuskoulu-hanke
tukee perusopetuksen

kehittimista? ﬁ
\" )\
’ b

Kehittamispaallikkd Irmeli Myllymaki
Kuntaliitto
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Vaestomurros ja perusopetus

https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kunnat-haastavassa-tilanteessa-kun-perusopetuksessa-olevien-lasten-
maara-vahenee
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/oppilaskohtaiset-kustannukset-nousevat-perusopetuksessa-vaikka-
oppilaiden-maara

* Syntyvyyden lasku koskettaa kaikkia kuntia, mutta suurimmissa
kaupungeissa vieraskielisen vaestén osuus hillitsee
koululaisikaluokkien pienenemista

* Varhaiskasvatuksessa osallistumisen asteen nousu kompensoi
toistaiseksi syntyvyyden laskun vaikutusta. lkdluokat pienenevat
lahivuosina perusopetuksessa, sen jalkeen 2. asteella

* Kunnat erilaistuvat vaestoltaan, mutta ovat erilaisia myos
toimintaymparisténsa perusteella ja kunnan sisadisesti — opetusta tulee
pystya jarjestamaan erilaisissa olosuhteissa

Opetuksen saatavuuden ja saavutettavuuden

varmistamiseksi tarvitaan @
* Joustavia jarjestamismalleja e
* Kuntien/koulujen valista yhteistyota b
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https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kunnat-haastavassa-tilanteessa-kun-perusopetuksessa-olevien-lasten-maara-vahenee
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kunnat-haastavassa-tilanteessa-kun-perusopetuksessa-olevien-lasten-maara-vahenee
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/oppilaskohtaiset-kustannukset-nousevat-perusopetuksessa-vaikka-oppilaiden-maara
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/oppilaskohtaiset-kustannukset-nousevat-perusopetuksessa-vaikka-oppilaiden-maara

Petteri Orpon hallitusohjelmasta

Kuntapolitiikka Koulutus

« ”Hallitus vahvistaa kaikkien lasten * ”Hallitus luo varhaiskasvatuksen ja
sivistyksellisten perusoikeuksien perusopetuksen jarjestijille
yhdenvertaista toteutumista. Vastuu jarjestamiseen liittyvat kriteerit, jotta
koulutuspalveluista edellyttaa varmistetaan jokaisen lapsen
riittavan laajaa vaestopohjaa. Tama sivistyksellisten oikeuksien
voi toteutua koulutuksen toteutuminen asuinpaikasta
jarjestdjatahon hakeutumisella joko riippumatta.”

jarjestamisyhteistydhdon kuntalain
sallimien yhteistoiminnan keinoin tai
kuntaliitokseen.”

25 KUNTA



Vaestokehityksen haasteita perusopetuksen
jarjestamisessa kasitteleva tyoryhma, OKM

Toimikausi 1.3.2024 - 31.12.2025

Laatia hallitusohjelman kirjausten pohjalta strateginen nakemys perusopetuksen
jarjestamiseen liittyvan kehittamisen suunnasta lapsen oikeuksien toteutumisen
vahvistamiseksi.

Valmistella ehdotus opetuksen jarjestijien keskinidisen yhteistyon vahvistamisesta,
koulutuksen saavutettavuuden varmistamisesta, perusopetuksen jarjestamiseen liittyvista
kriteereista, perusopetuksen laatukriteereiden uudistamisesta, tarvittavan tietopohjan
kehittamisesta sekd muista tarpeellisista uudistuksista.

Valmistella esitys koulutusjarjestelman, lainsaadannon seka rahoituksen kehittamiseksi
vastaamaan vaestokehityksen aiheuttamiin haasteisiin.

Laatia hallitusohjelman mukaisesti arvio etaopetuksen hyodyntamisen mahdollisuuksista
perusopetuksessa tarkkarajaisesti saadettyna esimerkiksi valinnaisten kielten opetuksessa
seka muista innovatiivisista tavoista jarjestaa perusopetusta ottaen huomioon lapsen
oikeudet ja edun ensisijaisuus.

26 KUNTA



Kuka ratkaisuja
kehittaa?

- Opetuksen

jarjestajat tarvitaan
mukaan!



Verkostoperuskouluhanke Kuntaliiton

kehittamisen ja edunvalvonnan keskiossa

28

Tuetaan pilottikuntia l6ytamaan ratkaisuja opetuksen
saavutettavuuden varmistamiseen alueella yhteistyén
keinoin

Luodaan tilannekuvaa kuntien kayttoon ja tuotetaan
tukimateriaalia

Nostetaan esiin kehittamistydssa ilmenneita yhteistyén
esteita perusopetuksen jarjestamisessa

Vaikutetaan edunvalvontaan kehittamistydssa saadun
tiedon pohjalta

Verkostoperuskouluhanke tuo perusopetuksen
kehittamiseen opetuksen jarjestamisen

nakokulmaa suoraan “kentalta”






Irmeli Myllymaki

+35846921 4443
@IrmeliMyllymaki
irmeli.myllymaki@kuntaliitto.fi

‘ O 0 \ 0000
www.kuntaliitto.fi


https://twitter.com/kuntaliitto
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Verkostoperuskoulu-hanke

Kohti perusopetuksen
tulevaisuutta

Erityisasiantuntija Minna Lindberg
Kuntaliitto

KUNTA
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Taustalla hallitusohjelma

« Hallitusohjelma: Hallitus kdynnistdd laaja-
alaisen peruskoulun tulevaisuustydn
peruskoulun kehittdmistarpeiden
arvioimiseksi.

* Perustettu laaja neuvottelukunta seka
parlamentaarinen seurantaryhma

* Opetusministeri Adlercreutz ja
kansliapaalliké Lehikoinen

* OKM ja OPH valmistelee:
* Venla Bernelius, erityisasiantuntija OKM
« Tommi Karjalainen, opetusneuvos OKM
* Lucina Hanninen, yksikén paallikké OPH

OKM tulevaisuustyo

33



https://okm.fi/hanke?tunnus=OKM004:00/2024

Tulevaisuustyon fokus

* Fokus globaaleissa ja paikallisissa muutosilmidissa, jotka
edellyttavat koulutuksen tavoitteiden ja menetelmien
pitkdn aikavdilin suuntaviivojen laaja-alaista
uudelleenmaarittelya.

« Erityisesti haastavat nykytilaa Y
* tyon ja talouden nopeat murrokset -
« sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden kysymykset }/
- tekoalyyn perustuva teknologinen kehitys haastava ‘

* Tulevaisyystydssa koulutuksen pitkan aikavalin
kehittamisen nakdkulma yhdistyy perustaitojen
osaamistason nostoon ja tasa-arvon kehittimiseen:

perustaidot vs. uudet osaamistarpeet * e

* Ilman koulutuksen uudelleenarviointia ja tietoista
suuntaamista riskinda on rapautuva osaamispaaoma,
koulutusmotivaation lasku ja kasvava sosiaalinen
* eriytyminen DTG | e



Jos peruskoulu
keksittaisiin tanaan,
g 'se olisi?
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Ilmioita ja tulevaisuuden kysymyksia

Perinteisia palkkatyén muotoja ei
valttamatta ole tulevaisuudessa
tarjolla kaikille.

Miten koulu voi tarjota relevantteja
taitoja ja motivoida oppilaita?

Henkisen hyvinvoinnin haasteet ovat
on nuorten (tyd)elamasta syrjaan
jaamisen yleisin syy

Miten koulut voivat tukea
merkityksellisyyden kokemusten
loytamista ja hyvinvointitaitoja?

36

Olemme jo ylittaneet planeettamme
kantokyvyn.

Miten opetamme uutta sukupolvea
luomaan kestavia elamantapoja?

Sosiaalinen polarisaatio ja konfliktit
ovat yha suurempi uhka
demokratioille.

Millaiset taidot voivat torjua
misinformaation ja konfliktien
riskeja?

mmmmmmm
forbundet



Mihin tulevaisuustyo
johtaa?

KUNTA Kommun-
L l ITTO férbundet



Tavoite

Raportti peruskoulun tulevaisuusvisiosta, valmistuu

vuoden 2025 lopussa: Missa haluamme olla vuonna
2045?

* Visioraportin pohjalta voidaan lahtea jasentamaan
kehittamistoimia: kiilnnekohta tulevaisuudessa

« Perustuu mahdollisimman laaja-alaiseen, laadukkaaseen ja
punnittuun nakemykseen suomalaisilta asiantuntijoilta,
sidosryhmilta ja osallisilta, kansainvalisilta
yhteistydkumppaneilta seka tutkimustiedosta

 Huomio yhtaalta yhteiskunnallisten muutosten tuottamissa
osaamisen tarpeissa ja toisaalta koulutuksen jarjestamisen
tavoissa ja mahdollisuuksissa: tavoitteena kayda
keskustelua ja luoda visio peruskoulun tarkoitukselle
("purpose of education”) ja tavoitteille

38



Tyoskentely

Tutkimustieto
ja tulevaisuus-

¢ Sidosryhmait pyritdan tunnistamaan mahdollisimman selonieko
laajasti siten, etta tulevaisuustydssa kuullaan ja
osallistetaan asiantuntijoita, opettajia ja nuoria
yhteiskunnan eri kentilta. Ty6pajojen pohjalta tydstetaan
kirjalliset materiaalit neuvottelukunnan kanssa (esim.
koulufoorumit, verkkofoo

Verkkofoorumi
(aivoriihi)

Tulevaisuus-
dialogit I:
Eratauko

* Neuvottelukuntaa vetaa p
jakautunut kolmeen alary@UEILUI AR R )OI L TG TRETTICEE]

. Tekodly ja teknologia 9.9.2024. Kannustamme kaikkia

. : _ osallistumaan ja tuomaan
* Perustaidot ja oppimin keskusteluun nadkdkulmia ja

o e . . . . o . . Seminaarit j
Vainikainen kehittadmisaihioita yopaat

. Ekologinen ja sosiaali tulevaisuusraportiin!
Taustalla kytkdksia myds ® Visioraporti

kehittdmistychon d—

Tulevaisuus-
dialogit I1:
Koulufoorumit



Esille nousevia kysymyksia, esim.

- Mitkd keskeiset megatrendit tulevat muovaamaan yhteiskunnan ja peruskoulun
toimintaymparistéa lahivuosikymmening, vuoteen 20457

« Millaista sivistysta ja millaisia tietoja ja taitoja oppilaat tarvitsevat tulevaisuudessa (esim.
tekodly ja teknologiset muutokset)?

- Mitka ovat tulevaisuuden peruskoulun tarkeimmat ominaisuudet ja tavoitteet? Millaisella
tunnuslauseella meidan tulisi kuvata peruskoulumme tarkoitusta seka kotimaassa etta
kansainvalisesti?

+ Mita nykyisen peruskoulun vahvuuksia tulisi vaalia, ja mink& koulussa pitaisi muuttua?

- Miten koulu voi tukea hyvan elaman edellytyksia yksildiden, yhteisgjen, yhteiskunnan ja
koko planeetan nakokulmasta?

- Miten tekoaly ja muut teknologiset edistysaskeleet tulevat muovaamaan koulun
jarjestdmisen mahdollisuuksia ja riskeja?

6.9.2024 MINISTRY OF EDUCATION AND CULTURE
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Verkostoperuskoulu-hanke

Mika merkitys kuntien yhteistyolla
on harvaan asutuille alueille?

Erityisasiantuntija Auli Sihvola
Harvaan asuttujen alueiden
parlamentaarinen tyéoryhma HAMA, MMM
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Mika merkitys kuntien yhteistyolla on harvaa
asutuille alueille?

Auli Sihvola, maa- ja metsatalousministerio / Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen tyoryhma

Parlamentaarinen tyoryhma | VALTIONEUVOST
Parlamentarisk arbetsgrupp STATSRADET



Missa harvaan asuttuja
alueita on?

« Harvaan asuttua maaseutua on
68 % Suomen pinta-alasta

 Harvaan asutulla maaseudulla
(HAMA) asuu vakituisesti 5 %
suomalaisista

83 kuntaa luokitellaan HAMA-
alueeksi

e ... mutta harvaan asuttua
maaseutua on 246 kunnan alueella

« Lisatietoja alueluokituksesta taalta

Kaupunki-maaseutuluokitus (2018) ™

B sscroi kaupuniialue
B vomei kaupunkiaiue
I Kaupungn kehysaiue
I Maaseudun paikaliiskeskukset



https://www.ymparisto.fi/kaupunkimaaseutuluokitus

Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen
tyoryhma 2023-2027

Tyoryhma on jo kolmas peréattainen, nykyista tyorynmaa johtaa Sari Tanus, Kd

Edellinen tyoryhma suuntasi rahoitusta Verkostoperuskoulu-hankkeelle

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa todetaan tarve kehittamistoimille
erityisesti itdisessa ja pohjoisessa Suomessa seka saaristossa — eli harvaan
asutuilla alueilla.

Hallitusohjelman mukaan maaseudun ja saariston elinvoimaisuudesta
huolehtiminen on edellytys omavaraisuuden ja huoltovarmuuden turvaamiselle.
Koko Suomen mahdollisuuksia, maaseudun elinvoimaisuutta ja huoltovarmuutta
edistetdan seka torjutaan alueiden eriarvoistumista. Mahdollisuudet hyvaan
elamaan, sen rakentamiseen ja kannattavaan yritystoimintaan maaseudulla
edellyttavat toimia, jotka pohjautuvat alueiden vahvuuksiin ja ihmisten tarpeisiin.
Hallitus nakee elinvoimaisen maaseudun elinehtona koko maan hyvinvoinnille.

47 | 6.9.2024



Yhteistyon merkitys harvaan asutuille kunnille 1/2

« Vaki vahenee, tarve yhteistydlle lisaantyy

* Helpointa on kun yhteistyota toivotaan ja siihen on mahdollisuus
vaikuttaa tasapuolisesti

« Suuri strateginen merkitys tulevaisuuden valintana etenkin niille kunnille,
joilla lapsimaara merkittavasti vahenee

* Nykyisen lainsaddannon mahdollisuudet yhteistyohon toivotaan
otettavaksi taysimittaisesti kayttoon

48 | 6.9.2024



Yhteistyon merkitys harvaan asutuille kunnille 2/2

« Vaestddan menettavien kuntien hallitusta supistumisesta kaytetaan termia
alykas sopeutuminen (smart shrinking)

* Hyvinvoinnin el tarvitse heikentya vaeston supistumisen seurauksena

« Silloin kun vakimaara ei kasva, voidaan etenkin inhimillisen ja sosiaalisen
paaoman menetyksia lieventaa strategisilla toimilla, joista alykkaassa
supistumisessa on nimenomaan kyse

- Alykas sopeutuminen edellyttaa esimerkiksi, ettéa kunta arvioi realistisesti ja
pitkajanteisesti kaikkia toimintojaan suhteessa vahenevaan vaestoon. Tama
koskee niin palveluverkkoa ja -rakenteita, toimitilojen hallintaa kuin maankayttoa
ja kaavoitustakin. Keskeista on kyky uudistaa toimintatapoja kunnan omilla
paatoksilla ja hakea uusia ratkaisuja esimerkiksi lisaamalla seudullista
yhteisty6ta. Alykas sopeutuminen ei ole pelkastaan minimipalvelujen
turvaamista ja kustannusten leikkaamista.

49 | 6.9.2024
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Sivistystoimi on kunnan suurin toimiala

Yieishallinta,
ml. vaalit
3%

Esi- ja
perusopetus
30 %

Tekninen toimiala
20 %

Ulkoiset
kaytrdkulut

Tyéllisyyden ja yhteensa
elinkeinoeldman
edistdminen 23
8 %
mrd. €

Liikunta, ulkoilu ja
nuarisopalvelut

€ Varhaiskasvatus
5%

Verkostoperuskoulu-hanke

Kuntien Ja kuntayhtymien vuoden 2022
ulkolset kiytedkulut, miljardia euroa.

TyOllisyyoen ja elinkelnoelaman
adistamisessi on hucomioitu arvio valtiolta
kunnilie vuoden 2025 austa sirtyvien
tehtivien kuluists UsBitynd kuntien LEmEn
hetkiziin panostuksiin ko, tehtivin,

Ukoize: kiytedkulut kuysavat parhaiten
tehtivien volyymia, KEyttdkulus sisiltiva
toimintakulujen lsis: poistor ja
arvoralonturnisot saxd paveluille

kohdennetut vy

P kaisot kiyttd

Kunnat saavat lisaa tyokaluja elinvoiman

sisdltyy myés al * -

myyntitolla r vahV|Stam|seen
Luvuista on pei
yhtelstolminta-

Kulttuuri ja vapaa 7% kuntayhtymien l(unu kouluttaa osaajia
Y ivist X ty6 Tybelaman tarpeita vastaava
SVISLY® ammatillinen koulutus - omistajachjaus
5% Toisen astwen koulutus Piivrestty 6.8.2074 Kunzaiitin/Me Oppilaitosten ja korkeakoulujen
12 % Lahda: valtiokarttor, YW, TEW yritysyhteisty6

W

Kunta tukee peruskoulutuksen
edellytysten sdilyttamisessa é =

Osaajapula

Kunnassa on veto- ja pitovoimaa

Kuntalaiset kokevat kunnan turvallisena ja

houkuttelevana asuin- ja elinymparistona eri elamanvaiheissa
myos tulevaisuudessa.

Toimintaympéristd nahddan houkuttelevana ja yritykset uskovat
toimintaedellytyksien olevan kannattavia myds tulevaisuudessa ja
uskaltavat investoida.

Sivistys ja opetus,
ammatillinen koulutus

Yrityspalvelut yritysten kehityksen tukena
- Alkavien yritysten neuvonta
- Toimivien yritysten kasvun tukeminen

Kotoutuminer - Innovaatioiden edistamista tukevat rakenteet

Uusi rooli ja tehtivien siirtyminen

aahanmuutto
Elinvoimaiset Kunta etsii M
y'r'i‘yk::; g\ «  TE-palvelujen avulla osaajia yrityksiin seka
keiit?;minen Suomesta ettd ulkomailta (KV-rekry)

&( s * TE-palvelut tukemaan nopeaa

Kunta kaavoittaa ja luvittaa tydllistymistd ja tybvoiman saatavuutta
yritystoimintaa ja pitia ylla toim je +  Yritysten kasvun mahdollistava
i P Asumineni Xets tydvoiman saatavuus
nfraa uminen ja ympdris = " . f
< 5 o Yhdyskuntasuunnittelu El polkistian t_ybll{syyden edu_stimi_sté
Vihreén siirtymén investoinnit 1 vaan alu.eon ehan:holmn edist_amlsta
Asuntotarjonta tukemaan tydvoiman A\ Vapaa-aika, * Tyoperainen maahanmuutto ja
saatavuutta b hyvinvointi, liikunta, vieraskieliset palvelut
Syrjaytymisen ehkdisy ' kulttuuri
Etatyd ja verkkoyhteydet 2

Kuntiin syntyy palvelukokonaisuus, joka
luo aivan uudenlaisen mahdollisuuden
edistida paikallista elinvoimaa

KUNTA e
LHTTO o




Verkostoperuskoulu-hanke

Miten elinvoima kytkeytyy
sivistyspalveluihin?

Opetuspaallikkd Markus Torvinen
Tuusulan kunta
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Pormestariohjelma
Kuntastrategia

Valtuustokauden
tavoitteet

Keinot:

e Vaikuttaminen ja yhteisty6
e Osaaminen ja kyvykkyydet
* Digitalisaatio

Tuiatekojija
- Asuntopoliittinen ohjelma
Maapoliittinen ohjelma
Hyvinvointisuunnitelma
Ilmasto-ohjelma

Elinvoimaohjelma

Elinvoimaohjelma syventaa ja tarkentaa pormestari
ohjelman ja kuntastrategian linjauksia seka
toimeenpanee valtuustokauden tavoitteita.

Elinvoimaa
koko Tuusulaan

Kaikkien strategia- ja ohjelma-
papereiden yhteinen tavoite

Kuntalaiset, yrittajat, jarjestojen edustajat ja muut sidosryhmat

ovat voineet osallistua elinvoimaohjelman laatimiseen
kyselyn, puhelinhaastattelukierroksen, kahden tyopajan ja
seminaarityoskentelyn kautta.

Naiden vaiheiden myota on kirkastunut ajatus Tuusulan

elinvoiman kehittamisen tavoitteista ja toimenpiteista
seuraaville vuosille.



https://tuusula.fi/
https://tuusula.fi/
https://tuusula.fi/
https://tuusula.fi/
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TUUSULALLA ON VAHVA PERUSTA MENESTYA.,

“, X

Tuusulan kovan elinvoiman ja vetovoiman tunnusluvut ovat kuntien karkea.

Tuusula panostaa jatkossakin koviin elinvoimatekijoihin, mutta eniten
mahdollisuuksia kehittya ja erottautua on pehmeissa elinvoimatekijoissa.

Elinvoimaohjelman visio kiteytyy kolmeen omaleimaiseen alueeseen, joissa
elinvoima kumpuaa aktiivisista ja energisista yhteisoista. Visioon pyritaan
kolmen tavoitteen ja tavoitteet mahdollistavien tekojen avulla.

‘ KUVAT Kari Kohvakka
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Tuusulan
toimintatapa:

VISIO » , T S  "Meteemme
' 48, yhdesséa uutta.”
—Tuusulan

Kolmen . i 5 NGEE
omaleimaisen
alueen
Tuusula

Erottuvan, energisen ja elavaisen kunnan elinvoimaohjelma perustuu osallistuviin yhteisoihin,

kodikkaaseen ja kestavan kehityksen elinymparistoon ja aktiiviseen yritystoimintaan seka
kolmeen omaleimaiseen alueeseen, joita kehitetadn niiden omien vahvuuksien pohjalta.

Tuusula on kolmen aktiivisen keskuksen kunta, joka kehittyy ja menestyy.

KUVAT Jere Satamo &
Kalle Sarkka
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Yhteisélla tarkoitamme joukkoja, joita yhdistaa jokin yhteinen asia. Se voi olla

asuinalue, harrasteporukka, yhdistys tai tydpaikka. Mihin yhteiséihin sind kuulut?

1TAVOITE
Tuusula on aktiivisten ja kehittyvien yhteisojen koti

'

Tusina tekoja

1 . Vahvistamme Tartumme 3 - Mahdollistamme 4 - Kannustamme
yhteistyota seka ver aktiivisesti asuk tapahtumien jarjesta kunnassa rohkeisiin
kostotoimintaa yritys kaiden toiveisiin misen tarjoamalla tiloja  kokeiluihin.

ten, kuntien ja muiden Ja toteutamme ja toimivat puitteet.

yhteisojen kanssa elin niita.

voiman kehittamisessa.

Kuntastrategiassa on maaritelty paamaaraksi "Tuusulassa on hyva elad” seka yhteiseksi toimintatavaksi "Me teemme yhdessa uutta”. Tama elinvoimaohjelman tavoite syven
tyy yhteisdjen ja yritysten merkitykseen seka vaikuttaviin ja matalan kynnyksen vuorovaikutusmahdollisuuksiin, jotka osaltansa luovat omaleimaista ja elinvoimaista Tuusul

Tuusulalaisten aktiivisuus on elinvoiman edistamisen lahde. Tuusulalaisia yhteisdja ei osallisteta muodon vuoksi — he ovat aktiivisia toimijoita, eivat toiminnan kohteita.

TAVOITTEEN TOTEUTUMISEN SEURANTA: - Yritysten ja muiden yhteisojen Rokemukset kunnan toiminnasta < Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys


https://tuusula.fi/
https://tuusula.fi/

Asukaslahtoisyys ohjaa kaikkea toimintaamme, jolla tarkoitamme sita, etta

kehitamme Tuusulaa yhdessa asukkaiden ja muiden yhteisdjen kanssa.
?TAVOITE

Tuusula on lumoava ja luonnonlaheinen koti

5 . Panostamme Brandaamme ja 7 . Kehitamme 8 Viestimme aktii

asuin ja elinympa markkinoimme kolmea Tuusulanjarvea vir visesti ja monikanavai

riston suunnittelus keskusta niiden vah kistyskayttoon seka sesti kunnan kehittamis

sa viihtyvyyteen ja vuuksien pohjalta ja luomme ja mahdol kokonaisuuksista ja

monipuolisuuteen. lisaamme kunkin naky listamme virkistymis elinvoimaa rakentavista
vyytta. paikkoja luontoon. asioista.

Kuntastrategiassa on maaritelty paamaaraksi "Tuusulassa on mahdollisuuksia kasvaa ja menestyd”, jossa valtuustokauden tavoitteissa on muun muassa monipudiset
palvelut ja asumisen mahdollisuudet. Tama elinvoimaohjelman tavoite syventyy asumiseen, luontoon ja yhteisoihin — siihen, mika tekee asuinpaikasta kodin. Nykyiset
asukkaat luovat asukaslahtéisen perustan Tuusulan elinvoiman kehittamiselle ja uusien asukkaiden tervetulleeksi toivottamiselle.

TAVOITTEEN TOTEUTUMISEN SEURANTA: « Kuntalaisten palvelutyytyvaisyys e Yritysten ja muiden yhteisdjen kokemukset kunnan toiminnasta e

Muuttoliike + Nakyvyys valituissa medioissa < Tuusulan tunnettuus < Matkailijamaara m


https://tuusula.fi/
https://tuusula.fi/

Tuusulan vahvuus on monipuolinen ja kehittyva yrityskanta

seka osaava tyévoima kuntaorganisaatiossa.
3TAVOITE

Tuusula on houkutteleva koti kotimaisille ja kv-osaajille

Tusina tekoja - '
12
11

9. Toimimme aktiivisessa Vahvistamme yritysten val @ Kehitamme @ Kehitamme
yhteistyossa yritysten ja kou  miuksia kansainvalisten tyon Jjoukkoliikennetta  englanninkielisia
lutus organisaatioiden kanssa  tekijoiden tyollistamisessa ja kie  kunnan muun ke  palveluita ja vies
tyovoiman saatavuuden, osaa li ja kulttuurikysymyksissa seka  hittymisen yhtey  tintaa.

misen, pysyvyyden ja sijoittumi edesautamme heidan juurtumis  dessa.

sen kehittamisen edistamiseksi. taan alueelle.

Osaavan tyovoiman saatavuuden haaste koskee koko Suomea. Tuusula ja yritykset tarvitsevat osaajia kasvaakseen ja kehittyakseen. Kuntastrategiassa on maaritelty
paamaaraksi "Tuusulassa on mahdollisuuksia kRasvaa ja menestyd”, jonka valtuustokauden tavoitteessa tuodaan esiin osaava tyovoima. Osaajien saaminen alueelle
edellyttaa koulutuksen ja tydelaman yhteensovittamista, kansainvalisten osaajien houkuttelemista ja juurtumista seka laaja alaista yhteisty6ta koko alueen toimijoiden
kesken. Kilpailu osaajista on kovaa — Tuusula ei voi jaada kilpailussa jalkeen, vaan tarvitaan aktiivisia toimia taman eteen.

TAVOITTEEN TOTEUTUMISEN SEURANTA: - Yritysten ja muiden yhteisjen kokemukset « Tyopaikkojen mddrdn kehitys « Asukasmddrdn kehitys m
Vieraskielisten madrdan Rehitys < Vieraskielisten tyontekjjoiden madara < JoukRolilkenteen matkustajamadrdan kRehittyminen


https://tuusula.fi/
https://tuusula.fi/
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seuranta

Tuusulan elinvoimaisuuden
edistaminen edellyttaa

Elinvoimaohjelman kolmea

samansuuntaisia tekoja tavoitetta ja niita toteutettavia
kunnan eri sektoreilta. tusinaa tekoja mitataan ja
Elinvoimaohjelman seurataan saannollisesti. Tekojen

toteutumista ja vaikuttavuutta

toteutus on siis suoraa Ja raportoidaan talousarvioseurannan

kaytannonlaheista tyota yhteydessa ja elinvoimaohjelman

koko Tuusulan elinvoiman etenemisesta raportoidaan

kehittamiseksi. vuosittain kunnanvaltuustolle ja
hallitukselle.

KUVA Kalle Sarkka

Elinvoimaohjelman tavoitteita ja
tekoja paivitetaan tarvittaessa
Tuusulan kuntastrategian ja
muiden strategisten ohjelmien
tavoitteiden mukaisesti.

Elinvoimaohjelman toimeenpanon

etenemisesta ja tuloksista
viestitaan aktiivisesti kunnan
viestintakanavien kautta.
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Verkostoperuskoulu-hanke

Paatossanat

Johtava konsultti Raila Oksanen,
FCG Finnish Consulting Group ja
Kuntaliitosta projektipaallikko
Paivi Vaisanen-Haapanen




Verkostoperuskoulu-hanke

Verkostot
IE!
yhteistyd

Pilottien
tyopajat

Kehitystyd
alueilla

Palvelu-
verkot

Kunnat ja perusopetus kehittyvat osaavien joukkojen
hyvalla tyolla — ja yhdessa tekemisella.
Kuntajohdon ja kuntien luottamushenkiloiden tuki
toimijoille on tarkeaa kohti laadukasta perusopetusta!



Verkostoperuskoulu-hanke

KUNTA
LII'TTO

@ KIITOS
OSALLISTUMISESTA!

FCG.

LISAA HANKKEESTA

https://www.kuntaliitto.fi/verkostoperuskoulu
Projektipaallikkd Paivi Vaisanen-Haapanen

Kuntaliitto toteuttaa hanketta vuosina 2023-2024 Finnish Consulting Groupin kanssa.
Hankkeen osarahoittajana toimii Harvaan asuttujen alueiden parlamentaarinen ty@dama
HAMA.


https://www.kuntaliitto.fi/verkostoperuskoulu
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