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Uskalla kokeilla -verkostofoorumi: Open your mind. LUT.
Tulevaisuus tehdaan kokeillen "’

Innovoiva kokeiluymparisto

Vesa Harmaakorpi,
Professori, Innovaatiojarjestelmat
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Open your mind. LUT.

Suomen tilanne

= Valtion makrotekijoita muuttamalla avautuu tie nousuun
= Kuntien menoja karsimalla saadaan taloudet kuntoon
= Naitakin varmasti tarvitaan, mutta ne eivat riita

= |Myos uusia avauksia, kuten ekosysteemi- ja
kokelluymparistoajattelu on, mutta jaako muutos vain
yksitaisten kokeilujen tekemiseksi?

= Nykyisessa toimintakulttuurissa valtionhallinto ja kuntasektori
ja toimivat keskusjohtoisina ja siiloutuneina, mika on
myrkkya ekosysteemiajattelulle ja kokeilukulttuurille.

= Uskalletaanko vain kokeilla vai uskalletaanko lahtea
muuttamaan koko toimintakulttuuria?

Vesa Harmaakorpi




Increasing structuration
of activities in local practices
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Asiat on viimeinkin tehtava toisin! ,
. : . ) Open your mind. LUT.
Mahdollisten maailmojen rakentaminen Lappeenanta

Muutosajurit:

» Kolmoisvelkaantuminen
» Uusi innovaatiofilosofia
» Internet-talous
» Tutkimusparadigman muutos

Johtamisen Johtamisen
vanha regiimi uusi regiimi
) . Systeeminen _
» Siiloutuneisuus » Yleinen kyky rakentaa
> Keskitetty muutos mahdollisia maailmoja
suunnittelu » Joukkoistaminen
» Hitaat kehitysputket Tuottavuus » Nopeat innovointiverkot
» Strategiat ja » Ekosysteemit ja kokeiluymparistot
ydinosaamiset » Arvoverkostot

» Arvoketjut

MuutostyOkalut; —e——

Alyllinen ristipélytys
Kayttaja mukaan
Nakymaton nakyvaksi
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ratsasti aukkoja katsellen

|ICT-tutkimus
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Kuka innovol kokeilluymparistoissa?

Yhdessa tyota tekeva ryhma tai verkosto

= kaytantoyhteis6 (communities of practice) _I:e
L Symbolit “
- Tydnteon ohessa ryhma hioo 43

vhteiset kaytantonsa

- Kaytantoihin tallentuu kokemusperaista,
hiljaista, toiminnallista ja
tilannekohtaista tietoa

=> Ryhman yhteinen tietopohja:

- tiedostamaton '8
- itsestaanselva '

- ohjaa, miten ryhma havaitsee, \Kulttuuriset kasitykset

vastaanottaa, muodostaa ja jakaa
uutta tietoa

Open your mind. LUT.

Lappeenranta

Kayttaytymisnormit

- Arvot

¥



Siiloutunut
arvoverkosto

Q Siilot estavat
/ toiminnan

Tajunnan rajayttava
uusi visio

Innovointi- ja
visiointisessiot

-
Open your mind. LUT.

Lappeenranta

Nakymaton nakyvaksi.
Pullonkaulat pois vision
tielta

Taiteen menetelmat

Tajunnan rajayttava
uusi visio

Innovointi- ja
visiointisessiot

Uuden
mahdollisen
maailman
rakentaminen

Nakymaton nakyvaksi.
Pullonkaulat pois vision
tielta

Taiteen menetelmat

> Huipputason analyysit organisaatiosta ja toimintaymparistosta
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Lappeenranta

Ekosysteemiajattelun perusteita

Sopii internettalouden elinkeinopolitiikan valineeksi
Ekosysteemien itseohjautuvuus

Karkiyritysten rooli avainasemassa
Tarvitaan kehitysalustoja ja referenssiymparistoja
Kuntasektorin rooli el vahene mutta muuttuu

= Yhteisen, siiloja murtavan PPPP-vision luoja

= Alyllisen ristipolytyksen fasilitaattori

= Tarjonta- ja kysyntalahtoisten elementtien yhdistaja
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Lappeenranta

Case Lahti: Kiertotalouden strateginen teema

Resurssien riittavyys
ja ilmastonmuutos

Julkiset hankinnat ja investoinn

t

Kiertotalouden strateginen teema

Kattamalla seka biologisten etta teknisten materiaalien kierron on
Lahden alueelle rakennettavissa edelldkavijamaisid kiertotalouden
ekosysteemeja. Tahén luo Lahden alueen elinkeinorakenne ja
osaamisympadristd erinomaisen mahdollisuuden.

Mahdollisia karkiyrityksia

Fazer € RAUTE

@ PHJ L) KUUSAKOSKI

Testialustat ja referenssiymparistot

Osaamis-, innovaatio- ja yrittdjyysekosysteemi

/]

Julkinen T&K
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Lappeenranta

Lopuksi

Yksittaiset kokeilluymparistohankkeet eivat riita
Tarvitaan vallankumouksellinen kulttuurimuutos
Johtamisen ja rakenteiden on uudistuttava

Kunnan kaikkien toimialojen on ymmarrettava olevansa
kilpailukykypolitiikan toimijoita

Asiat on viimeinkin tehtava toisin ja uskallettava!



