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INNIY Tiedolla johtamisen palvelut

Tutkimus

Tuotamme tiedolla
johtamisen tarpeisiin
raataldityja brandi-,
markkina-, asiakas- ja
henkildstotutkimuksia niin
yksityiselle kuin julkiselle
sektorille

Konsultointi Analytiikka
Strategiatydsta tiedolla
johtamisen mallintamiseen
ja valmennuksiin, jolla tieto
saadaan tdihin ja
uudistuvaksi toiminnaksi

Big Data ja datalouhinta
yhdistettyna toimintaa
ennakoiviin mittareihin

TIEDOLLA JOHTAMISEN VOIMAT

Yhdistamme kyselytutkimustiedon, organisaation sisaisen tiedon ja kovan datan tiedolla johtamiseksi
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SEUTUKAUPUNKIEN VETOVOIMATUTKIMUKSEN TAVOITTEET

KOKEMUKSELLISESTA
TIETOA
pehmeilld mittareilla
seutukaupunkien

tunnettuudesta, imagosta,

ulkoisesta vetovoimasta,
pitovoimasta ja niiden
kehittimisalueista

KOKONAISKUVA
seutukaupunkien
vetovoimaisuudesta
kaovwilla ja pehmeillda
mittareilla mitattuna —

yhdistelmiindikaattori

TYOVALINEITA, jotka
tukevat kaupunkien
imagon javetovoiman

kehittamista.

Seutukaupunkien
yvetovoimaisuuden
jaelinvoiman

vahvistaminen.

Vaikuttaminen
seutukaupunkien
toimintaedellytyksiin
kansalliselia tasolla.

WININOUM



Seutukaupunkien vetovoimatutkimus
Imago strategisena tydvalineena

Tutkimuksessa seutukaupunkien pehmeita
vetovoimatekijoita ja imagoa tarkastellaan
strategisena tyovalineend, joka luo edellytykset
vetovoiman kehittdmiselle tulevaisuudessa.

Kovat vetovoimatekijat ovat luonteeltaan osin
annettuja ja hitaasti muuttuvia kytkeytyen
kaupunkien sijaintiin, asemaan alueellisessa
tybnjaossa ja rakennemuutoksen suuntaan.

Pehmeat imagotekijat sen sijaan
nousevat osittain eri maastosta
javoivat taipua osaavissa kasissa
strategiseksi tyovalineeksi
kaupungin vetovoimaisuuden ja
elinvoiman kehittamisessa.
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1. PAARAPORTTI 1. Viitekehys: Elinvoiman johtaminen, vetovoima, imago ja ansaittu maine
2. Seutukaupunkien tunnettuus, imago, vetovoima eri tekijoissa,
muuttohalukkuus
3. Seutukaupunkien pehmea vetovoimaindeksi ja kovan ja pehmean
vetovoiman yhdistelméaindeksi
4. Kehittamisehdotukset
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RAPORTTI vastaajaprofiileittain
Imago (sanapilvi)
Asukkaiden kehittamisehdotukset
Vetovoima vastaajaprofiileittain
Sisaisen ja ulkoisen imagon ja vetovoiman vertailu
Kehittdmisehdotukset
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Seutukaupunkien vetovoimatutkimus

Imago, vetovoima ja maine

MIELIKUVAT liittyvéa

siihen, miten
ulkopuolise

VETOVOIMAISUUTTA
voidaan tarkastella
vetovoimatekijoiden

kautta, jotka jaetaan usein

KOVIIN ja PEHMEISIIN
vetovoimatekijoihin.

MAINE muodostuu tai
”ansaitaan” pidemman ajan kuluessa
johdonmukaisen tydn tuloksena.
Hyva maine rakentuu jokapaivaisessa
toiminnassa organisaation
kaikilla tasoilla; hyvista teoista,
hyvasta viestinnasta ja
hyvista kokemuksista.

Aikés 2004, Halonen 2016



Seutukaupunkien vetovoimatutkimus
Imago, vetovoima ja maine

Vetovoimatutkimuksen mittaristo Pehmea vetovoimaindeksi ja vetovoiman
kokonaisindeksi

Edella kuvatuista kokemuksellisista tai pehmeisté mittareista muodostetaan
vetovoiman pehmea indeksi. Ulkoinen pehmea vetovoimaindeksi rakentuu
kunkin seutukaupunkien ulkoisten vastaajien nakemyksista ja sisainen
Tunnettuus Spontaani ja autettu tunnettuus pehmea vetovoimaindeksi puolestaan seutukaupunkien asukkaiden

VETOVOIMATUTKIMUKSEN MITTARI

OSA-ALUE

kotikaupunkejaan koskevista néakemyksista.

o Imagon positiivisuus tai negatiivisuus
Imago ja mielikuvat gon p 9

Spontaanit mielikuvat (avoin kysymys) Ulkoinen pehmea Siséinen pehmeéa
vetovoimaindeksi Vetovoimaindeksi
Kovat vetovoimatekijat: tyollisyysmahdollisuudet, AUttt innetuns Autettu
Vetovoimaisuus koulutusmahdollisuudet jne., pehmeét vetovoima- tunnettuus
tekijat: turvallisuus, uudistuvuus, ilmapiiri, jne. Imago Suurten | Seutukaupunkien
g kaupunkien mago asukkaiden
Muuttovetovoima Muuttohalukkuus (harkinta) i asukkaiden i nakemykset
Vetovoimatekijat vastaukset Vetovoimatekijat kotikaupungeistaan
Muuttovetovoima Muuttovetovoima
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Seutukaupunkianalyysin (Aro & Haanp&a 2018) elinvoima- ja vetovoimaindeksin muuttujat.

VETOVOIMAINDEK S| kuvaa kaupungin kiinnostavuutta ja ELINVOIMAINDEKSI kuvaa kaupungin kasvua ja kilpailukykya
houkuttelevuutta ulkopuolisten nakékulmasta. eri osatekijéiden nakokulmasta.

1. Muuttovetovoima 1000 asukasta kohden keskimaarin 2013-2016 1. Vaestonlisays (%) keskimaarin vuosina 2014-2017

2. Nettopendeldinti 1000 asukasta kohden keskimaarin 2013-2015 2. Avoimen sektorin tydpaikkakehitys (%) vuosina 2010-2015

3. Valmistuneet asunnot yhteenséa vuosien 2010-2016 véalisena aikana 3. Julkisen sektorin tyspaikkakehitys (%) vuosina 2010-2015
10 000 asukasta kohden
4. Vieraskielisten osuus keskiméaarin 2014-2017 4. Teollisuuden toimialan (C) tyépaikkakehitys (%) vuosina 2010-2015

5. Opiskelijoiden ja koululaisten lukum&ara 1000 asukasta kohden keskimaarin
5. Tydllisyysaste (%) vuonna 2016

2014-2016

6. Joukkoliikennepysakkien saavutettavuus 250 m etdisyydella, %-osuus 6. Yrityskanta eli toimivien yritysten méara 1000 asukasta kohden vuonna
vaestosta 2014 2017 (Q1)

7. MDI:n kuntakyselyn kouluarvosana elinvoimapolitiikasta 2017 7. Taloudellinen huoltosuhde vuonna 2016

10 | Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink
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Vetovoimaindeksien rakenne

Pehmeai sisdinen
pltovmma + Kova vetovoima-
indeksi (Aro)

Pehmea ulkoinen
vetovmma

Kova VETOVOIMAN

elinvoimaindeksi KOKONAIS-
(Aro) INDEKSI
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kaupungit
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Seutukaupunkien imago

Tunnettuuden
Runsas neljannes seutukaupunkien ulkoisista vastaajista piti kasvattaminen voi
seutukaupunkien imagoa melko tai erittain positiivisena. Keskimmaisten lunastaa myoénteisia
arvojen suuri maara heijastaa osin seutukaupunkien heikkoa arvioita, vertaa

seutukaupunkinsa
tuntevat!

tunnettuutta vastaajien keskuudessa.

Imagon osalta suurten kaupunkien vastaajilta saivat myénteisimmat
arviot Rauma, Kalajoki, Savonlinna, Parainen, Uusikaupunki, Kristiinan-
kaupunki, Ahtari, Hamina, Raahe, Tornio ja Kitee.

Seutukaupunkien asukkaiden kotikaupunkejaan koskevissa arvioissa
imagoltaan mydnteisimmiksi arvioitiin Paimio, Rauma, Uusikaupunki, Kalajoki,
Tornio, lisalmi, Ylivieska, Somero, Heinola, Keuruu ja Kankaanpaa.

Seutukaupunkien asukkaat, kotikaupunki 11% _ 39% _ =1 =2
Seutukaupunkien asukkaat, muut kaupungit 21% _ 22% .

n3 4
t + + + + i m5
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Asteikko 1 = erittdin negatiivinen ... 5 = erittain positiivinen.

12 | Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink
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Paimio
Forssa
Somero
Kankaanpaa
Nivala
Huittinen
Parkano
Heinola
Alavus

Kemi

Salo
Kristiinankaupunki
Ahtéari

Akaa

Lohja

Aanekoski
Savonlinna
Hamina

Parainen

Jamséa

3,1
2,7
2,8

3,0

Sisainen ja ulkoinen imago - vertailu

4,2
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m Seutukaupunkien
asukkaat,
kotikaupunki

Suurten
kaupunkien
asukkaat

Ulkoista vahvemman
sisdisen imagon tilanteessa
kaupungilla on imagollisesti

erityisen paljon
saavutettavaa asukkaiden

tunnistamien vahvuuksien
osalta, joita ei ulkoisesti
tunneta.



Noin joka kuudes
suuren kaupungin tai
lahiseutukaupungin
asukas voisi harkita
muuttamista

seutukaupunkiin.

Vetovoimatekijoiden
tunnistaminen

Seutukaupunkien pehmea vetovoimatutkimus kertoo, etta
"sujuvan eldaman” imago toteutuu seutukaupungeissa.
Turvallisuus, asuinymparistoon liittyvat mahdollisuudet
ja kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut ja liikenteellinen
saavutettavuus nousevat vetovoimatekijoina
seutukaupunkien vahvuuksiksi.

Noin joka kuudes suuren kaupungin tai l[&hiseutukaupungin
asukas voisi harkita muuttamista seutukaupunkiin.

Vastaajien mielesta erityisen téarkea houkuttelevuustekija
asumiseen liittyvien seikkojen ohella olisi kaupungin
ilmapiiri ja fiilis. Kolmas keskeinen muuttoharkintaan
vaikuttava vetovoimatekija on kaupungin persoonallisuus
ja erottautuvuus, jota pidetdankin yleisesti maineen
keskeisena ulottuvuutena.

| Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink

Asuinympéristo

Turvallisuus

Kulttuuri- ja vapaa-ajan
palvelut

Saavutettavuus liikenteellisesti

—

3,9

3,9

limapiiri ja fiilis

Matkailutarjonta

Persoonallisuus ja erottuvuus
Kaupalliset palvelut

Koulutusmahdollisuudet
Keskustan viihtyisyys ja vireys

Tyéllisuusmahdollisuudet

Qistuvuus

= Seutukaupunkien
vastaajat,
kotikaupunki

= Seutukaupunkien
vastaajat, muut

ﬁungit

Suurten

unkien
aajat

Asteikko

1= ei lainkaan
vetovoimainen...
5 = erittain
vetovoimainen

>

Seutukaupunkien asukkaat, kotikaupunki
Seutukaupunkien asukkaat, muut kaupungit
Suurten kaupunkien asukkaat

T T

=
N

5 Asteikko

1 = en lainkaan

todennakdisesti ...

5 = erittain
todennakaisesti
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Seutukaupunkien vetovoimatutkimus 2019

Kokonaistulokset

Toteutuvat vetovoimatekijat Top 3

Turvalli-

Asuin- Liikenteel-
linen

suus ymparistd | saavutetta-

vuus

Ulkoiset houkuttelevuustekijat Top 3

[Imapiiri =~ Asuin-
ymparisto

ja fiilis

Karjen kaupungit ovat
kasvu-uralla, mutta myds
pehmeilla mielikuvilla voi menestya
“Sujuvan elaman” imago toteutuu
seutukaupungeissa. Turvallisuus, asuin-
ymparisto ja likenteellinen saavutettavuus
nousevat vetovoimatekijéina
seutukaupunkien vahvuuksiksi.
Houkuttelevuustekijéina
tarkeitd ovat myos kaupungin
ilmapiiri ja fiilis seka
erottuvuus.

Seutukaupunkien muuttovetovoima ja pitovoima

Noin joka kuudes suuren kaupungin tai lahiseutukaupungin asukas voisi harkita
muuttamista seutukaupunkiin. Noin kaksi kolmasosaa seutukaupunkien asukkaista
olisi halukkaita muuttamaan kotikaupunkiinsa jos voisivat valita uudelleen.

Seutukaupunkien asukkaat, kotikaupunki

Seutukaupunkien asukkaat, muut
kaupungit

Suurten kaupunkien asukkaat

9% 16%  24% | 40% -

n2

C18% 11% 5% 4

2% 21% 10% 3% 4

| ; ; s

0%

40 % 60 % 80% 100 %

Muuttohalukkuutta arvioitiin asteikolla 1 = en lainkaan todennékoisesti ... 5 = erittéin todennéakdisesti

| Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink

seum

kaupungit

Ulkoisen pehmeén
vetovoimaindeksin
parhaan viidenneksen
kaupungit

Rauma

Kalajoki

Parainen

Hamina
Savonlinna
Raahe
Uusikaupunki
Kristiinankaupunki
Pietarsaari
lisalmi

HoeoNoO,wNE

=4

Elinvoiman ja
pehmeéan
vetovoiman
yhdistelma-
indeksin parhaan
viidenneksen
kaupungit
Rauma
Uusikaupunki
Kalajoki
Raahe
Tornio
lisalmi
Valkeakoski
Ylivieska
Pietarsaari
Savonlinna

BoeoNogh,rONE

=4



KAUPUNKIKOHTAISET TULOKSET
Esimerkki Pietarsaari

Ulkoinen mielikuva Pietarsaarelaisten mielikuva

Esimerkkina

Pietarsaaren
vahvimmat K -
: ulttuuri- ja vapaa- , e
vetovoima- ;
tekijat @ dsz ajan palvelut ll,l] Asuinymparisto

, Kulttuuri- ja vapaa-
@ ﬂ"l Turvallisuus @ 3'7 ajanpalvglut P

d 0 Keskustan 3 6 Tyollisyys-
’ viihtyisyys ja vireys ’ mahdollisuudet

Kuinka vetovoimaisena pidat seutukaupunkia eri tekijdiden osalta?
Asteikko: 1 = en lainkaan vetovoimaisena .. 5 = erittain vetovoimiaisena

| Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink
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VETOVOIMATEKIJAT: Pietarsaari

Ulkoinen nakokulma (suurten kaupunkien vastaajat):

Kuhtuuri- ja vapaa-ajan ..
Bsuinympars o
Kemlkustan vilhtyisyys ja..
Samvutettaeuus ..
Turvalizuus

M atikailutarjonta
Tydlisuusmahdolisuudet
lmapiiri ja fiilis
Uudistuvuus
Persoonalisuus ja..

Koulutusmahdolisuudet

W Pistarsaar

Kk

Souluraupungi

Sisdinen nakokulma (kotikaup

Beyinymparnis1d

Kulttuuri- ja vapaa-ajan ..
Tydlisyysmahdolisuud et
Parsoonalisuus ja_.
Turvalisuus
Koultusmahdodisuudet
limapiiri ja fiilis
Samutettavuus ..

Kaupalisat

el
M atiailutarjonta
Keskustan viihtyisyys ja...

Undistuvuus

Vertailu kertoo ulkoisesta imagosta

suhteessa sisaisiin
Vahvuuksiin ja auttaa tunnistamaan
imago- ja brandityon
kehittamiskohteita. Vertailu
seutukaupunkien keskimaaraisiin
tuloksiin vetovoimatekijoissa auttaa

tunnistamaan kaupungin
erottautumistekijoita.

W Pietarsaar

Koaik
Soulurauzungi

Asteikko: 1= ei lainkaan vetovoimainen ... 5= erittain vetovoimainen

Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink
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Seutukaupunkien imago ja tunnettuus

3.8

3.6

3.4

3.2

3.0

2.8

2.6

2.4

2.2

Savonlinna Parainen Kalajoki
Uusikaupunki
Kristiinankaupunki
bty Hamina
. Raahe Tornio
Yiivieska Keuruu Kitee
Ikaalinen
Valkeakoski i i
Saarijarvi Nurmes —— lisalmi
i Paimio
R itasaari Riihimaki salo
o Viitasaari
Loviisa Heinola . Lieksa  Imatra
c Aénekoski
sastamala _Lohja B
. Jamsa
Alavus Kauhava Méntts-Vilppula Laitila Akaa Suonenjoki
Somero Kurikka Huittinen Loimaa
Kauhajoki Kagkaanpi Pudasjarvi
alajand Kemijarvi  Kokemaki y —
Pieksamaki
Kannus Parkano
Nivala Forssa
Kemi
1.6 1.8 2.0 2.2 24 2.6 2.8 3.0

18 | Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink

AUTETTU
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Kaupunkikohtaiset kehittdmissuositukset tunnettuuden
jaimagon perusteella

%7 IMAGO Tunnettuus ja imago
Rauma
e
3.6 s‘"‘. o "'..'m x.ila)nn
Uusikaupunki
3.4 - ngunkauwukl
Antari Hamina
3.2 VIM*.Mér::I:Mn :m g"" ‘ornla ®
R G
g‘::h- Viasaad  einola g é lMsa. Imatra gb
30 o @ ouma ot u.m m' ®
Alavus  Kauhava Mantta-vilppula Laitila a nenjoki
o ' huitinen % goimss
=1 A#‘M S ok L jarkaus
Kannus 3’“‘” . Fickstmii] ‘
® Nivala e"“
26+
Kemi
L]
24 -
AUTETTU
TUNNETTUUS
22 T T T T T T T T 1
1.6 1.8 2.0 22 24 26 28 3.0 32 34
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Kaupunkikohtaisissa tuloksissa kaupungin asema tunnettuuden ja imagon suhteen antaa viitteita
siitd, miten mydnteinen imago on nykytilanteessa ja milté osin sen potentiaali realisoituu
tunnettuuden kautta.

Kaupungin tunnettuus on varsin alhainen ja imago on vertailuryhméan (seutukaupungit) néhden
heikohko. Tama on tulos suurten kaupunkien vastaajien osalta, monilla seutukaupungeilla muiden
lahiseutukaupunkien vastaajien arviot olivat selvasti mydnteisempia.

Nakyvyys julkisuudessa ja tunnettuus seké imago ovat kaupungin mainetta eniten maaraavat
tekijat. On mahdollista etta kaupungin vahvuudet, strategiset valinnat tai onnistumiset eivat ole
onnistuneet saavuttamaan huomiota. Mikali tulokset osoittavat, ettd kaupunki on
pitovoimaltaan (todennékdisyys, jolla asukas valitsee kotikaupunkinsa uudelleen
valintatilanteessa) vahva ja saa hyvin myonteiset sisdiset imagoarviot, voi kaupungin
imagoon liitty& piilossa olevaa potentiaalia. Tunnettuuden parantaminen voi tuoda esiin
imagopotentiaalin ja vahvistaa kaupungin mainetta.

Maine on seutukaupungeille &&drimméisen strateginen asia. Maineeltaan hyva kaupunki mielletdan
usein vetovoimaiseksi ja valintatilanteissa ensimmaiseksi valinnaksi ohi muiden vaihtoehtojen.
Maineen perusta syntyy kaupungin sisélté kasin identiteetin, asukkaiden yhteison ja kokemusten
seka strategisten valintojen pohjalta. Téssé mielessa avainasemassa ovat onnistumiset ja
hyvat kokemukset kuntalaisten ndkdkulmasta. On tarkea tunnistaa, ettd myds kaupungin
imagoa voidaan rakentaa ja kehittda yhdessa kaupunkilaisten kanssa.

Raportin ulkoisten ja sisdisten vetovoimatekijoiden vertailu kertoo ulkoisesta imagosta
suhteessa sisdisiin vahvuuksiin. Vertailu auttaa tunnistamaan imago- ja brandityon
kehittdamiskohteita. Vertailu seutukaupunkien keskimaaraisiin tuloksiin vetovoimatekijoissa
auttaa tunnistamaan kaupungin mahdollisia erottautumistekijéita. Tutkimuksen perusteella
erottautuminen on myds yksi seutukaupunkien maineen rakentumisen térkea ulottuvuus.
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Mista muodostuu seutukaupunkien
vetovoima

Pehmeén eli kokemuksellisen vetovoiman ja tilastollisen elinvoimaisuuden
yhdistelmaindeksin karkikymmenikkd6n nousivat Rauma, Uusikaupunki,
Kalajoki, Raahe, Tornio, lisalmi, Valkeakoski, Ylivieska, Pietarsaari ja
Savonlinna. Rauman kaupunki nousi huikeasti ykkossijalle seka pehn
vetovoiman etté elinvoiman ja pehmean vetovoiman yhdistelméaindeks
osalta. Useimpia karjen kaupunkeja yhdistada menestys kovilla mittare
eli mydnteinen kasvu-ura jonkin kasvualan imussa, plus-merkkinen
muuttoliike tai hyva tyollisyysaste. Imagollisesti kérjen kaupunkeja
yhdistivat mielikuvat hyvien tyéllisyysmahdollisuuksien ohella

erityisesti keskustan vireys ja viihtyisyys, kaupungin erottuvuus

seka hyvat kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut. Pehmea vetovoima naytté
kasautuvan erityisesti elinvoimaisille kaupungeille. Toisaalta pehmear
vetovoiman suhteen karjen tuntumaan nousi myds kaupunkeja, jotka
eivat menesty kovilla mittareilla mitattuna.

| Seutukaupunkien vetovoimatutkimus ¢ Innolink

Imago strategisena tyévalineené

SEUTU-

KAUPUNKIEN
TULEVAISUUS

Tulevaisuus

Imago
strategisena
tydvalineena!

Tunnettuus
Imago
Vetovoimatekijat
Muuttohalukkuus

Nykyisyys

pvoimatekijat

mm. vaestonlisays, tyopaikkakehitys



Ulkoinen pehmea

vetovoimaindeksi
[
{\\v—f\. ; as viidenne}
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Autettu tunnettuus

Imago

Muuttovetovoima/pitovoima
Vetovoimatekijat:

1. Asuinymparisto

2. Tyollisyysmahdollisuudet
3. Koulutusmahdollisuudet
4. Saavutettavuus liikenteellisesti

5. Kaupalliset palvelut
6. Matkailutarjonta
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2.

1. Keskustan viihtyisyys ja vireys
2. Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut
3. Turvallisuus

4. Uudistuvuus

5. limapiiri ja fiilis

6. Persoonallisuus ja erottuvuus

Kova vetovoima- ja
elinvoimaindeksi
(Aro & Haanpaa 2018)
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Maine rakentuu sisalta kasin

Maineeltaan vahvimmat kaupungit olivat myds pitovoimaltaan
vahvoja ja saivat hyvin myonteiset sisdiset imagoarviot.
Vaikka maine syntyy kohteensa ulkopuolella, sen perusta
tehdaan sisélla (Halonen 2016). My6s seutukaupunkien
maineen voidaan ajatella rakentuvan suurelta osin sisélta
kasin identiteetin, asukkaiden yhteison ja kokemusten seka
strategisten valintojen pohjalta. Tassa mielessa
avainasemassa ovat onnistumiset ja hyvat kokemukset
kuntalaisten nédkdkulmasta.

On tarkea tunnistaa, etté seutukaupunken imagoa voitaisiin
kehittdd yhdessa kaupunkilaisten kanssa. Kuten joidenkin
kaupunkien osallistavien branditdiden hyvat tulokset (mm.
Porin kaupunki) osoittavat. Vaikuttamis- ja
osallistumiskokemukset myos sitouttavat asukkaita.

Lopulta identiteetti, imago ja maine ovat riippuvaisia
toisistaan. Prosessi on kaksisuuntainen: identiteetti vaikuttaa
imagoon, mutta myos imago vaikuttaa siihen, miten
organisaatio nédkee Itsensa eli sen identiteettiin.
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Seutukaupunkibrandin
aineksia

Kokonaistasolla seutukaupunkien tunnettuus ei ole korkea.
Tutkimus osoittaa seutukaupunkien yhteisen brandin olevan
toistaiseksi varsin heikko.

Uudistuvuuden osalta saatu heikohko tulos ja
seutukaupunkien tiivis ja kehityshakuinen yhteistyd antaa
aiheen pohtia, voisiko "seutukaupunkiuden” yhteista brandia
kehittd& voimakkaasti eteenpéin uudistumisen ja muutoskyvyn
mielikuvien vahvistamiseksi.
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L ININouw

Kehyskuntien vetovoimatutkimus nakokulmia

Positio osana kaupunkiseutuja: kehyskunnat ja keskuskaupungit
taydentavat toisiaan omiin vahvuuksiinsa nojaten

Kasvun hallinta ja edistaminen, liikenneinfrastruktuuri ja
saavutettavuus jne.

Pehmea vetovoima tai pehmea ja kova vetovoima

Elinvoiman ja vetovoiman kovat mittarit (indeksi) osio
Kehyskuntien tarpeisiin sovitettuna, vrt. kehyskuntien elinvoima-analyysi
Innolinkin tai verkoston (Kuntaliitto) toteuttamana




AINNoue

Kiitos mielenkiinnosta!

Yhteyshenkilénne:
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