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Neljas sektori — kuinka kaupunkiaktivismi
haastaa hallinnon, muuttaa markkinat ja

laajentaa demokratiaa. Vastapaino 2021.
Ks. tiivistelma:

https://iwww2.helsinki.fi/fi/kaupunkitutkimusinstituutti/kaupunkiaktivismi-haastaa-
hallinnon-muuttaa-markkinat-ja-laajentaa-demokratiaa

1 Johdatus kaupunkiaktivismiin

2 Kaupunkiaktivismin kentta

3 Kohti kaupunkitilan yhteistuotantoa?
4 Kansalaislahtéinen jakamistalous

5 Kaupunkiaktivismi yhteiskunnallisena
liikkeena

6 Neljas sektori ja itseorganisoituva
kaupunki

7 Laajentuva demokratia

8 Yhteenveto ja itseorganisoituvien
kaupunkien tulevaisuudet




Kansalaisyhteiskunnassa kehkeytyy digitalisaation, internetin ja etenkin
sosiaalisen median my06ta uusi, itseorganisoituvien vertaisverkostojen
muodostama toimintakentta (4. sektori). Se muuttaa yhteiskuntia ja
vaikuttaa monin eri tavoin vakiintuneisiin organisaatioihin ja niiden
instituutioihin (hallinto, talous, demokratia).

Hallinnon kannattaa ja lopulta taytyy lahtea muutokseen mukaan.
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Uutiset Tuoreimmat  Koronavirus S  Kotimaa  Ulkomaat  Talous  Poli Yh d e n a i d i n i d e a S t a
L'E.IKKIPUISTOT I 5 hte nyt

Aiti kyllastyi seisomaan tumput suorina, ot . . .

kun lapsi leikki: kehitti vanhemmille oman leikki puistojumppa
leikkipuistojumpan . . .
Kiireista lapsiperhearkea elavat aidit ja isat paasevat pitamaan huolta Ia aj e nt u I ka u p u ngl n
kunnostaan leikkipuistojumpassa samalla kun lapset leikkivat. o rga n isoi m a ksi

' toiminnaksi Turussa

PAULA KOSKINEN

16.4.2018 &
https://yle.fi/uutiset/3-10161763



Myyrmaki-liike: asuinalueen yhteisollisyys



Jalotus — kiertotalouskeskus ja kestavan
elaman yhteiso Keravalla

e Tyhjillaan ollut navetta ymparistoineen elavaksi toimintakeskukseksi
e Erilaiset, kaikenikaiset ihmiset kohtaavat — arkinen toiminta yhdistaa
e Paikka kokeilla uusia ideoita

e Mm. nuoria kesatyontekijoina, tyopajalaisina, paihdepysakin
asiakkaina, vastuun saamista eldintenhoitajina, helpotusta
ilmastoahdistukseen Jalotus.fi
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UUTISET  Tuoreimmat  Koronavirus @ Paikallisuutiset »» Saa  Kotimaa

Facebookin Hatdakahvit leviavat ympari maata -
"Onhan tama mieletonta”

Kokkolalaisten aitien Facebookiin perustama Hatakahvit-koodi levisi
kulovalkean tavoin ympari Suomea. Idean didin, Annika Makelan mukaan
Hatakahvit yhdistaa monta asiaa: se on muun muassa matalan
kynnyksen apua ja vastalause sosiaalipalveluiden saastoille.

limiét 1.12.2014

https:/lyle.fi/luutiset/3-7659042

Hatakahvit — apua lahelta
arkeen vauvan kanssa



Espoon alaikaisten turvapaikanhakijoiden tukiryhma &% Pasi  Etusivu  Etsi kavereita

Espoon alaikaisten
turvapaikanhakijoid
en tukiryhma

& Suljettu ryhma

Tietoja
Keskustelu
Jasenet
Tapahtumat
Kuvat

Tiedostot

Olet jasen ¥  +/ limoitukset A Jaa -+ Lisaa

Pikalinkit
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Alaikaisten turvapaikanhakijoiden tuki —ryhmaé toimi viranomaisia nopeammin
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Kahden naisen ruokajakelu Kontulan ostarilla koronakevaiana 2020
https://blogs. helsinki fi/yhteizolinen-resiienssi/2021/08/12/kahden-naisen-ruoks-apu/



@9 MUSHROOMING Rekisterdidy  Kirjaudu siséan  Suomi w = Valikko

Mita etsit?

Kaikki ilmoitustyypit w 28 Ruudukko ¥ Kartta

Mushrooming-verkosto: tilat kdyttoon yhteisollisiksi tyotiloiksi



Vihreélla aktivismityypit, joihin

"ekoaktivismit”

Yhteisodaktivismi

Aktivismeja

Julkisten
palvelujen
arantaminen

Ekoliikkeet

Innovaatio- ja

s . Aktivoiv
valittajayhteisot tivolva

viestinta

Sosiaalinen
vertaistuki

Paikallis-  Kaupunki-

apahtumat suunnnitte
-luryhmat

Paikalliset ~ Talop tai tilan

liilkkeet

Palvelujen
vaihto,
vertais-

vuokraus

Jakamis/alu
statalous-
palvelut

ITSE-
ORGANISOITU
VA KUNTA

Tila-aktivismi

Vertais-

kehittaming

Aktivismien
tuki

Aktivismien
valineiden
kehittaminen

Haktivis
mi

Digiaktivismi

erityisesti voi liittya ekologisen
kestavyyden edistamista,

Maenpéaa ym. 2017



Kaupunki/paikallisaktivismi
~ Neljannen sektorin toiminta

Kuntalaisten/kaupunkilaisten organisoimaa omaehtoista yhteistoimintaa, joka

tapahtuu yleensa jarjestotoiminnan ulkopuolella
luonteeltaan aloitteellista, proaktiivista, ”"koaktiivista” ja rakentavaa

suuntautuu ensisijaisesti toimintaan, ei poliittiseen
mielipiteenmuodostukseen tai poliittiseen vaikuttamiseen

nojaa tee-se-itse-henkeen ja commons-ajatteluun
jarjestaytyy ja toimii internetin ja somen avulla.

Méaenpaa & Faehnle 2021



Neljas sektori - toimijat ja luonne

* Verkostomaisia yhteisoja, jotka hyodyntavat internetia, sosiaalista
mediaa ja tiedon avoimuutta pyrkien konkreettiseen yhteistoimintaan

Mutta myos

yleisemmin hybridimaisia verkostotoimijoita, joissa
kansalaistoimijoilla on merkittava asema

internetiin, verkostomaiseen hallintaan ja yhteisluomiseen perustuvia
toimintatapoja, joita voidaan omaksua myos muilla sektoreilla.

Maenpaa & Faehnle 2021



Nelja
sektoria

Méaenpaa & Faehnle 2021



Neljinnen sektorin tyyppinen Perinteinen
. . . toiminta jarjestotoiminta
Kansalaistoiminnan
Organisoituminen: esimerkiksi Organisoituminen:

Ideaalityyppien vain some-ryhm jrjests
p I I rt e I ta Somekeskeinen Some apuna

Hakkeriasenne Vaikuttaminen valmistelun ja
vaikuttamiseen paatoksenteon kautta
Tapahtumia, toimintaa, DIY Vaikutusvalta

Yhteisollisyys Edustavuus
Verkostoituminen, yritykset Kumppanina kunta
Avoimuus, jakaminen Jatkuvuus

Nikyvyys Edunvalvonta

Hetkellisyys Hallittu kokonaiskehitys
Hiearkioiden kaihtaminen Hierarkkisuus

Toiminnan palo, uuden keksinta Tehdaan, koska ennenkin
Proaktiivisuus, YIMBY My®os vastustamista, NIMBY

Méaenpaa & Faehnle 2021



Kunta hyvinvoinnin ja osallisuuden
rakentajana

e Osallisuutta ja hyvinvointia voi syntya, kun kunta

e e Osallisuus: ihmisen
* jarjestaa niiden edellytyksia itse

_ - - ) - kokemaa ja
* mahdollistaa ja tukee muiden, myos 4. sektorin konkreettista
toimintaa kuulumista
e Osallisuuden tekijoita mm. vhteiskuntaan ja
* Elaman perusedellytykset (toimeentulo, elamista itselle
terveys, turvallisuus...) sopivalla tavalla

* Merkityksellinen kuuluminen
Saa kuulua! Opas:

Kestavakaupunki.fi
Josallisuus

* Hyvan tekeminen + tekemisen demokratia —
edustuksellisen demokratian laajennus



4. sektori osallisuuden ja hyvinvoinnin
rakentajana

Neljannen sektorin yhteisot ja aktiivit:

1) tuovat uusia toimintamahdollisuuksia muillekin, myo6s
vahemman aktiivisille, suoraan ja valillisesti

2) luovat toimintamalleja, joita julkinen valta ja kolmas
sektori voivat kayttaa, mahdollisesti myds heikossa
asemassa olevien hyvaksi

3) toisinaan suuntautuvat suoraan heikossa asemassa
olevien auttamiseen



Kunta verkostotoimijana:
toimintatapavalikoma laajemmaksi

Usein huomio ollut kuntalaisten kutsumisessa osallistumaan kuntaorganisaation
omaan toimintaan B valikoima laajemmaksi: myos omaehtoisen toiminnan
edistamista ja toisaalta myos tasaveroista yhteistyota mahdollistavia kaytantoja

Kunta kutsuu muita

Kunta hybdyntaa osallistumaan Kunta jarjestaa
esim. muiden osapuolten aitoa,
nayttamaa y % tasavertaista
esimerkkia tai yhteistyota
some-dataa
Kunta mahdollistaa  Kunta osallistuu muiden Kunta toimii aidon,
ja tukee muiden jarjestaméaan toimintaan tasavertaisen yhteistyén
jarjestamaa osapuolena

toimintaa



Yhdistelmahallinnointi: toimintatapojen kirjo

Kuva 4: Yhdistelm&hallinnointia HALLINTOLAHTOISYYS
osallisuuden edistémisesst
- esimerkkind lainauspalvelut. Kunta hoitaa vain lakisdateiset tehtavansa Kirjasto tarjoaa lainauspalveluja
Kuinka monta eri porrasta
kunnassasi on k&ytdssa? Kunta jarjestad teimintaa yli minimitasen Kirjasto jarjestad kulttuuritapahtumia
Kunta kokoaa kuntalaisilta palautetta Kirjaston kayttajakysely
Kunta tarjoaa vapaaehtoistehtavia Kirjasto tarjoaa vapaaehtoistehtavia

Kayttajat Yksittaisia mahdollisuuksia osallistua kehittGmiseen Avoin tybpaja kirjaston toiminnan kehittamiseksi

voimarana Osallistumisen kehittémishankkeet Kayttéjat kirjoston kumppaneina -kehittamishanke

Jatkuva osallistuminen kehittdmiseen Kirjaston toiminnan jotkuva yhteiskehittaminen
“Kohtaamisen kerros™;
hallinnon ja kansalaisten ‘Yhdistetty toimintajarjestelma Vertaislainauspalvelut osa kirjastopalveluja

yhteistyd tiiviimmill&&n

Jatkuva yhteisteiminta Eri lainauspalvelujen keordinoitu suunnittelu
Omaehtainen Hankkeet omaehtoisten toimijoiden kanssa Kirjasto lainauksen tukikohtana -kehittGmishanke
rm_rmnto Hallinnon tuki omaehtoiselle toiminnalle Tieden koonti eri lainauspalvelujen koordinoimiseksi
voimarana
Hallinnon ja omaehtoisen toiminnan vuoropuhelu Kirjaston ja vertaislainauspalvelujen yhteistydn suunnittelutytpaja
Erityinen tiedottaminen omaehtoisesti toimiville Kirjasto tiedottaa vertaislainauspalveluille yhteistymahdollisuuksista
Omaehtoisen toiminnan seuraaminen Kirjasto osaa vinkata vertaislainauspalveluista
Omaehtoinen toiminta omillaan Kirjasto ei tunne vertaislainauspalveluja
=
KANSALAISLAHTOISYYS 43

Kuva on jalostettu yhdistelmdhallinnoinnin portaista Kvartti-lehden artikkelissa.

Saa kuulua! —opas, kestavakaupunki.fi/osallisuus



Haluatko perustaa oman festarin?
Myyrmadesta saa ilmaiseksi lainaan
kaiken tarvittavan kaluston
pandemian hiipuessa

Myyrmaki-liike on perustanut kaikille vantaalaisille avoimen
tapahtumakalustoa valittavan lainaamon.

Vuonna 2014 Myyrmaki-lilke valmisteli elokuvan ulkoilmanaytosta Myyrmaen asemalla.
KUVA: VILLE MANNIKKO

Aada Farding HS
1.4.15:07 https://www.hs.fi’lkaupunki/vantaa/art-2000007896915.html

Kaupunki investoi
Myyrmaki-liikkeen
lainaamon
kasvattamiseen kaikkia
vantaalaisia
palvelevaksi



Suuntia kunnan ja 4. sektorin synergiseen
vhteiseloon

* Tunnista: epamuodolliset toimijat voimavarana

Kannusta: arvostava viestinta. “ei, koska” &I "kylla, ja”

Hyodynna: kuntalaisten omia ideoita, kiinnostusta ja toimintahalua
Kehita tukemista: toimintatapavalikoima kokeilujen kautta
Kehita valmiuksia:

* Omaehtoiseen toimintaan varautuminen strategiassa

* Resursointi — missa panostukset tuovat paljon lisaresursseja ja hyotya
mahdollistamalla omaehtoista toimintaa

* Koulutukset, vertaisoppiminen

* Hyvinvointitiedon rakentaminen ja hyodyntaminen yhdessa
paikallisyhteisdjen kanssa - hyvinvointikertomus 2.0?



Keskusteltavaa

Miten kuntalaisten omaehtoinen, 4. sektorin toiminta on tullut teille (ja
kollegoillenne) vastaan toimiessanne luottamushenkiléona? Enta muuten?

Miten kuntanne on toiminut suhteessa tallaiseen kansalaitoimintaan?
Esimerkkeja tukemisesta, hydodyntamisesta?

Millaisia kehittamistarpeita tunnistatte? Esim. toimijoiden ja toiminnan
tunnistamisessa, tukemisessa, hyodyntamisessa?

Mita kuntanne luottamushenkildiden pitaisi tehda tarpeisiin vastaamiseksi? Mita
aiotte tehda?

25



Valineita ja vinkkeja

26



Proke — tukea nuorten omaehtoisen

toimintaan

e Nuoret saivat ehdottaa, miten he itse tekisivat kaupungista
paremman paikan, ja paattaa, kuinka he jakavat 3000 euron
budjetin toistensa ideoille. Nuoret paattivat, mika on tarkeaa,
miten rahat jaetaan ja miten he hoitavat toteutuksen

e Nuorten halu auttaa muita lisaantyi yhteisen tydskentelyn
aikana ja nuoret olivat tyytyvaisia kokeiltuun menetelmaan

e Suurimmille kaupungeille tehdyn kyselyn mukaan yli 90 %
arvostaa nuorten omaehtoista toimintaa ja kaipaa siihen lisaa
valineita ja menetelmia

Mika Tullila 2021: Proke — menetelma nuorten omaehtoisen toiminnan



Kokeiluja omaehtoisen
toiminnan tukemiseksi

e Osallistuva rahoitus Tampereella ja
Tuusulassa: eri rahoituslahteiden

Onko sinulla idea, mutta et tieda miten sen voisi ETUSIVU

vhdistaminen, kuntalainen monissa toteuttaa? KAMPANJAT
I . Uut'ier'\ osallistuvan rfshoitu.smallin kokei!fx kéy.nnis'tyy hut-m'kuussa 2020. Kokeﬁlu on MFS E NAATT I i P Ro
rooI€ISsSa e o ot et okl
https://www.tampere.fi/tiedostot/o/DIEJOTZvD/Osallistuva_ra istavatja o ot ot Hyianonuson
. . . osalhsmva raho tusmal! jossa asukas tai yhteiso ideoi, laatii ] ) ET I K ETTI
hoitus_loppuraportti_Final_saavutettava.pdf i Kuntaja time auttavat

asukkaita kampanjan luomisessa ja toteutuksessa.

presees KIRJAUDU
REKISTEROIDY

e Kuntamatch-alusta Joensuussa:
kuntalaiset voivat tuoda omia
ideoitaan esille ja samalla Sy
ilmoittautua mukaan tekijoiksi ja o Woe L (AT s
toteuttajiksi toisten ehdottamiin Zaooom NNl | ﬁ“ . =
tapahtumin tai toimintaan e e

https://mesenaatti.me/tuusula/



Kestavakaupunki.fi/osallisuus
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Saa kuulua!

Oivalluksia osallisuuden
edistamiseen
kaupungeissa ja kunnissa

2020

SUOMEN YMPARISTOKESKUS (SYKE) /f YMPARISTOMINISTERIO / ET MAY OY



Keinoja omaehtoiseen toimintaan varautumisessa

Mitd keinoja kuntaorganisaatiolla on varautumisessa

paikallisten omaehtoiseen toimintaan?

4 wvarautumisen ja tukemisen
suunnittelu yhdessd toimintaa
jarjestavien ja siihen osallistuvi-
en kanssa, vaikkapa vuosittain
toistuvassa avoimessa tilaisuu-
dessaq, joka voi palvella samalla
voimavarojen kartoitusta, kapa-
siteetin kasvattamista ja oppi-
mista (ks. oivallukset 5, 10, 12)

1 kunnan tydntekijdiden koulutta-
minen, ohjeistaminen ja
rohkaiseminen omaehtoisen
toiminnan tuomiin mahdolli-
suuksiin tarttumiseen

1 toimintatapojen valikoiman
kehittiminen kokeillen (ks. kuva 4),
esimerkiksi kaupunki-
suunnittelussa kéyténtdjen
luominen pyytamattd tulevien
suunnitelmien késittelyyn

OIVALLUS 6

Strateginen ote osallisuuden kaikkiin
osa-alueisiin - myés omaehtoiseen
toimintaan kannattaa varautua.

johdon tuen takaaminen: onnis-
tumisesta kunnia tekijélle,
ongelmien ilmaantuessa johto ottaa
vastuun

keskustelu paikallisten kanssa

- myds sosiaalisessa mediassa

- osaksi tydntekijdiden oikeaa
tydta

linjoukset yhteensovittamisesta ja
yhteisty&sta - millaiseen toimintaan
kunta voi lahteé mukaan? Keiden
kanssa voidaan solmia
kumppanuuksia?

linjoukset tukipolitiikasta - miten
organisaatiot ja epémuodolliset
yhteisdt voivat saada kunnalta
rahallista ja muuta tukea
toimintaansa? (ks. civallus 10)
lupa-, avustus- ym. hakuprosessien
sujuvoittaminen

resurssien varaaminen: tydaika,
budjetti, matalan kynnyksen
kokoontumistilat, vélineet
paatdsten vaikutusten
ennakkoarvicinti omaehtoisen
toiminnan kannalta

tuntosarvet omaehtoisen toiminnan
havainnointiin

Onko kuntasi tulevaisuudessa
yksiléllinen vai yhteiséllinen,
itseorganisoituva vai ylh&alté
johdettu? Tutustu tastd ketteréin
kaupungin skenaarioihin

Vélineitd omaehtoisen toiminnan ja
hallinnon kohtaamisen tueksi
kaupunkiaktivismi.fi-tietopankissa

Saa kuulua! —opas
Kestavakaupunki.fi/osallisuus



Tapaustarinoita osallisuuden edistamisesta

ja csenneﬁc'
A" TYIEBE™

Pasi Maenpdd, kuueunknutkuo Helsnngm yliopisto
IMerja Niemeld, kuntalaisvaikuttamisen koordinaattori, Oulun kaupunki

Saa kuulua! —opas
Kestavakaupunki.fi/osallisuus



Kriteerit kansalaistoiminnan tukemiseen

Kaupungit jattavat usein tukematta aktivismia siksi, etta tukeminen ei olisi demokraattisen
tasapuolista kaikille. Silloin hukataan voimavaroja.

Esitamme kriteeristdn, jolla demokratian toteutumista kansalaistoiminnan kautta voidaan
kontrolloida:

1. avoin lahdekoodi ja commons - onko toiminta lIdhtékohdiltaan, tuloksiltaan ja tuotoksiltaa
kaikkien halukkaiden hyddynnettavissa ja hallinnoitavissa?

2. inklusiivisuus - onko toiminta avointa ja kutsuvaa kaikille kansalaisryhmille?

3. itsekorjaavuus - korjataanko vikoja, puutteita, ongelmia ja haitallisia ulkoisvaikutuksia?
4. synergiaedut - tuottaako toiminta hyétyja yhdessa jonkin toisen toiminnan kanssa?

5. innovatiivisuus - luoko toiminta uusia tapoja toimia tai nakdkulmia lahestya asioita?

6. skaalattavuus - voiko toiminnan mittakaavaa kasvattaa tai levittaa muualle?

7. strategisuus - tukeeko toiminta kaupunginhallinnon tavoitteita?

https://www2.helsinki.fi/fi/kaupunkitutkimusinstituutti/kaupunkiaktivismi-haastaa-hallinnon-muuttaa-markkinat-ja-laajentaa-demokratiaa



Paikallisaktivismi.fi

Tietoa, valineita ja ideoita avuksi kansalaisten ja hallinnon
kohtaamiseen kaupunkien ja kylien kehittamisessa

o,

Suomi
In English
Kort pa svenska

Etusivu
Selaa teemoittain
Tapaustarinat
Kasitteet ja vdlineet
Ketka tekemassa
Tutkimus
Pohdintoja
Toimenpiteita!




Jakaminen ja itse tekeminen hyvinvoinnin
ulottuvuuksina

jakaminen
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yksilllisyys

itseorganisoituminen

Lehtinen ym. Ketteran kaupungin skenaariot 2030. Housingcookbook.com
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Kaytantoja yhteiseen ongelmanratkaisuun

Kimuranttien yhteiskunnallisten ongelmien ratkaiseminen vaatii eri toimijoiden
osaamista ja yhteistyota — ”ohut osallistuminen” ei riita. Suuntaviivoja yhteisen
ongelmanratkaisun kehittamiseen tiekartassa: bit.ly/coretiekartta

(CORE

Ohuesta osallistumisesta
yhteiseen
ongelmanratkaisuun

Tiekartta kohti yhteistoiminnallisempaa Suomea

e strateginen
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