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Ohjelma

12.00 Avaus
Kehityspäällikkö Jarkko Majava, Suomen Kuntaliitto

12.10 Kuntajohtaminen uuden kynnyksellä
Toimitusjohtaja Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto

12.40 Mistä muodostuu luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden onnistunut yhteistyö
Päättäjätutkimuksen tuloksia - tutkija Siv Sandberg, Åbo Akademi
Ammattina luottamushenkilö tutkimuksen tuloksia - Yliopisto-opettaja, väitöskirjatutkija Henna 
Paananen, Tampereen yliopisto

Case Lempäälä – kunnanjohtaja Heidi Rämö ja kunnanhallituksen puheenjohtaja Heikki Hakala

Yhteiskeskustelua johdattelee Jarkko Majava

13.50 Tauko

14.00 Kuntien johtamisjärjestelmät kehittyvät
Yliopisto-opettaja, väitöskirjatutkija Henna Paananen, Tampereen yliopisto
Kehityspäällikkö Jarkko Majava, Suomen Kuntaliitto
Pormestari Arto Lindberg, Tuusulan kunta

14.50 USO 2019 – 2020 yhteenveto

15.00 Webinaarin päättäminen
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Lähetä kysymyksiä ja osallistu 
keskusteluun viestiseinän kautta

Viestiseinä KuntaTv:ssä lähetysikkunan alla sekä osoitteessa 
viestiseina.fi/kl tai tekstiviestillä numeroon 12154 (tekstiviestin alkuun kl)

Twitterissä seuraamme tunnistetta #USOprojekti



Verkoston teemat 2021-2022
kestävä kuntajohtaminen
strateginen johtaminen

toimiva kaksoisjohtaminen 



Kestävällä kuntajohtamisella
kohti edelläkävijyyttä

USO-verkostoprojektissa 
kaudella 2021-2022 mukana 
myös ympäristöministeriön 
koordinoima Kestävä kaupunki 
-ohjelma



Julkisen hallinnon 
strategia on valmistunut:

Julkinen hallinto 
rakentaa 

tulevaisuuden 
kestävää arkea ja 

kaikissa tilanteissa 
toimivaa ja turvallista 

yhteiskuntaa.

julkisenhallinnonstrategia.fi forvaltningsstrategin.fi publicgovernancestrategy.fi



Vaikutukset eroavat lyhyellä ja 
pitkällä tähtäyksellä

• Alkuvaiheessa korona on pienentänyt kuntien 
menoja. Menot (hoito- ja palveluvelka) 
kasvavat tulevina vuosina.

• Alkuvaiheessa toimintatuotot pienentynet 
rajusti. Tuotot mitä todennäköisemmin 
korjaantuvat ennalleen. Ei itsestään selvää.

• Kunnallisverojen supistuminen on ollut 
odotettua vähäisempää. Yhteisöveron 
pudotusta korjaa valtion koronatuki.
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Mitä tiedetään koronan 
kuntavaikutuksista tässä vaiheessa?

1.12.2020


