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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Palveluverkko, maankaytto ja kiinteistot

Avaussanat, Johanna Sorvettula, toimitusjohtaja, Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy
Tilannekatsaus yhdyspinnoista, Liisa Jurmu, projektipaallikkd, Kuntaliitto ry

Palveluiden merkitys kuntien elinvoimalle, yhteisty® maankaytossa ja
kiinteistoihin liittyvat visaiset kysymykset Mikko Simpanen,
tilapalvelupaillikko ja Sami Niemi, erityisasiantuntija, Kuntaliitto ry

Kaavoitus ja maankaytto palveluverkkosuunnittelussa, Anne Jarva,
kehittamispaallikkd, Kuntaliitto ry

Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistyon kehittaminen, Jussi Niemi,
asiakkuuspaallikké, Maakuntien tilakeskus

Kuulumisia kunnista ja hyvinvointialueilta:

Anne Korhonen, tekninen johtaja, Lapin hyvinvointialue
Matti Tuononen, kaupunginjohtaja, Ainekosken kaupunki

Paneelikeskustelu

Mikko Simpanen, tilapalvelupiillikkod, Kuntaliitto ry (juontaja)

Jussi Niemi, asiakkuuspaillikké, Maakuntien tilakeskus

Sami Sipila, Konsernipalvelujen toimialajohtaja, Etelda-Savon hyvinvointialue
Samu Mattila, kaupunkikehitysjohtaja, Raision kaupunki

Miira Riipinen, yhdyskunta ja ymparist6é yksikén johtaja, Kuntaliitto

Loppusanat



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tilaisuuden avaus

Johanna Sorvettula,
toimitusjohtaja, Hyvil

LTS HYVIL



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tilannekatsaus yhdyspinnoista

Liisa Jurmu, projektipaiallikko
Kuntaliitto
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Kuntien ja
hyvinvointialueiden

vhteistyon tilanne
Kunta- ja aluekierros




10+1 keskeista huomioita yhteistyon tilanteesta

Kuntien ja hyvinvointialueiden roolit ovat viela osalla alueista jasentymattémat

2. Yhteistyo6lta puuttuu viela monella alueella kokonaiskuva ja yhteisty6 ei ole useimmilla
alueilla strategisella tasolla

3. Yhdyspintakohtainen ty6/kaytanndn tyd voi sujua hyvin, vaikka strategiatason yhteistyo
on alkuvaiheessa

4. Yhdyspintatyd vaatii erityisesti alkuvaiheessa resurssia ja aikaa

5. Hyvinvointialueiden rakenteiden muodostaminen on saanut runsaasti huomiota ja vienyt
aikaa uudistuksessa

Vuorovaikutuksen vahaisyys hidastaa yhteistydn etenemista
Luottamushenkildiden kaksoisrooleista on monenlaisia kokemuksia ja nakemyksia

Runsaskuntaisille hyvinvointialueille rakennetut aluemallit/kuntatyyppiryhmat auttavat
organisoimaan yhteistyo6ta

9. Kuntayhteistydn tilanne vaikuttaa myds yhteistydn rakentumiseen kuntien ja
hyvinvointialueiden valilla

10. Maakuntien liittojen rooli on alueilla moninainen

+1 Hyvinvointialueuudistus on myds kuntien uudistus

6 KUNTA | kommun-
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023:

Naikemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspinta-yhteistyossa.
Vastausten %-jakaumat. (N=790)

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkildt
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtymassa

Saanndlliset tapaamiset hyvinvointialueen
yhteyshenkildiden/vastuuhenkiléiden kanssa

Yhteistydon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilét hyvinvointialueella

Yhteinen tietopohja ja tilannekuva

Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin
tavoitteisiin ja toimintamalleihin

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B hyvin (4+5) ei hyvin, ei huonosti (3) B huonosti (1+2) mei kantaa/ei vast.
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023

Kuntaedustajien nikemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa.

Vastausten tarkastelu hyvinvointialueittain. Keskiarvot asteikolla 1-5. Miti suurempi arvo, siti positiivisempi arvio.

(Jos arvo on yli 3,00, arvio on pikemmin positiivinen kuin kriittinen ja jos alle 3,00 niin kriittinen pikemmin kuin positiivinen.) (ky-vastaukset eivit tarkastelussa.) (N= 713-728).

hyvinvointialue

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Helsinki
Ita-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa-Keravan
Varsinais-Suomi
KAIKKI VASTAAJAT
vaihteluvali

N=

e}
o

Selkeasti maaritellyt
vastuuhlét

kuntaorganisaatiossa/

kuntayhtymiassa

3,76
3,31
3,38
3,00
4,00
3,88
3,36
3,57
3,74
3,74
3,91
3,10
3,52
3,76
3,42
3,26
3,71
3,52
3,86
3,56
3,86
3,61
3,58
3,00 - 4,00

728

Yhteisty6n avoimuus,
vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus

3,28
2,50
2,32
3,00
2,17
3,09
2,52
2,86
2,49
2,93
3,30
2,35
2,58
2,68
2,35
2,08
2,45
2,35
2,57
2,34
2,29
2,42
2,52
2,08 - 3,30
717

Selkeasti maaritellyt
vastuuhlét
hyvinvointialueella

3,22
2,31
2,48
4,00
o0
2,86
2,35
3,23
2,54
2,96
3,27
1,94
2,33
2,52
2,65
2,54
2,37
1,94
2,68
2,02
2,00
2,15
2,41
1,94 - 4,00
728

(Sinisella taustoitetut positiivisia arvioita, punaisella taustoitetut kriittisia.)

Saannodlliset
tapaamiset
hyvinvointialueen
valmistelijoiden
kanssa
3,83
2,14
2,43
3,00
2,23
2,75
2,15
2,69
2,79
3,46
3,36
2,11
2,88
2,34
2,65
2,12
2,55
2,36
2,89
2,19
2,29
2,52
2,53
2,11 - 3,83
726

Yhteistyon
suunnitelmallisuus
perustuen yhteisiin

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin
2,89
2,36
2,10
3,00
2,15
2,91
2,19
2,57
2,26
2,67
3,33
2,04
2,15
2,29
2,17
2,20
2,28
2,19
2,75
2,10
2,14
2,01
2,28
2,01 - 3,33
713

Yhteinen N=
tietopohja ja
tilannekuva

3,00 17-18
2,32 36-37
2,15 19-21
2,00 1
2,08 12-13
3,09 22-24
2,38 25,27
2,64 13-14
2,22 57-59
2,88 24-27
2,73 9-11
2,20 571-55
2,25 24-27
2,22 58-60
2,19 35-37
2,21 23-26
2,33 64-65
2,17 46-50
2,50 27-29
2,20 41-43
2,00 7
2,03 72-75
2,30 713-728

2,00 - 3,09
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On hankalaa tehda yhteistyota, jos ei
tieda kenen kanssa sita tulisi tehda

« Tieto hyvinvointialueiden eri toimintojen vastuuhenkildista on

edelleen suuri haaste kunta-hyvinvointialue —yhteisty6ssa, c
monilla alueilla.

« Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistydssa on tarkeaa
tunnistaa vastuuhenkildt, jotka voivat vieda kyseiseen

yhdyspintaan tai muuhun yhteistydkokonaisuuteen liittyvia
asioita eteenpain, mandaatti tulee olla!

* Yhteyshenkiléiden puute turhauttaa ja hiertaa edelleen
yhteistyota.

Eri toimintojen vastuuhenkiléiden nimeaminen, kirjaaminen ja
yhteystietojen koonti seka asiasta viestiminen kunnille on tarkeaa

saada kuntoon.

. HYVIL S



Ajankohtaista yhdyspintatyossa

Tuoreet julkaisut:

« Kunta- ja aluekierroksen raportti
« Kuntakysely

« Maakuntien liittojen kysely

« Tyollisyyden edistamisen
verkostotilaisuus 4.10.2023

* Tulossa: Jarjestdyhteistyota koskeva
tilaisuus ja tyopajoja koskeva
webinaari

10 KUNTA



Tyollisyyden edistamisen yhdyspinnat —
verkostotilaisuus 4.10.2023 klo: 9-11

OHJELMA:

Klo 9.00 Tilaisuuden avaus, Liisa Jurmu,
projektipaallikkd, Kuntaliitto ry

Klo 9.05 Sote-yhdyspinnat tyéryhma osana
TE2024 valmistelua, Jenni Wessman,
erityisasiantuntija, Ty6- ja elinkeinoministerio ja
Jaana Heinonen, erityisasiantuntija, Sosiaali- ja
terveysministerio

Klo 9.40 Kuntaliitto ja Hyvil yhteisty6n tukena,
kehittamispaallikkd, Erja Lindberg, Kuntaliitto
ry ja Ellen Vogt, erityisasiantuntija,
Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy

10.00 Kelan rooli yhteistydssa, Marjukka
Turunen, lainsdaadanndn kehittamisjohtaja, Kela

10.30 Loppukeskustelu sis. verkostojen tarve

yhdyspintatydén tukena
i HYVIL o
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’ i o Www.kuntaliitto.fi/yvhdyspinnat

J ~www.kunta.tv/tallenteet/
vhdyspintafoorumi
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http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
http://www.kunta.tv/tallenteet/yhdyspintafoorumi
http://www.kunta.tv/tallenteet/yhdyspintafoorumi

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Maankaytto, kiinteistot ja
palveluverkko — miten nama liittyvat
vhdyspintoihin?
Mikko Simpanen, tilapalvelupaillikies
Sami Niemi, erityisasiantuntija «

Kuntaliitto F

L
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Maankaytto ja palveluverkot nouseva teema
myos Yhdyspintakeskusteluissa

« Osalla hyvinvointialueilla maankaytén
kysymykset tunnistettu joko strategisena
painopisteena tai nostettu esiin osana
organisaatiorakennetta

« Kuntien ja hyvinvointialueiden toimintaa
kartoittaneella aluekierroksella asia nousi
esiin myds kuntien kanssa kaydyissa
keskusteluissa

* Kunnissa vahva nakemys
elinvoimakytkennasta palveluiden
saatavuuden ja saavutettavuuden
nakdkulmasta

* Vaatii yhteisty6ta kuntien ja
hyvinvointialueiden valilla

y
14 LIITTO férbundet



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023

Nakemykset kunnan/ky:n ja hyvinvointialueen valisen tyonjaon
selkeydesta omalla toimialalla. vastausten %-jakaumat. (N=790)

Ymparistéterveydenhuollossa 27 16 17 41
27 23

Sivistys- ja sote-palveluiden valilla

26

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa

N
o

Varautumisessa ja turvallisuudessa 22 27 |

Tyollisyyden hoidossa 17 19

Kotoutumisen edistamisessa 14 23

Asumiseen liittyvissd kysymyksissa (ml.

o s . . e " 21
ikdihmiset ja erityisryhmat)
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B melko/erittidin selkea (4+5) neutraali (3) mei lainkaan/ei kovin selkea (1+2) mei kantaa/ei vast.
15 KKUNTA! | ommun-
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Keskustelun aiheita asiakokonaisuuteen
liittyen on ainakin riittavasti

* Talouden reunaehdot

« Asukkaiden odotukset

« Edunvalvonnan nakékulma

* Palveluverkot ja niiden rooli kuntien nakdékulmasta

« Kiinteistdt ja niihin liittyvat vastuut

* Luottamushenkiléiden rooli

* Suunnittelun pitkajanteisyys

* Suhde kuntien muuhun maankayttdéon ja kehitykseen

« Ajallisen keston huomiointi maankaytdn prosesseissa
« Mahdollisesti vajaakaytolla olevien kiinteistdjen rooli
« Kuntien keskindinen yhteistyd

% Yritysnakdékulma KUNTA | o



Kiinteistoomaisuuden hallinnan tulevat haasteet

e vuoden 2025 alusta voimaan tulee uusi rakennuslaki, joka tuo tullessaan suuren
maaran uusia velvoitteita rakentamiseen ja rakentamisen luvitukseen
* tulee nostamaan rakentamisen kustannuksia
* tulee eriarvoistamaan kuntia, kun rakentaminen menee korkeampaan matematiikkaan

* energiatehokkuusdirektiivi (EED), uusiutuvan energian direktiivi (RED

I11), Rakennusten energiatehokkuusdirektiivi (EPBD)
* EED Artikla 5: Julkisen sektorin energiansaastovelvoite
* EED Artikla 6: Julkisten rakennusten peruskorjaus

* kuntien teknisen toimialan osaajapula
* Kuntien teknisella alalla kaikkiaan 22 % paikoista jai tayttamatta vuonna 2022
* yli kolmannes arvioi, etta tydvoimapulalla on ollut vaikutuksia rakentamisen laatuun
* vyli puolet vastaajista arvioi hankkeiden lykkaantyneen tyovoimapulasta johtuen

17 KUNTA



Sote-kiinteistot kunnissa

18

kuntien sote-kiinteistot eivat valttamatta sijainneiltaan palvele hyvinvointialueiden
tulevia tarpeita, kun Hyvinvointialueet suunnittelevat ja toteuttavat omia
palveluverkkoratkaisuitaan

lisaksi kuntien sote-kiinteistot ovat osin jo ikaantyneita, ja tilat eivat valttamatta
vastaa nyKkyisia, tai tulevia tilatarpeita

osalle kunnista tulee haasteita tyhjenevien sote-kiinteistdjen kanssa

taloudellinen vaikutus on kuntien kayttotalouteen suuri, mikali tyhjillaan olevista
kiinteistoista ei paase eroon

lisaksi sote-kiinteistot tulee yhtioittaa



Palveluverkot

kuntien sote-kiinteistot ovat tulleet hyvinvointialueille annettuna, ja alueet
pakotettuja operoimaan tiloissa

kunnat ovat pakotettuja toimimaan ammattimaisena kiinteistosijoittajana, mika ei
ole kuntien ydinosaamisaluetta

Hyvinvointialueilla ja kunnissa on menossa palveluverkkosuunnittelu, miten
vhteistyon tilanne?

Hallitusohjelmakirjaus:

“Hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman, jolla tuetaan hallituksen
Jjulkisen talouden kestdvyystavoitetta ... Osana tuottavuusohjelmaa kdynnistetddn
Jjulkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin
tilakustannuksia merkittdvasti sekd hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja
kuntien valisiin tilaomaisuuskysymyksiin”

19



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Tilannekatsaus yhdyspinnoista

Anne Jarva, kehittamispaallikko
Kuntaliitto
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Palveluverkko ja yhdyskuntarakentaminen

* Miten kunnan ja hyvinvointialueen
strategiset kehittamistavoitteet kohtaavat?

* Miten hyvinvointialueen palveluverkon
kehittaminen suhteutuu kunnan
yhdyskuntarakenteeseen (mm. vaestépohja,
ikdrakenne, palvelujen saavutettavuus,
joukkoliikenne ja lilkenneyhteydet)?

« Miten toimitiloja voidaan kehittaa, laajentaa
tai muuttaa toiseen kayttéon (kaavojen
aluevaraukset, kayttétarkoitukset ja
rakennusoikeus)?

* Miten paasta sujuvaan yhteistyéhén kunnan
kaavoituksen, tila- ja tonttipalvelujen seka
lupaviranomaisten kanssa?

)
21 LIITTTO | frbundet



Alueidenkayton suunnittelujarjestelma

Maakunnan alueiden kayton ja
yhdyskuntarakenteen periaatteet

Maakuntakaava

Kunnan yhdyskuntarakenteen ja

maankiyton yleispiirteinen \' le | S kaava

ohjaaminen

Kunnan alueidenkayton

yksityiskohtainen jarjestaminen, Asemakaava

rakentaminen ja kehittaminen

Valtakunnalliset alueiden-
kayttotavoitteet (VAT)

KUNITA | kommun-
Ll ITTO férbundet



Paikkatiedot ja karttatarkastelut
palveluverkkosuunnittelun apuna

“0OmM— 4O I >r

23

Nykytilannetta Viestotiedot + ALUEELLINEN

kuvaavat [§htotiedot VAESTOARVIO

*toimipisteet = :

*mitoitus Saavutettavuus
*kayttbaste Nykyinen ja tuleva + joukkolitkenne-
*tilojen kunto kaupunkirakenne valineills

n

KAAVAVARANTO AJOITUS

Palveluverkon suunnittelu /Jyvaskylan
10R suunnittelumenetelma

Helsingin yleiskaavan
palveluverkkoselvitys ja
tavoiteverkko 2050

mmmmmmm
férbundet



YLEISKAAVAN SISALTOVAATIMUKSIA
Palveluverkon

* Yhdyskuntarakenteen toimivuus,

kehlttaml“en taloudellisuus ja ekologinen kestavyys

* Olemassa olevan yhdyskuntarakenteen
hyvaksikaytto

* Asumisen tarpeet ja palveluiden saatavuus

* Mahdollisuudet liikenteen, erityisesti
joukkoliikenteen ja kevyen liikenteen,
tarkoituksenmukaiseen jarjestamiseen
ymparistdon, luonnonvarojen ja talouden
kannalta kestavalla tavalla

* Mahdollisuudet turvalliseen, terveelliseen ja
eri vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen
elinymparistdéon

* Kunnan elinkeinoelan toimintaedellytykset

* Rakennetun ympariston vaaliminen

04 KUNTA
LII'TTO
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ASEMAKAAVAN SISALTOVAATIMUKSIA

Toimitilojen
kehlttammen

Edellytykset terveelliselle, turvalliselle ja
viihtyisalle elinymparistélle, palvelujen
alueelliselle saatavuudelle ja liikenteen
jarjestamiselle.

R WTE TR
\1450 :

* Rakennettua ymparist6a ja luonnonymparistda
tulee vaalia eika niihin liittyvia arvoja saa
havittaa.

* Alueella tai sen lahiymparistdssa on oltava
riittavasti puistoja tai muita lahivirkistykseen
soveltuvia alueita

* Ei saa aiheuttaa elinymparistén laadun

sellaista heikkenemista, joka ei ole perusteltua
asemakaavan tarkoitus huomioon ottaen

25 LIITTO



Kaavoitusprosessi ja vuorovaikutus

Kaava on laadittava vuorovaikutuksessa niiden henkildiden ja yhteis6jen kanssa,
joiden oloihin tai etuihin kaava saattaa huomattavasti vaikuttaa

« Kaavoituksesta on tiedotettava niin, etta niilla, joita asia koskee, on mahdollisuus
seurata kaavoitusta ja vaikuttaa siihen
 vireilletulosta ilmoittaminen, osallistumis- ja arviointisuunnitelma

* Kaavaa valmisteltaessa annettava mahdollisuus osallistua kaavan valmisteluun,
arvioida kaavoituksen vaikutuksia ja lausua kirjallisesti tai suullisesti mielipiteensa
asiasta

* ns. valmisteluvaiheen kuuleminen (Ckaavaluonnos’)

« Kaavaehdotus on asetettava julkisesti nahtaville seka tarjottava tilaisuus esittaa
mielipiteensa (muistutus) asiasta
* ns. ehdotusvaiheen nahtavillaolo

v

4°N

A KUNTA

“ . - LIITTO fé’rmilt
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Kaavoituksen vaiheet ja vuorovaikutus

. . * Vireilletulosta tiedottaminen
Aloitusvaihe . Ste et .

» Osallistumis- ja arviointisuunnitelma
» ’Kaavaluonnoksen’ laatiminen
 Valmisteluvaiheen kuuleminen

Valmisteluvaihe

. » Palautteen kasittely ja kaavaehdotus
Ehdotusvaihe « Kaavaehdotus julkisesti nahtaville

» Palautteen kasittely
» Kaavaehdotuksen hyvaksyminen

Hyvaksymisvaihe




Kunnan ja kiinteistokehittajan yhteistyo
kaavoituksessa

Muut osalliset

* Yhteistyd kaynnistyy yleensa - Kamtaiset .
neuvottelujen, kaavoitusaloitteen tai cemietja, yltykaetia
Kilpailun kautta / ?.?’“m,’;{';“.',’.“w:. \

*  Demokratia, osallistuminen,

- Kaavoituksesta vastaa kunta 5 r?g:r:mm R ——

- Kaytanndn tydnjaosta, kuten AR < rpanus- I
selvitysten ja viitesuunnitelmien / i
laadinnasta voidaan sopia erikseen Kunnanhallinto
esimerkiksi kaavoituksen e e " cdintimintoimet Ry ——
kdynnistamis- ja yhteistydsopimuksin e I~ s

Kuva: Linda Toivonen

y
28 LIITTO férbundet



ol



-


http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
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Hyvinvointialueiden ja kuntien
vhteistoiminnan kehittaminen
toimitfilajohtamisen nakokulmasta

Kuntien ja hyvinvoinfialueiden yhdyspintafoorumi
Maakuntien tilakekus Oy
Jussi Niemi, asiakkuuspadillikkd
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Maakuntien tilakeskus

Hyvinvointialueiden ja kuntien
yhteistoiminnan kehittaminen

Puheenvuoron kolme teemaa:
« Maakuntien tilakeskus Oy lyhyesti
« Hyvinvointialueiden tilojen tilannekuva

« Toimitiloihin liittyvan yhteistyotarpeiden
tunnistaminen kuntien ja hyvinvointialueiden
valill



thyesh

= ‘?\
" ﬁM akuntien filokeskus o ] \\ . —*‘?’;—% =3




Maakuntien tilakeskus
pahkinankuvoressa

hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin, HUS-Yhtyman
ja Suomen valtion omistama yhtio.

* hyvinvointialueiden valtakunnallinen ja lakisaateinen
kiinteisto- ja toimitilahallinnon osaamiskeskus

« tuotamme asiakkaillemme fietoa ja ratkaisuja
tilahallintaan seka toimitila- ja kiinteistojohtamisen
padtdksentekoon

« rakennamme yhtendistd tilannekuvaa asiakkaiden
kAytdssa olevista tiloista, niiden kustannuksista ja
investoinneista

* henkilostod 34 hlod

5‘}' ﬁ Maakuntien tilakeskus
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palvelut

Kiin

tuntijapalvelut

ian
hyvinvointialueiden verkostomaisen yhteistydn edistdminen

isen asi

teisto- ja toimitilajohtam

hyvinvointialueiden kiinteisto- ja toimitilajohtamisen yleisten

toimintaperiaatteiden ja -mallien kehittGminen ja

jalkauttaminen

ja toimitilahallinon asiantuntija- ja projekfipalvelut

kiinteisto

lannekuva-, raportointi- ja analytiikkapalvelut

T

- Ja vertailutietoa kiinteistd- jo

tlannekuva-, tunnusluku
toimitilajohtamiseen

Modulo-tilatietopalvelu

11 milj. m?) tilatiedot yhdessa

jarjestelmassa tilatyypeittdin pohjakuvina
tilahallinnan tyokalut sekd toimitilojen ja asukasvuokra-
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Hyvinvointialueiden kiinteistokanta

9694

Rakennuksia yhteenss (kpl)
+220... ero koko maan keskiarvoon.
+0% lukumadrdn muutos vuoden alusta.

86 % rakennustietojen kattavuus.

11,0 milj.
Huoneala yhteensa

+220... ero koko maan keskiarvoon.

+0% huonealan muutos vuoden alusta.

5,5 milj.

Asukkaita vuonna 2021

0% ennustettu muutos yhteensa 2021-2040.

+58% yli 75-vuotiaiden ennustettu muutos
2021-2040.

516854

Tileja (kpl)
+3% lukumaaran muutos viime kuusta.

+14%  lukumasran muutos vuoden alusta

72 % tilatietojen kattavuus

10015

Tilojen k3yttajdorganisaatioita (kpl)
+5% lukumaardn muutos viime kuusta,

+25%  lukumdaarin muutos vuoden alusta.

1,44

Huoneala per asukas
-24% ero koko maan keskiarveon,

+0% muutos vuoden alusta,

(tilanne talla hetkelld jarjestelmdssa -
nAdma tiedot pdivittyvat koko ajan)

Huoneala tilojen kayttotarkoitusvydhykkeittdin

4 milj.
3 mil}
2 milj.
1 milf. I
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Rakennusten huoneala hallintamuodoittain

Omistettu
34 %

Vuokrattu
66 %

m Vuokrattu = Omistettu



Hyvinvointialueiden strategisen suunnittelun tilanne

* Hyvinvointialueet ovat aloittaneet strategisen o
suunnittelun ja siihen liittyvid hankkeita ja selvityksid.
alveen strategia

« Perusteellinen strateginen tyoskentely on 9
suhteellisen pitkdkestoinen prosessi.

. : : : hyvinvointialueen
. S’rro’rgglse"’r ’rovﬂoﬂ’rge’r tarkentuvat hierarkiassa palvelustrategia
alapain siirryttGessa.

 Palveluverkkoon liittyvien paatosten pohjalta on - — — B — —

r \
mahdollista tehdd pidemmadn tahtdimen padatoksia [ Hyvinvointialueen :
toimitilajohtamiseen liittyen. ) palveluverkko

« Tilanteen keskenerdisyydestd johtuen palvelupiste- ja - % /
toimitilajarjestelyjen osalta ei synny mahdollisuutta
sifoutua pitkakestoisin sopimuksiin. Hyvinvointialueen toimitilastrategia
*  Kun syntyy selked tilannekuva ja suunnitelma

tulevaisuuden palvelu- ja tilatarpeista, on mahdollista ‘
tehdd pidemmankin ajanjakson sitoumuksia.
e Operdtiivinen kiinteistonpito
5‘ & Maakuntien tilakeskus
/] 2



Kuinka paljon tiloja tulee poistumaan kaytosta?

« Tilojen vhenemiskehityksesta erilaisia nGkemyksid.

« Oma arvioni on, ettd lyhyelld tahtdimelld kayttotarpeen
vahenema olisi 5-10% kaytossa olevasta pinta-alasta.

Alueet poikkeavat merkittGvasti toisistaan (+/-).

Tilatarve liittyy suoraan palvelutarpeen kehitykseen:
« Muuttotappioalueet 2 palvelutarpeen véhenemda
« Palveluiden tuottamis- ja jarjestGmistapojen kehittyminen -
palveluverkon uvudelleen arviointi
« Kustannusohjaus = toiminnan rahoitus ja lainanottovaltuus
« Tyovoiman saatavuus

Palveluja ja palvelutarvetta arvioidaan ja toimitilatarpeessa
huomioidaan mahdolliset muutokset.

Muutokset palvelutarpeessa saattavat johtaa esim. siihen, ettd
palvelupisteen toimintaa supistetaan ja tiloja tarvitaan vhemman
— mutta palvelupiste ei kuitenkaan kokonaan poistu.

Maakuntien tilakeskus
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Kuntien ja hyvinvointialueiden muodostettava
aktiivinen ja avoin keskusteluyhteys

Palveluverkon kehittamiseen liittyva yhteistoiminta
« Maankdyttd, kaavoitusprosessit (sote:n ja pela:n tarpeiden vélittyminen)
« Toimintojen mitoitus ja sijoittelu (muutosten hallinta)

Vuokrattaviin kohteisiin liittyva yhteistoiminta
* Investointien hallintfa (peruskorjaukset / vudishankkeet)
« Vuokrasopimuksiin liittyvat neuvottelut (mm. 3+1 jalkeisen ajan sopimukset)

Kiinteistokauppoihin liittyvat keskustelut
* Hyvinvointialue ostajana

Maakuntien tilakeskus
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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Palveluverkko,
maankaytto ja
kiinteistot N
29.9.2023 klo 9-11,; « *
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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Alueiden ja kuntien
hyvat kaytanteet

43 HYVIL 573



YHTEISTYO KUNTIEN KANSS \\\

PALVELUIDEN JARJESTAI\/IISESSA
Yhdyspintafoorumi 29.9.2023

n

Lapin hyvinvointialue
Anne Korhonen, tekninen johtaja




Tunnuslukuja ol

Vastattavana (Modulo, per 31.8.2023) 6@5"0"?"’
> 56 omaa kiinteistoa, 158 330 m2
- 463 vuokrattua kohdetta, 270 454 m2

- Kunnilta vuokra-asetuksella (272/2022) vuokrattuja tiloja n. 300 kpl
o Kunnilta siirtyneita vuokrasopimuksia n. 400 kpl
- Vuokria maksetaan n. 45 m€/vuosi

Perustettu v. 2023 alussa toimitilapalvelut -yksikko, joka vastaa
vuokrasopimushallinnasta Laphalla

Saastotavoitteita toimitilakuluissa saastamiseen ei ole toistaiseksi
asetettu tarkalla tasolla



Vuokrasopimuksiin kohdistuvia toimenpiteita
siirtymaaikana Lapissa

Laphan strategiatYé valmis, ja sen jatkeena aloitettu palveluverkon maaritystyo = Mits,
miten ja missa palvelut jarjestetaan?

Pal<lveluverkon maaritystyota tukeva palvelutilaverkon maaritystyd on kaynnistetty kesan
aikana

Vuokratut toimitilat inventoidaan
* Hoidetaan projektina, projektiin palkattu projektipaallikko
e Kuntoluokituksen laadinta sahkoiseen tilahallinnan jarjestelma Moduloon, yhteisty6 kuntien
teknisen toimen kanssa

* Toimitilojen salkuttaminen = rakennusten kategoriointi ja yllapitotasojen laadinta Moduloon
e Kiinteisto- ja toimitilastrategian valmistelu

Tavoitteena, etta vuoden 2024 aikana Laphalla on tieto siita, mitka tilat vuokrataan
pitkilla vuokrasopimuksilla siirtymaajan jalkeen

Reunaehtoja palveluverkon maarityksessa: vaestonkehitys, tydvoiman saatavuus, pitkat
valimatkat, infra (yhteydet, liikenne), toimitilojen kunto ja kehittamistarpeet



Etiaisyyksien merkitys palvelujen jarjestamisessa ja
saavutettavuudessa (3+1 v. aineisto)

Lapha jaettu neljaan palvelualueeseen
Pohjoisen Lapin palvelualue Itaisen Lapin palvelualue \ ) )

20 600

44 711 m? 37 971 m?

KAAKKOISEN LAPIN

Lounaisen Lapin palvelualue Kaakkoisen Lapin palvelualue LAt = S

48 881 m? 33 445 m?




Millainen rooli kunnilla on
tai voisi olla palveluiden sijoittamisessa

* Yhdyskuntasuunnittelu, maankaytto, kaavoitus ja rakentaminen
* Asuinalueiden kehittaminen ja asuntotuotannon toteuttaminen

* Infran kehittaminen: liikenne, liikenneyhteydet, kadut (esim.
esteettomyys)

e Lahipalvelut, palvelujen saavutettavuus

* Yhteistydn tekeminen: hyvinvointialueet, jarjestot, yritykset, projektit
jne. Esim. ikaantyneiden asumisen konseptointi



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Syksyn 2023 yhdyspintafoorumit

25.8.2023 Paihteet ja mielenterveys lasten ja nuorten
hyvinvointia haastamassa

29.9.2023 Palveluverkko, maankaytto ja kiinteistot

27.10.2023 Ikdihmisten palvelujen yhdyspinnat

24.11.2023 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
lahisuhdevakivalta

15.12.2023 Strateginen yhteistyo ja johtaminen

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin kello 9-11
KuntaTV:n kautta.
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