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Kuntaliitto ja Hyvil tarjoavat runsaasti perehdytysmateriaalia
uusille luottamushenkildille

L é
Kuntapé&attdjan materiaalipankki | Kuntaliitto.fi

Hyvil - Aluevaltuutettujen perehdytysvideot ovat

valmistuneet ' L



https://www.kuntaliitto.fi/valtuutettu
https://www.hyvil.fi/aluevaltuutettujen-perehdytysvideot-ovat-valmistuneet/
https://www.hyvil.fi/aluevaltuutettujen-perehdytysvideot-ovat-valmistuneet/

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistyO ja yhdyspinnat

Lilsa Jurmu
projektipaallikko, Kuntaliitto
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Mita ovat yhdyspinnat?

A Yhdyspinta voidaan maéaritella kahden tai useamman
organisaation valiseksi toiminnalliseksi yhteydeksi. Yhdyspinta
muodostuu, kun kahden tai useamman toimijan on jaettava
vastuuta ja toimittava yhdessa jonkin tehtavan hoitamiseksi.

A Kuntien ja hyvinvointialueiden, seka myds muiden toimijoiden »
yhteistyon yhteydessa puhutaan nykyisin usein yhdyspinnoista. N

A Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoilla tarkoitetaan
toimintoja ja tehtavia, jotka kuuluvat kunnan tai
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle ja joissa
asukaslantoinen palvelu edellyttaa saumatonta yhteisty6ta ja
vastuunjakoa kunnan ja hyvinvointialueen valilla.

A Erilaisten yhdyspintojen toimivuuden varmistaminen on tarkeé
osa yhteistyGta.
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Yhteistyota tarvitaan usellla osa - aluellla

Yleiset yhteistyOrakenteet ja strateginen johtaminen
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Lasten ja nuorten palvelut

Opiskeluhuolto

Ikdihmisten palvelut
Tydllisyyden edistaminen

Palveluverkko, maankaytto ja kiinteistot

Asuminen
Varautuminen ja turvallisuus -l ‘LJ -

Maahanmuutto ja kotoutuminen

+ muut teemat ja kysymykset
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Kunnanjohtaja saattelee nyt yksindiset "Nyt on tirkeds, etti koordinoinnista
viimeiselle matkalleen, kun DEtEnnEE i N A

2 N 2 jarjestaminen uusiksi
hyvinvointialue vei kunnalta

[ Hankinnat ja digi ]
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ostosopimukset pysyvét ainakin !i 1. foiden tulevaisuus WL % i

perustettuun ateriapalveluyhtioon tai

htisi % s K Ivel it hyvinvointialueiden leipiin vuodenvaihteessa.
yhtioitettava ruokapalvelunsa

Ne vain siirtyvat hyvin

on epavarma. 1 “ il
samalibunrite |

Kunnissa on jo kaaritty hihat ylos,

Aluehallitus teki keskiviikon kokouksessaan mybs yhden EA%EE‘%”"“‘ jotta uudet yhteistyﬁkuviot olisivat Hyvinvointialueet S

johtajavalinnan, suunnitteli taloutta ja antoi luvan tilata kahdeksan kehottaa P e o S ~

ambulanssia I harkintaan. selkeita Jja toimivia - Yhteisista "Voi syntya jopa kaaosta” - >
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hyvinvointialueet tyrmaavéat Orpon
ehdotuksen opiskeluhuollon siirrosta
kunnille

Jouni Lampinen §

m 26.9.2022 klo 7:00

Hyvinvointalueet toivovat lisad aikaa esimerkiksi
psykologimitoituksen tayttamiseen. Psykologimitoitus saddettiin
lakiin ensimmaista kertaa kun palvelut siirtyivat
hyvinvointialueelle

27.12.2022

Kuntouttavan tyétoiminnan
jarjestamisvastuu siirtyy vuoden
2023 alusta hyvmvomtlalueelle [ Hyvinvolnti ja hoivapalvelut]

Kuinka yhteistyd lahtee
rullaamaan, kun kunnat
ja hyvinvointialueet
edistévat hyvinvointia
ja terveytta yhta
jalkaa? Joensuussa Myds v eistyan edellytyksia laaja-alaisesti, kun kuntien toiminta ja
ja Vaalassa etsitaan VIR (Ut ¥
yhteistyokumppaneita
hyvinvointialueelta, Keski-

MASS A Suamen ja Etela Karjalan
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Nain hyvinvointialueet sorvaavat
palveluverkkojaan

Palveluverkkouudistuksessa kiinteat sote-toimipisteet vahenevat. Tilalle
tulee mm. digipalvelua ja liikkuvaa palvelua tarpeen mukaan.

Talouskiistat kiristavat kuntien ja "Tiedon tarve valtava” - Kunnissa Mieien vite o
hyvinvointialueiden vileja - kysytiin, pitaiko alueille siirtyvien e : o sz < =

“Edellakavijyydesta rangaistaan”

tilalle palkata uusia ihmisia

Kontouttava: oo e | Lk A, Paijat-Hameen kunnat eivat suostu maksamaan takautuvasta
Mishpbde | Eukigm mislipide St ~Jpalkkaharm0n|sommsta aiheutuvia kuluja. Se tietaa Paijat-Hameen Kirsi Riipinen f in =
. sqseee . . e ae “hyvinvointialueelle 20 miljoonan euron laskua vuodessa 16.10.2022 klo 17:35
Wilmaa pitaa voida kayttaa °
. s s . ~m
oppilashuoltotyossa jatkossakin harsy
R irt x S i ittt T f X ® in =
Yhteinen jarjestelma on kiytannon tyossa valttamaton. 42023 Kio 1442 =
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Lainsaadanto velvoittaa kunnat ja
hyvinvointialueet yhteistyOhon

| A Lainsdadantd on yhteistyon

. A Yhteistydneuvottelu  (Laki AN
O toteutusmuotojen nakokulmasta
hyvinvointialueesta 611/20221 14 8) )
mahdollistava

A :ﬁgﬁgﬂﬁﬁamm? ja.voi olla A Yhteistyon toteutustavoista ei
y juurikaan saannella

A Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
neuvottelut (Laki sosiaali - ja
terveydenhuollon jarjestamisesta
612/2021 6ja7 8)

A Hyvinvointialue, kunnat ja muut
alueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen toimijat

A Sopimukset ovat padosin vapaaehtoisia,
kuten strateginen yhteistyosopimus tai
yhdyspintakohtaiset sopimukset

A Huom. TYM -sopimus on lakisaateinen
(Tybvoimaviranomainen,
hyvinvointialue ja Kela)

A Liséksi erillislakeihin sisaltyy kymmenia

yhteistydvelvoitteita A Yhteistyon rakentaminen alueellisten ja

paikallisten tarpeiden & erityispiirteiden
pohjalta

10 Tuore selvitys neuvotteluista: HYVI KUNTA
. . . . .- . C .. . LIITTO
Selvitys: Kuntien ja hyvinvointialueiden neuvottelut hakevat viel& muotoaan | Kuntaliitto.fi



https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2025/selvitys-kuntien-ja-hyvinvointialueiden-neuvottelut-hakevat-viela-muotoaan

Yhteistyossa onnistuminen edellyttaa
vuorovaikutusta toiminnan eri tasoilla
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Mika on luottamushenkiloiden rooli kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistyossa?

A Luottamushenkilgilla on tarked rooli yhteistydn toteuttamisessa, erityisesti strategisen yhteistyon
osalta . Kuntien ja hyvinvointialueen paatdksentekijdiden valila on tarkedd olla toimivat
yhteistydfoorumit, jotka  mahdollistavat saannodllisen ja riitthvan  tiiviin  vuorovaikutuksen ja
tiedonvaihdon kuntien ja hyvinvointialueiden asioista .

A Luottamushenkiloilla on tarkea rooli siind, miten kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6ssa
paatettyja asioita viedddn kuntien ja hyvinvointialueen  organisaatioissa eteenpain . Esimerkiksi
alueen asukkaiden hyvinvointin  ja elinvoimaan liittyvat tavoitteet ja niiden saavuttaminen
edellyttavat, ettd hyvinvointialueen ja kuntien oma toiminta tukee yhteisid tavoitteita . Yhteisiin
haasteisiin vastaaminen ja sovitut toimenpiteet on tarkeaa tehda nakyvaksi ja tunnetuksi Kkaikille
paatoksentekijaille, viranhaltijoille ja  organisaatioiden henkilostolle .  Yhteistyo ei ole
hyvinvointialueen  tai kuntien toiminnan erillinen osa-alue, vaan yhteistyd on monilta osin osa
hyvinvointialueen ja kuntien perustoimintaa ja strategista kumppanuutta

A Luottamushenkildiden rooli on tarkedd myO0s myonteisen yhteistyOkulttuurin ja kumppanuuden
rakentumisen  nakokulmasta . Hyvinvointialueiden ja kuntien yhteistydssa on ollut uudistuksen
alkuvaiheessa monenlaisia haasteita, jonka takia hyvan yhdessa tekemisen edistdmiseen on tarkeda
kiinnittad alueilla erityista huomiota .

. HYVIL S5



Yhteistyota haastaneita asioita alkuvuosilta

L . . Taloudellinen tilanne hyvinvointialueilla

Hyvinvointialueen organisaation ) )

; e ja kunnissa
rakentaminen - huomio sisaisissa asioissa

Hyvinvointialueen palveluverkko

: : + Erilaisia aluekohtaisia haasteita
valmistelu ja muutokset

tyonjakoon, rooleihin ja resursseihin

liittyen
== fﬂiggﬁiﬂ@t v tyhjeneminen, Uusi valtuustokausi mahdollisuutena E
(1] uudenlainen vaihe yhteistyon kehittdmisessa?
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KI I tOS . LISATIETOJA JA MATERIAALIT:

www. kuntaliitto.fi/yhdyspinnat

Lilsa Jurmu https://studiolinjat.live/ yhdyspintafoorumi/
050 479 6835
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

Uusi luottamushenkil6opas
julkaistu!

KUNTIEN JA
HYVINVOINTIALUEIDEN
YHTEISTYO JA YHDYSPINNAT

o 0000
HyviL www.kuntaliitto.fi



https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
mailto:liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
http://www.kuntaliitto.fi/yhdyspinnat
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Yleiset yhteistyOrakenteet ja
yhteistyOn johtaminen

Jarkko Majava
kehittamis paallikko, Kuntaliitto st




Yhteisty0 hyvinvointialueiden ja kuntien
valilla, toimielinrakenteet

| Hyvinvointialue
]
- w: /% Alyevaltuusto

Strategisen johtamisen taso
Hyvinvointistrategia

Aluehallitus
Toiminnan johtamisen taso
Johtoryhma

Lauta/valiokunnat

Palvelualueet
Jarjestamisvastuulliset tehtavat

16

Yhteiset strategiset tavoitteet

Strategian valmistelu

Yhteiset asukkaat/
asiakkaat

Palveluiden yhdyspinnat

Kunnat

Kunnanvaltuusto

Strategisen johtamisen taso

Kuntastrategiat Maakuntien liitot
Koulutuskuntayhtymat

Kolmas sektori
Muut sidosryhmat

Kunnanhallitus
Toiminnan johtamisen taso
Johtoryhma

Lauta/valiokunnat

Palvelualueet
Jarjestamisvastuulliset tehtavéat

HYVIL NS



Hyvinvointialueen ja kuntien lakisaateiset

neuvottelut

YHTEISTYONEUVOTTELUT

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 14

A Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on
neuvoteltava vahintdan valtuustokausittain
tehtdviensa hoitamiseen liittyvasta yhteistyosta,
tavoitteista ja tydnjaosta.

A Neuvottelussa voidaan sopia ainakin yhteistyon
edellyttdmista yhteistoimintarakenteista,
toimintamalleista seka yhteistyon
edellyttdmasta tiedonkulusta.

17

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN
EDISTAMISEN NEUVOTTELUT

Laki sosiaali - ja terveydenhuollon
jarjestamisesta (612/2021)6 ja 7 8

A Hyvinvointialueen on neuvoteltava vahintaan
kerran vuodessa yhdessa alueensa kuntien seké
muiden edella tdssa momentissa mainittujen
hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden *
kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
koskevista tavoitteista, toimenpiteista,
yhteistyOsta ja seurannasta.

A Kunnan on osallistuttava neuvotteluihin.

*Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevat
muut julkisen sektorin toimijat, yksityiset yritykset ja

kolmannen sektorin toimijat.
HYVIL NS



Yhteistyon foorumeita ja paikkoja

A Lakisaateiset neuvottelukokonaisuudet
A Hyvinvointialuelain 14  §:n mukainen neuvottelu
A Sote -jarjestamislain 6 ja7  8§:n mukainen neuvottelu

A Yhteiset tydryhmét

A Vakiintuneet ja saannolliset kokoukset (esim.
kuntajohtajakokoukset tai toimialajondon kokoukset)

A Vapaamuotoiset tapaamiset ja tapahtumat (+kahvitauot)
A Luottamushenkildiden keskindinen yhteisty

A Kaksoisroolissa olevien hyddyntaminen (?)

A Yhdyspintoihin liittyvat tapahtumat

18
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70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Yhteistyon strateginen johtaminen

-

Yhteistyon
suunnitelmallisuus,
perustuen yhteisiin

tavoitteisiin ja
Qoimintamalleihin

~

Yhteinen tietopohja ja
tilannekuva

/

m Kuntajohto 8/2022

Yhteistydn avoimuus, Saannodlliset tapaamiset Selkeasti maaritellyt Selkeasti maaritellyt
vuorovaikutteisuus ja hyvinvointialueen kanssa vastuuhenkil 6t vastuuhenkil 6t
kumppanuus hyvinvointialueella kunnissa/kuntayhtymissa
Kuntajohto 4-5/2023 m Kuntajohto 11/2024
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Nykytilanne strategisessa johtamisessa

A Kuntien ja hyvinvointialueiden osalta kuluvan valtuustokauden osalta

ole tehty erityisen laajasti yhteista pohdintaa strategisista painopisteista
A Seka kunnilla etta hyvinvointialueilla voi olla strategioissaan yKsittaisia ’

nostoja yhteistyosta
A Strategioiden valmistelu edelleen irrallista  toisistaan

A Yksittaisilla alueilla ollut pyrkimysté koota maakunnan liiton,
hyvinvointialueen ja kuntien yhteisia tavoitteita

A Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyd nayttaytyy vahvana
pohjana ja alustana yhteistyélle, osin haaste strategisen yhteistyon
nakokulmasta

A Nostot pohjautuvat Kuntaliiton, Hyvilin ja STM:n rahoittaman

Saman suuntaisia havaintoja myos eri tutkimushankkeissa

yhdyspintaprojektin havaintoihin ja sen yhteydesso tehtyihin kyselyihin.

el

>4
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Haasteet yhteistyon lahtokohdissa

= EVE
nakemykset
yhteistyon
tilannekuvasta

Tiedon Tiedon
liikkuminen liikkuminen
organisaatioiden organisaatioiden
sisalla valilla

Yhteisen
tilannekuvan
puute

Erilaiset a Luottamuksen Vahvat Yhteistyo el

intressit puute professiot

etene tal se
etenee hitaasti

Onnistumisia silti myos
eri osa - alueilla ja

o yhdyspinnoilla! HYVIL KuNTA

LII'TTO



Yhteistyon johtamisjarjestelman
rakenneosat

Lainsaadannon Yhteinen Yhteiset Maaritelty Sovitut Yhteistyon
puitteet tilannekuva tavoitteet ja tyonjako yhteistybn ja foorumit
ja reunaehdot ja tietopohja niiden seuranta ja vastuut ongelmanratkaisun ja areenat

toimintamallit

B e i % & o
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Yhteisten tavoitteiden asettaminen edellyttaa
yhteistyota kaikilla eri osa - alueilla

EEEN
UV U VU
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Yhteistyon suunnittelun alkajanne

Millaista tietoa tarvitsemme
strategiseen yhteisty6hon ja
sen johtamiseen?

’ Pitka tahtain

Visiokausi
2040/2050

Nykyhetki Lahitulevaisuus

Suunnitelmakausi
~2027

Nykytila

Keskustelua siirrettava nykyhetkesta tulevaisuuteen

Elinvoimaiset
o4 alueet HYVI Dk



Hyvinvointialueen ja kunnan strateginen yhteistyo
miksi kunta on strateginen kumppani alueelle?

A Maankaytto ja kaavoitus
A Asuinalueet ja palveluiden jarjestaminen

A Hyvinvointialueen tilatarpeet osana maankayton suunnittelua

A Aikajanteen merkitys korostuu
A Toimitilat ja saavutettavuus
A Julkinen liikenne
A Henkiloston saatavuus

A Asuminen

A Koulutus
A Ennaltaehkaisevin ja korjaavan tyon onnistuminen ja tukeminen
A Turvallisuuden ja varautumisen jaettu vastuu ja yhteistyo
A Yhteiset asukkaat ja tulevaisuus!

25
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Miten eteenpain uudella
valtuustokaudella?

A Tahto yhteistyélle ja yhteiselle tekemiselle
A Yhteistyon ja keskustelun rakenteiden luominen
A Yhteisten tavoitteiden ja intressien l6ytaminen
A Vapaamuotoinen keskustelu ja tutustuminen hyva pohja yhteistyolle
A Tiedon hyddyntaminen paatoksenteon tukena
A Neuvotteluiden roolin ja siséltéjen selkeyttaminen
A Tarpeet ja tavoitteet selkeiksi
A Neuvotteluiden roolin hahmotus yhtend osana yhteistyota
A Yhteisen tavoitteen ja asukkaan edun muistaminen!

26
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Sisote - palveluissa on paljon

yhteistyota vaativia yhdyspintoja

o T T To o Do I

Sote - palvelut (HVA)

Neuvola
Kouluterveydenhuolto
Opiskeluhuollon palvelut
Vammaispalvelut
Lastensuojelu

Perhety6

Kuntoutus

-

p oV

ll.lllll

Molempien vastuulla
A Opiskeluhuolto
A Hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen

To 3o Io To o I Do

Vastuunjako ja
kustannukset?

Sivistyspalvelut

kunnassa
Varhaiskasvatus
Esi- ja perusopetus
Lukio ja ammatillinen
koulutus
Vapaa sivistystyo
nuorisopalvelut
likuntapalvelut
kirjasto - ja kulttuuripalvelut

HYVIL 5o



Jarjestamisen roolit opiskeluhuollossa

Palvelujen
saatavuus
l&hipalveluna,
matalalla : L
Kunta / Koulutuksen kynnyksells Hyvinvointialue
jarjestgja
A Opiskeluhuollon
A Yhteisoéllinen o -3 palvelut: kuraattorit,
opiskeluhuolto g psykologit,
A Koulujen ja : . kouluterveydenhoitajat
oppilaitosten henkil6sto v O 4 ja -laakarit, neuvola
A Koulutuksen jarjestajan . { & R A Alueellinen
opiskeluhuolto - opiskeluhuollon
suunnitelma aa suunnitelma

Y hteisollinen opiskeluhuolto on ensisijaista

ja kuuluu kaikille toimijoille Valtioneuvoston selvitys
opiskeluhuollon
kokonaisuudesta 2024

HYVIL M3

Velvoite yhteisty6hon


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165963/VN_2024_58.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165963/VN_2024_58.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165963/VN_2024_58.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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| Onko alueellasi toimiva SISOTE -

B yhteistyon rakenne?
I\/Ilnkala|3|ssa tyoryhm|ssa yhteistyota

johdetaan ja kehitetaan?
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Hyvan sisote - yhteistyon edellytyksia erl
rooleissa

32

Paattajat

o o o P>

Ymmarrys yhteistyon
tarpeesta

Tahto ja tuki yhteistyon
tekemiseen

Yhteistyon rakenteista
paattaminen
Tekemisen ma ndaatit
kohdilleen

Viranhaltijajohto

A Prosessien valmistelu ja
kehittaminen palvelujen
yhdyspinnoilla

A Yhteistyon johtaminen

A Osaamisen kehittaminen

Y hteistyoOn taito ja tahto

Palveluissa toimivat
ammattilaiset

A Arjen yhteistyo

A Kehittamistarpeiden ja
IImididen esiin nostaminen

A Asiakasprosessien
kehittdminen

A Yhteisen osaamisen
kartuttaminen ( esim
yhteiset koulutukset)

HYVIL NS
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Varautumisen ja turvallisuuden
yhdyspinnat

Terhi Virtanen
erityisasiantuntija, Hyuvil




Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyo
varautumisen ja turvallisuuden yhdyspinnoilla

1 2 3 4
Jaettu L
Strateginen Kokonais - tietopohia: Yhteistyo
kumppanuus: turvallisuuden Strategiat valmius - ja
jaettu nakemys jaetut tavoitteet ’ turvallisuus -

kehittdmistarpeet

yhteistyon toimijat seké nykytila - ja suunnittelussa:
periaatteista ja kunkin toimijan toimintaymparistd - jaettu nakemys
perusteista (ml. rooli yhteiskunnan tieto (alueellinen ja varautumisen
yhteisty0 - tai kriittisten paikallinen) seké to_!mln_tazin
yhteistoimintasopi palveluiden yhteisty® riski - ja liittyvista
LS Jarjestdjana ja uhka - arviossa seka : S!sa!I0|§ta, :
tuottajana priorisoinnista ja

analyysityossa

[

painopisteista 0.

Kumppanuus toiminnan jaetuilla yhdyspinnoilla:
AJaettu tilannekuva ml. sovitut menettelyt ja vastuut

\ AJohtamisen roolit ja vastuut hairidtilanteissa & poikkeusoloissa
1 AToiminnan yhteensovittaminen ml. sovitut menettelyt ja vastuut



Hyvinvointialueiden ja kuntien
keskinaisriippuvuus hairidtilanteissa

Keskeista sopia vahintdan vastuukysymyksista ja
toimintamalleista seka tiedonkulun menettelyista mm.

seuraavissa tilanteissa: 63
A Vesihuollon hairitilanteissa -
A Pitkékestoisissa / laajoissa sahkonjakeluhairidissa &

A Tietoliikennehairidissa ja kyberuhkatilanteessa

A Tulvien, myrskyjen tai muiden saan &ari -ilmididen
alheuttamissa hairidissa .

A Sabotaasia epaiillessa
A Terveysturvallisuuden hairiotilanteissa
A Ymparistoterveyden hairidtilanteissa

36 HYVIL Cit'3



Hyvinvointialueen ja kuntien varautumisen ja
turvallisuuden yhteistyon sisaltoja esim.

Strategisen tason
yhdyspintoja mm.

Toimialakohtaisia
toiminnan yhdyspintoja

} i DEi GGaLbDaLHE  w&lLabDJLOn eii
tilannejohtaminen ja rakennusvalvonnassa
;] titiLLLgDGa } Vaestonsuojelu
valmiussuunnittelu ] eiggLLLJoadD
}] ?2060DG@HDGL jarjestelyt
turvallisuussuunnittelu ] @ednD&gbDJLaG ¢
] bDJeDaG¢i EI turvallisuus
] i AHDgDGLi 6g | A1 | JLgbJacGc LLi
ja ennakointi } J HL E ]akivisflystoimi
] ?ADI DhLDEi GI ;] w&lLaDJLOn

poikkeusoloihin liittyvat

ymparistoterveydenhuollo
koulutukset seka harjoittelu

n toimintaan liittyen

37

Yhdyspinnat ja tilannekuva
hairidtilanteen aikana
] i i EHLJOoAayaG Jii.
ja vesihuoltojarjestelman
toimintahairiot
}] i LEOoiLg
ymparistdonnettomuudet ja
pitkakestoinen kuivuus
] JagDeii ED) ARAJL
satellyvaaratllanteet

3) DyagbDi G JaEoDL

] eHJDii EDELHEEI
hoivapalveluiden jatkuvuus

ymparistoterveyden

hairidtilanteissa

KUNTA
LIITTO
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' Onko osana alueesi toimintaympariston

- nykytilan kartoitusta tunnistettu

~ yhteisen varautumisen, turvallisuuden

~edistamisen seka valmiussuunnittelun

kannalta keskeiset strategiset
kumppanit?




Hyvinvointialueen varautumisen opas 2.0

A Péaivitetty hyvinvointialueen varautumisopas 2.0 on julkaistu
vuonna 2024.

A Opas kokoaa yksiin kansiin hyvinvointialueiden
varautumiseen ja valmiussuunnitteluun liittyvaa tietoa
alueiden varautumistoiminnan, yhteistydn ja varautumisen
yhdyspintatyon tueksi.

A Oppaasta I6ytyy varautumiseen ja valmiussuunnitteluun
liittyvia nakokulmia, periaatteita ja keskeisia varautumisen
toimintaa koskevia sisaltgja.

A Oppaan painotus on varautumisen yhteistyon sisalldisséa
ottamatta kantaa hyvinvointialueiden rakenteisiin,
paatoksentekoon tai aluetasolla tehtaviin valintoihin.

SCAN ME

39 HYVIL Cit'3
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Tyollisyyden yhdyspinnat

Erja Lindberg
kehittamispaallikko , Kuntaliitto




TE-palvelut 2024

Sote lahti, tyollisyys tuli
A Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille
1.1.2025.

A Kunnat vastaavat nyt seka henkild - etta yritysasiakkaiden
tyovoimapalveluista.

A ValionTE-LHDDJLHL aED bSLOheefni DLY Eieei |,_|'_a|'_|'_|§|;>_i
A TE-toimistojen konsepti ei siirtynyt kuntiin sellaisenaan s
A Uudistus antaa kunnille mahdollisuuden tehda asiat uudella tavalla.

A Kunnille syntyi uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus on yleiskatteisessa
valtionosuudessa. Kuntien rahoitusvastuu laajenee.

A Nyt saman jarjestajan vastuulla on esim. kunnan koulutuspalvelujen,
elinkeinopalvelujen ja yhdyskuntarakentamisen lisaksi myos
tyovoimapalvelut.

A TE- palveluista tuli osa jokaisen kunnan peruspalvelua, kuten
varhaiskasvatus tai tekniset palvelut.

v HYVIL S




Jokaisella kunnalla
on tarkea rool

A Suomeen muodostui uudistuksen myéta 45 tyollisyysaluetta,
jotka ovat vastuussa tyovoimapalveluiden hallinnollisesta
jarjestamisesta.

A 39 jarjestaa tyévoimapalvelut vastuukuntamallilla

A 4 jarjestaa yksin (Lahti, Kouvola, Helsinki, Vantaa)

A 2 jarjestaa tydvvoimapalvelut kuntayhtymamallilla
(Suupohjan ja Kympin tydllisyysalueet)

A Huolimatta TE - palveluiden hallinnollisesta jarjestamisesta ja
tyollisyysalueiden rakenteista, asukkaat voivat kaantya oman kunnan
puoleen tyovoimapalveluihin liittyvissa kysymyksissa samaan tapaan,
kuin etsiessaan esimerkiksi teknisia palveluja tai tietoa
paivahoitopaikasta.

A Omasta kunnasta saa minimissain ohjausta ja neuvontaa , jotta
palvelupolulla paasee eteenpain.

A Jokaisella kunnalla on tarkea rooli uudistuksessa.

A

KUNTA
HYVIL irto



Uudistuksen tavoitteita

A Tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa parhaalla
mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista
jalisda tyd - ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

A Palvelut tuodaan lahemmaksi asiakkaita

A Tyollisyyden edistamisen rooli ja merkitys selkiytyy sote
ja koulutuspalveluiden seka hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen yhdyspinnoilla

A Kunnilla on hyvét lahtokohdat tarjota asiakkaille
kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin
sopivia palveluja.

43
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Y hteistyon mahdollisuudet vyl
hallinto - ja organisaatiorajojen

A Tyollisyydenhoidon ekosysteemi ei ole irrallinen rakennelma.

A Se koostuu yhteyksista tydnantajiin, koulutuspalveluihin, elin - ja
asuinymparistoon, sosiaaliturvaan ja terveydenhuoltopalveluihin.

A Tyollisyyden edistaminen ja tukeminen vaatii monialaista
yhteistyota eri toimijoiden valilla, kuten kuntien,
tyovoimaviranomaisten, hyvinvointialueiden ja jarjestdjen.

A Yhteistyon tavoitteena on parantaa tyollisyysasteita, vahentaa
tyottomyytta ja edistaa tyokykya

A Oikea palvelu oikeaan aikaan tukee tytvelamaan etenemista! &

v HYVIL S



PALVELUT TAPAHTUMAT

& ~
\/

HUBIT

ASIAKKUUDET I

LUPA-ASIAT

VERKOSTOT

Kunta kokoaa eri toimijat yhteen,
ja julkinen, yksityinen ja kolmas sektori
tyoskentelevat yhdessa tyollisyyden parantamiseksi.

KUNTA
HYVIL CiTto
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Kuntaliiton tyollisyysaluekyselyn tuloksia

7/ Yhdyspintayhteistyd on kaynnistynyt

|
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l
l

\
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paasaantoisesti sujuvasti tyodllisyysalue
johtajien nakdkulmasta.

18
13
7
3
0
Erittain Huonosti Ei hyvin Hyvin Erittain
huonosti eika hyvin
huonosti

Miten yhteistyd kuntien ja hyvinvointialueiden
valilla sujuu tyollisyysalueellanne? (n=41)

”’

-_ s s s e e S e e e e

TYM- johtoryhmat on perustettu lahes kaikille
tyollisyysalueille. My6és TYM - sopimukset ovat
suurimmalla osalla joko valmiita tai tyon alla.

Toiminnassa on kuitenkin ilmennyt haasteita

A Hyvinvointialueilla monialaiseen palvelutydhon
ei ole riittavasti resursseja ja vastinpareja on
liilan vahan suhteessa palvelutarpeeseen.
Resurssivaje vaikeuttaa TYM -tyota seka
aktivointisuunnitelmien toteuttamista.

A Tietosuoja haastaa tyollisyyspalveluiden
palvelutarpeen mukaista tiedonsaantia
hyvinvointialueilta.

KKUNTA | kommun-

Kysely tyo6llisyysalueiden toiminnan kaynnistymisesta 5/2025, Noa Heinonen LIITTO | forbundet



Kuntouttava tyotoiminta

Kuntouttavan tyétoiminnan maaran kehitys, koko maa

22000

20000

18000

16 000

14000

12 000 3/2025 tilanteessa muutos vuoden
takaiseen -3 381 hlo (-18,8 %)
10 000

D D> N Q> o » B o o > o >
«fa@@ & \&\"’q}\ PO RO S R

2025 2024 ===2023 ==—2022

Huom. 12/2024 tilastoluku oli korjattu jalkikateen ylospain. Pudotus ei
ole ollut niin suuri kuin aiemmin uskottiin.

47  Lahde: KEHA -keskus, Tyonvalitystilasto :4250. Aktivointiaste laskentapéivana

Pohijois -
Karjala
+9,4 %

Etela -

+5,6 %

Kymenlaakso

Helsinki +27,8 %

Kuntouttavassa ty6toiminnassa olevien maaran kehitys
tyollisyysalueittain 3/2025 vuoden takaiseen verrattuna, %

Koko maa
-18,8 %

KUNTA
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https://www.tyonvalitystilasto.fi/
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Kuntouttavan tyotoiminnan siirto kunnille

Pay 4 o Pay - o 4 o N v d

ja toimintakykya edistavia palveluita
uudistetaan kokonaisuutena siten,
etta siirretadn kuntouttava

tyotoiminta ja sen resurssit kuntiin ja
kehitetaan palvelua vahvemmin
tyollistymista edistavaksi. Tahan
liittyva sosiaalinen kuntoutus
sailytetdan hyvinvointialueilla

(-12,5 miljoonaa euroa vuodesta 2027
i Eei aGRJ

Tiedote: valtiovarainministeri® 27.3.2025

’§E¢i
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Yhteisty0 maahanmuuton ja
kotoutumisen yhdyspinnoilla

Laki kotoutumisen edistamisesta 681/2023

A Kunnalla on yleis - ja yhteensovittamisvastuu maahanmuuttajien
ja kotoutuja - asiakkaiden kotoutumisen ja hyvien vaestdsuhteiden
suunnittelusta ja kehittamisesta paikallistasolla.

A Kotoutumislaki painottaa erityisesti kuntien ja
hyvinvointialueiden monialaista yhteistyota.

A Kunta huolehtii erilaisten kotoutuja - asiakkaiden palveluiden
yhteensovittamisesta hyvinvointialueen vastuulla oleviin
palveluihin,

A Hyvinvointialueen on huolehdittava siité, etta sen palvelut
soveltuvat myds maahanmuuttajille

49

Kotoutumisen
edistaminen on
monialaista.

Kunnilla on
kokonaisvastuu
kotoutumisen
edistamisesta.

HYVIL
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Parhaatkaan rakenteet
elvat riita, Jos toimijat
elvat halua toimia
yhdessa. Yhteistyo
rakennetaan lopulta aina
yksiloiden valilla.
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Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen yhdyspinnat

Tarja Tenkula
erityisasiantuntija, Hyuvil
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Lainsaadannallinen tausta hyte - tyOlle

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on lakisdateinen velvoite
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
A Kuntalaki (410/2015)1 § ja 37 §
A Laki sosiaali - ja terveydenhuollonjarjestamisesta
(612/2021) 6 8ja7 §
A Hyvinvointialuelaki (611/2021)1 8§ ja4l §

Kunnan ja hyvinvointialueen tulee myds tehda yhteistyota
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa keskenaan,
kunnassa/alueella toimivien  jarjestojen, seurakuntien ja
yritysten sekd muiden julkisen hallinnon toimijoiden kanssa

Kunnat ja hyvinvointialueet  luovat ensisijaisesti puitteet
asukkaiden hyvinvoinnille , asukkaalla on myds oma vastuunsa

hyvinvoinnin edellytysten hyodyntamisessa
53yv yty yoay HYVI BT



Mita on laaja - alainen hyvinvoinnin |a
terveyden edistaminen?

A Toimialarajat ylittavaa
A Kaikille elaménalueille ulottuvaa
A Kaikkiin ikaryhmiin kohdistuvaa

A Mahdollistavaa ja mahdollisuuksia
hyddyntavaa

A Paikallista ja alueellista
A Yhteistyota vaativaa

A Taloudellisesti ja toiminnallisesti
vaikuttavaa

. HYVIL 5



Paikallisiin ja alueellisiin paatoksiin
vaikuttavia tekijoita

A Vaestorakenne

3

A Kunta - ja aluerakenne
A Etaisyydet
A Sosio - ekonominen rakenne

§

)

 H

A Kunnan ja hyvinvointialueen talous
A Toimintakulttuuri

Ll

A Resurssit ja muutokset niissa
A Organisaatiorakenne

El OLE OLEMASSA OIKEAA EIKA VAARAA TAPAA TEHDA HYTEA - KAIKKIALLA ON

PAIKALLINEN TAPA SEN TEKEMISEEN
- HYVIL M3
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
roolit hyte -tyossa

- Hyte -rooleissa ja niiden sisallbissa edelleen suuria eroja
niin kuntien kuin alueiden valilla

7



Laajaalainen hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
kuntien toiminnassa

kotouttamine

LITTTO | oo

57 HYVIL %8



Mita hyvinvointialue tekee ?

Sosiaalihuolto
Sosiaalityod
Sosiaaliohjaus
Sosiaalinen kuntoutus
Perhehoito
Perhetyd
Kotipalvelu
Kotihoito
Asumispalvelut
Laitospalvelut
Liikkumista tukevat palvelut
Paihdety®
Mielenterveystyo
Kasvatus - ja perheneuvonta
Perheoikeudelliset palvelut
Vammaispalvelut (sis. erityishuolto )
Ehkaiseva ja tdydentdva toimeentulotuki
Sosiaalinen luototus
Kuntouttava ty6toiminta
Omaishoidon tuki
Lastensuojelu
Opiskeluhuollon kuraattoripalvelut

58

Asukkaiden hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden
edistaminen

Pelastustoimi

Pelastustoiminta
Oljyntorjunta
Palontutkinta

Vaeston varoittaminen
Vaaratiedottaminen
Turvallisuusviestinta

Valvontatoiminta

Kemikaalivalvonta
Ohjaus - ja neuvonta
Vaestonsuojeluun varautuminen

Terveydenhuolto

Terveyden - ja hyvinvoinnin edistaminen,
perusterveydenhuolto , erikoissairaanhoito
Terveystarkastukset
Neuvolapalvelut
Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto
Opiskeluhuollon  psykologipalvelut
Seulonnat
Avosairaanhoito
Kotisairaanhoito
Laakinnallinen kuntoutus
Mielenterveystyo
Péihdetyo
Suun terveydenhuolto
Merenkulkijoiden terveydenhuolto
Tyo6terveyshuolto
Ensihoito
Paivystys
Sairaala - / vuodeosastotoiminta
Opetus - ja tutkimustoimintaa

HYVIL Gt



Hyvinvoinnin vahvistaminen ja terveyden
edistaminen sote - palveluissa

Maailman terveysjarjeston (WHO) toimintaohjelmassa on prevention tavoitteet::

A Valtimosairaudet, syopasairaudet, diabetes ja krooniset keuhkosairaudet, mielenterveyden
hairidt. (sekundaarinen preventio, jolloin ihminen on jo sairastunut)

A Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen, THL:n mukaan Suomessa kroonisiksi eli pysyviksi
kansansairauksiksi katsotaan naiden lisaksi viela muistisairaudet ja tuki- ja liilkuntaelinsairaudet

A Primaaripreventio: Suomessa vaeston liikkunta, ravitsemus, lihavuus, tupakan ja alkoholin kaytto
seka uni ja unihairiot, mielenhyvinvointi ovat Hyte-toiminnan keskiossa, mihin elintapaohjaus

keskittyy.

A . Duodecimin nimittdmé&n Perusterveydenhuollon avovastaanottotoiminnan mallit sote-jarjestelmassa Hyva kaytanto -konsensussuosituspaneelin puolesta
23.11.2022

. HYVIL 547



Muiden toimijoiden rooli hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistamisesséa

A Jarjestojen yms. toimijoiden rooli ihmisten hyvinvoinnin, terveyden
r

ja turvallisuuden edistamisessa todella merkittava niin
valtakunnallisella, alueellisella kuin paikallisella tasolla
“ HYVIL S57NMS

A Yritysten merkitys kansalaisten hyvinvointia lisaévien palveluiden
osalta myos merkittava, osin kilpailuasetelma ja toisaalta
hankintalainsaadanto tuovat jannitteita

A Seurakuntien rooli myos tunnistettu yhteistydtahona kuntien ja
hyvinvointialueiden seka jarjestdjen rinnalla

A Monessa tapauksessa eri tahojen keskiniinen yhteistyo ja
monialaisuus tuovat lisdarvoa asukkaan nakokulmasta
A Ruoka-apu (SPR)
A Perhekeskusten kohtaamispaikat, (MLL tai srk)



Kuntien, hyvinvointialueiden ja niiden keskinaisen yhteistyon rooli ja

tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa - Julkaisusarja
- v
Y
o
] e . [
e 4 -
Hyvinvointialueen tehtavat
hy‘""“:;f“:f.“ ja terveyden HYVINVOINNIN JA _
cdistamisessa TERVEYDEN EDISTAMISEN
YHTEISTYO KUNTIEN JA
HYVINVOINNIN HYVINVOINTIALUEIDEN
JA TERVEYDEN VALILLA
ED'STAM'SEN Yhdyspinnat, raportointi ja
oo oo u itel t
TEHTAVAT KUNNISSA I
KUNTA DITO  HYVIL
LIITTO
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen Hyvil - Hyvinvointialueen tehtavét hyvinvoinnin Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen yhteisty6
tehtavat kunnissa | Kuntaliitto.fi ja terveyden edistamisessd - maarittely julkaistu kuntien ja hyvinvointialueiden valilla | Kuntaliitto.fi
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Hyvinvointialueen tehtavat Hyte:ssa
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Hyvinvointikertomus ja Y suunnitelma #£]
- luottamushenkilon nakokulmasta { l

A Valtaosa kuntien ja hyvinvointialueiden valtuustosta ns. vanha valtuusto on paattanyt
hyvinvointikertomukserSe on raportti alueen/ kunnan asukkaiden hyvinvoinnista ja
(sairauskuormasta) terveyshaasteista. Raporttiin saatu terveystieto koostuu mm. THL:n
Sotkanetin, Kouluterveyskyselyiden, Migarikyselyt

A Uusi valtuusto hyvaksyy taman raportin pohjalta tehtdwarinvointisuunnitelman
(syksyll&/alkuvuodesta). Suunnitelmaa paivitetadn vuosittain

A Tavoitteena l6ytaa-2 yhteista painopistetti alueen kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Talloin
kaikki pelaavat samaan maafjikansalaisviestinnassa onnistuminen on helpompaa!

A Suomi Liikkeell®@hjelma
A Kansallinen ikdohjelma vuoteen 2030tavoitteena ikakyvykéas Suomi
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen vahentaa soten korjaavaa tyota

I Arjen tuki I
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Terveydenhuolion
suorat kustannukset

Hyten rahoitus: e

* |kdantyneiden laitoshoito

Epdsuorat kustannukset
* Sairauspoissaolot

* Tydkyvyttomyyseldkkeet

* Tuloverojen menetys

* Tydttomyysturvaetuudet

* Ennenaikaiset kuolemat

A Strateginen painopiste ja rahoitus tulisi nakya myos budjetissa
G@EGi G LairoaoOlLlLa Ei ¢O0DG®kenh®orknian 656D TdlvESos-a ED GO HI
tapahtumassa

A HYTE- kertoimen kautta kunnat ja hyvinvointialueet saavat lisarahoitusta
¢ _ i GHJLLeJalL Ei LLEHeJalL ¢O0ODGOHDGGDG Ei

)
QO
(@]}
Qi

A STM:n Terveyden edistamisen maararahahaku 15.5-13.6.2026 9,6 mil|. euroa
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HYTE- kertoimella vol saada lisarahoitusta

Kunnilla omat kriteerit
Esim. Oulun kaupunki sai 1,5 milj. euroa

Hyvinvointialueella omat kriteerit
Vuonna 2026 rahoitusta ensimmaista kertaa o
SLLEHeJaG gLei D&SAaS RGLBLEHJIJI

Kriteeristdt kannustaa yhteistyohon, jolloin osaoptimointia ei voi tehda !
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Ajankohtaista

Mika ihmeen hyteluottamishenkildopas hyvinvoinnin ja
terveyden edistamiseen

https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2025/2308 - mika -ihmeen - hyte - luottamushenkiloopas - hyvinvoinnin -
ja-terveyden -edistamisesta

Miten edistada Liikuntaa  hyvinvointialueilla ja kunnissa
webinaari Olympiakomitea, Kuntaliitto ja Hyvil:n yhteistyona
17.6. klo 17-18.30
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