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Yhdyspintojen tilannekuvakartoitus 2023

Tietoa kyselyista ja sen kohderyhmista 1/2

« Kuntaliiton toteuttamat kyselyt toteutettiin osana Kuntaliiton, Hyvilin ja Sosiaali- ja
terveysministerion rahoittamaa Yhdyspintojen muutostukiprojektia.

« Kyselyjen kohderyhmana olivat kuntien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat,
kuntajohtajat ja kuntien toimialajohtajat. Lisaksi kohderyhmana olivat muut kuntayhtymat* ja
koulutuksen jarjestajat.

« Tilannekuvakartoituksen kokonaisuus koostuu kahdesta kyselysta:
« Kuntien johtavat luottamushenkildt ja kuntajohtajat vastasivat yhdyspintoja koskeviin
kysymyksiin osana Kuntaliiton laajempaa Kuntapulssi-kyselya*.
« Kuntien toimialajohdon ja kuntayhtymien johtajien nakemyksia kartoitettiin erikseen, silla
Kuntaliiton Pulssi-kysely ei kohdistunut naihin kohderyhmiin.
« Kyselyjen kysymykset olivat yhteneviaiset ja tuloksia tarkastellaan tassa koonnissa
kokonaisuutena.

« Taman raportin pohjana oleviin kyselyihin valittiin padosin samat kysymykset kuin vuoden
2022 elokuussa toteutetussa yhdyspintojen kuntakyselyssa. Tama mahdollistaa yhteistyon
kehityksen seurannan.

*poislukien maakuntien liitot.

**Ku.ntapulssi.-kys'ely.n 7/2023 te"e.mana ol/'vat. TE-,oqlvelL{.t 2024. —uud/:stuks.en valmisteluvaihe, HYVI KUNTA
kuntien ja hyvinvointialueiden valinen yhdyspintatyd sekd kuntien yleinen tilannekuva



Yhdyspintojen tilannekuvakartoitus 2023

Tietoa kyselyista ja sen kohderyhmista 2/2

« Kyselyihin saatiin kaikkiaan 790 vastausta.

« Kuntavastauksia yhteensd 758 ja muista kunta-alan organisaatioista saatuja
vastauksia yhteensa 32. Kuntavastausten osuus 96 % ja muiden tahojen 4 %.

« Kuntavastaukset edustavat kaikkiaan 267 kuntaa eli 91 % Manner-Suomen
kunnista. Kuntavastauksia saatiin keskimaarin 2,8 per kunta.
« 150 kuntapuheenjohtajaa, 156 kuntajohtajaa, 64 muun yleisjohdon
edustajaa, 246 sivistystoimialan edustajaa seka 127 muiden toimialojen
edustajaa.

« Kyselyjen tiedonkeruut toteutettiin seuraavina ajankohtina:
« Johtavien luottamushenkildiden ja kuntajohtajien kysely 12.4.2023-
5.5.2023

* Toimialajohdon seka kuntayhtymien johtajien kysely 25.5.2023-12.6.2023 .

« Kyselyn tulosten vertaamisessa vuoden 2022 elokuussa toteutettuun
yhdyspintakyselyyn on huomioitava erot vastaajaryhmittaisissa
vastausosuuksissa. Tamankevaisissa kyselyissa on viranhaltijoiden
yleisjohtoa (ml kuntajohtajat) edustavia vastauksia selvasti enemman ja
muita sektoreita edustavien viranhaltijoiden vastauksia selvasti vahemman
kuin vuoden 2022 kyselyssa. HYVIL KUNTA

LIITTO




Poimintoja keskeisista tuloksista: Yhteistyon toteutuminen

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintayhteistyossa on vield paljon kehitettiavaa. Erityisesti yhteistyon
suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin seka yhteinen tietopohja ja
tilannekuva ovat toteutuneet vastanneiden enemmistdn (57 %) mukaan vield huonosti.

Noin puolet vastanneista (48-54 %) koki my&s selkedsti maariteltyjen hyvinvointialueiden vastuu-
henkildiden seka yhteistyén avoimuuden vuorovaikutteisuuden ja kumppanuuden toteutuneen huonosti.

Noin joka viides vastaaja (18 %) antoi positiivisen arvion sadnnéllisten tapaamisten toteutumisesta kuntien
ja hyvinvointialueiden yhteistyohenkildéiden kanssa, mutta puolet vastaajista koki myds taman osa-alueen
toteutuneen huonosti.

* Kuntajohtajat arvioivat saanndllisten tapaamisten toteutumisen muita vastaajaryhmia myénteisemmin:
30 % vastanneista kuntajohtajista naki taman toteutuneen melko tai erittain hyvin.

Selkedsti maaritellyt vastuuhenkildt kunnissa sai yhteistydn sisaltéon liittyvista kysymyksista parhaat
arviot, yli puolet (58 %) vastanneista koki tdman toteutuneen hyvin.

Kuntakoko vaikuttaa vastaajan arvioon siita, miten yhteistyd on toteutunut. Yhteistyén toteutuminen
koettiin mydnteisimmin yli 50 000 asukkaan kaupungeissa.

Myds hyvinvointialueiden valilla on nahtavissa eroja yhteistydn toteutumista koskevissa arvioissa.
Mydnteisimmat arviot yhteistydn toteutumisesta saatiin Etela-Karjalan ja Kymenlaakson alueiden kuntien
vastaajilta.

Vaikka yhteistydssa on vield monilla osa-alueilla runsaasti kehitettavaa, nousi avoimissa vastauksissa
esille myos hyvin toimivia asioita, onnistumisia ja nakemyksia yhteistyon kehittymisesta parempaan
suuntaan. HYVIL [N



Poimintoja keskeisista tuloksista: Tyonjaon selkeys

* Tybnjako kuntien ja hyvinvointialueiden eri yhdyspinnoilla koetaan viela usein epaselvaksi.

- Tahan kartoitukseen vastanneet pitivat tyénjakoa selkeimpana ymparistéterveyden-
huollossa seka sivistyksen ja sote-palveluiden yhdyspinnoilla. Tydnjakoa selkeina pitavia
oli noin neljadnnes vastanneista (25-27 %).

* Heikoimmat arviot tyonjaon selkeydesta puolestaan saivat kotoutumisen yhdyspinnat seka
asumiseen liittyvat kysymykset.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tyonjakoa piti selkeana vajaa neljannes (23 %) ja
epaselvana runsas kolmannes (35 %) vastanneista.

* Eri vastaajaryhmistd kuntajohtajat pitivat tydnjakoa vahiten selkeana; vain 15 % kuntajohtajista
piti sitd selkedni, kun taas noin puolet (51 %) pitivat epaselvana.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyonjako koettiin muita kuntakokoluokkia selvasti
selkeampana yli 100 000 asukkaan sekd 5000-10 000 asukkaan kunnissa.

* Tybnjako koettiin eri yhdyspinnoilla selkeimmaksi Etela-Karjalan, Kainuun, Keski-
Pohjanmaan, Keski-Uudenmaan, Kymenlaakson ja Vantaa-Keravan hyvinvointialueita
edustavissa kunnissa.

5 HYVIL %



Yhteistyon kehittyminen

Kyselytulosten tarkastelu suhteessa elokuun 2022 kyselyyn

« Kyselytulosten mukaan kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyd ei ole kehittynyt elokuusta
2022 kevadaseen 2023 (huhti-kesdkuu) kokonaisuutena mydnteiseen suuntaan.

* Yhteistyon koettiin heikentyneen seuraavilla osa-alueilla: selkeasti maaritellyt
vastuuhenkilét hyvinvointialueelta, yhteistydon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus, sdaanndlliset tapaamiset, valmistelu yhteisen tietopohjan ja tilannekuvan
pohjalta seka valmistelun suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja
toimintamalleihin.

* Yhteistyon osa-alueista vahvistuneeksi koettiin vain selkeasti maaritellyt vastuuhenkilét
kunnissa ja kuntayhtymissa.

* Tybnjaon selkeytyminen elokuun 2022 kyselysta kevaan 2023 kyselyyn vaihtelee
yhdyspintojen valilla. Lisaksi vastauksissa on runsaasti hajontaa. Jos tyonjakoa
yhdyspinnalla selvana pitavien osuus on kasvanut, on toisaalta myds epaselvana pitavien
osuus voinut kasvaa. Neutraaleja tai ei kantaa ottaneiden vastauksia voi olla enemman.

« Kokonaisuutena voidaan todeta, ettad tydnjako on useilla yhdyspinnoilla vield suurelle osalle
kuntatoimijoita epaselvai ja kehitysta ei kokonaisuutena ole juuri tapahtunut.
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Tuloksiin liittyvia huomioita ja tulkintoja

Kyselyn tulokset eivat ole varsinaisesti yllattavia, silla hyvinvointialueiden kdynnistymisesta
oli kyselyjen tiedonkeruun ajankohtina kulunut alle puoli vuotta. Hyvinvointialueiden
ensimmainen kevat on ollut kiireinen, ja kuntayhteistydn kehittamiseen ei ole valttamatta ole
ollut kaikilla toiminnan osa-alueilla ajallisia resursseja.

Myds kaynnissa olevan TE-palvelut 2024 —uudistuksen voidaan olettaa vaikuttavan tyénjaon
epaselvyyteen - erityisesti tyollisyyden sekda kotoutumisen yhdyspintojen kohdalla.

Uudistusten toimeenpanovaiheen tiedetaan olevan erityisen vaativaa ja kriittista aikaa, jolloin
uudistuvan tai uuden organisaation toiminta helposti nayttaytyy sisdanpain kaantyneena.
Hyvinvointialueiden tydsarkaa voidaan kaiken kaikkiaan pitaa historiallisen suurena ja nain
ollen toteutusvaiheen voidaan olettaa kestavan selvasti pidempaan kuin esimerkiksi

kuntaliitoksen toteutusvaihe. (Kuntaliitossa tehdyn ”Kuntaliitokset suurennuslasin alla” —selvityksen mukaan
kolmesta vuodesta jopa valtuustokauteen)

Kunnissa ollaan oletettavasti huolissaan hyvinvointialueelle siirtyneiden palvelujen seka
kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoille sijoittuvien palvelujen ja toimintojen jatkuvuuden
turvaamisesta tassd muutosvaiheessa.

7 HYVIL N3


https://www.kuntaliitto.fi/julkaisut/2013/1580-kuntaliitokset-suurennuslasin-alla

Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista 2023:

Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet
hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa
vhdyspintayhteistyossa
omalla toimialallasi?

Arviot asteikolla 1-5; 1=ei lainkaan/erittain huonosti, 5=erittain hyvin.

HYVIL S



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023:

Naikemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspinta-yhteistyossa.
Vastausten %-jakaumat. (N=790)

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkildt
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtymassa

Saanndlliset tapaamiset hyvinvointialueen
yhteyshenkildiden/vastuuhenkiléiden kanssa

Yhteistydon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilét hyvinvointialueella

Yhteinen tietopohja ja tilannekuva

Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin
tavoitteisiin ja toimintamalleihin

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B hyvin (4+5) ei hyvin, ei huonosti (3) B huonosti (1+2) mei kantaa/ei vast.

: HYVIL 5o

Tilannekyselyt yhdyspinnoista kevat 2023 /M.Pekola-Sjéblom 28.8.2023



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023:
Kuntaedustajien nakemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa.
% vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin. Vastaajaryhmittiinen tarkastelu. (N=758)

KAIKKI Kunta- Kunta- Viranhalt. Vlora}nhalt. Viranhalt.
puheen- muu sivistys- muut

yleisjohto toimi sektorit

VAST. johtajat johtajat

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot

ke 50-72%
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtyméassa DLl 50 51 61 58 72

Saanndlliset tapaamiset
hyvinvointialueen yhteyshenkildiden 21 % 21 30 15 18 21 15-30%
/vastuuhenkildiden kanssa

Yhteistydn avoimuus,

. . . 18 % 15 18 15 16 25 15-25%
vuorovaikutteisuus ja kumppanuus

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot

. N 16 % 17 13 13 12 26 12-26%
hyvinvointialueella

Yhteistydn suunnitelmallisuus
perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja 10 % 8 8 9 8 18 8-18%
toimintamalleihin

Yhteinen tietopohja ja tilannekuva 10 % 12 10 10 9 12 9-12%

N= 1o 758 150 156 67 254 131




Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023:

Kuntaedustajien nikemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa.
% vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin. Kuntakokoluokittainen tarkastelu. (N=743)

alle 5000- 10001 - 20001 - 50001 - yli Min,
5000 10 000 20000 50000 100000 100 00O Max
as. as. as. as. as. as. %

KAIKKI

VAST.

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot

| ! 454 k 51-75%
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtymassa ST% 53 54 51 70 64 75

Saanndlliset tapaamiset
hyvinvointialueen yhteyshenkildiden 21 % 20 19 17 26 26 33 17-33%
/vastuuhenkildiden kanssa

Yhteisty6n avoimuus,

. . . 18 % 15 21 15 18 15 25 15-25%
vuorovaikutteisuus ja kumppanuus

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot

o 16 % 15 13 14 16 22 25 13-25%
hyvinvointialueella

Yhteistydn suunnitelmallisuus
perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja 10 % 8 10 8 10 9 28 8-28%
toimintamalleihin

Yhteinen tietopohja ja tilannekuva 10 % 10 11 10 11 6 15 6-15%

1|}|= 743 225 176 131 116 55 40




Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023

Kuntaedustajien nikemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa.

Vastausten tarkastelu hyvinvointialueittain. Keskiarvot asteikolla 1-5. Miti suurempi arvo, siti positiivisempi arvio.

(Jos arvo on yli 3,00, arvio on pikemmin positiivinen kuin kriittinen ja jos alle 3,00 niin kriittinen pikemmin kuin positiivinen.) (ky-vastaukset eivit tarkastelussa.) (N= 713-728).

hyvinvointialue

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etela-Savo
Helsinki
Ita-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa-Keravan
Varsinais-Suomi
KAIKKI VASTAAJAT
vaihteluvali

N=

1n
1

Selkeasti maaritellyt
vastuuhlét

kuntaorganisaatiossa/

kuntayhtymiassa

3,76
3,31
3,38
3,00
4,00
3,88
3,36
3,57
3,74
3,74
3,91
3,10
3,52
3,76
3,42
3,26
3,71
3,52
3,86
3,56
3,86
3,61
3,58
3,00 - 4,00

728

Yhteisty6n avoimuus,
vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus

3,28
2,50
2,32
3,00
2,17
3,09
2,52
2,86
2,49
2,93
3,30
2,35
2,58
2,68
2,35
2,08
2,45
2,35
2,57
2,34
2,29
2,42
2,52
2,08 - 3,30
717

Selkeasti maaritellyt
vastuuhlét
hyvinvointialueella

3,22
2,31
2,48
4,00
o0
2,86
2,35
3,23
2,54
2,96
3,27
1,94
2,33
2,52
2,65
2,54
2,37
1,94
2,68
2,02
2,00
2,15
2,41
1,94 - 4,00
728

(Sinisella taustoitetut positiivisia arvioita, punaisella taustoitetut kriittisia.)

Saannodlliset
tapaamiset
hyvinvointialueen
valmistelijoiden
kanssa
3,83
2,14
2,43
3,00
2,23
2,75
2,15
2,69
2,79
3,46
3,36
2,11
2,88
2,34
2,65
2,12
2,55
2,36
2,89
2,19
2,29
2,52
2,53
2,11 - 3,83
726

Yhteistyon
suunnitelmallisuus
perustuen yhteisiin

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin
2,89
2,36
2,10
3,00
2,15
2,91
2,19
2,57
2,26
2,67
3,33
2,04
2,15
2,29
2,17
2,20
2,28
2,19
2,75
2,10
2,14
2,01
2,28
2,01 - 3,33
713

Yhteinen N=
tietopohja ja
tilannekuva

3,00 17-18
2,32 36-37
2,15 19-21
2,00 1
2,08 12-13
3,09 22-24
2,38 25,27
2,64 13-14
2,22 57-59
2,88 24-27
2,73 9-11
2,20 571-55
2,25 24-27
2,22 58-60
2,19 35-37
2,21 23-26
2,33 64-65
2,17 46-50
2,50 27-29
2,20 41-43
2,00 7
2,03 72-75
2,30 713-728

2,00 - 3,09
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Yhteistyon toimivuus

Koontia avoimista vastauksista

HYVIL NS



Yhteistyossa toimivaa

Kuntapuheenjohtajat

Vuoropuhelu
luottamushenkildiden valilla
ollut toimivaa ja avointa

Yhteisty6 ylimman johdon osalta
toimii

Yhteinen tahtotila

Tiedonvilitys

Viestit kulkevat, kun on samoja
luottamushenkiloita

Aiemmat rakenteet ja
toimintamallit, jatkuminen

Saannolliset tapaamiset

Hyvd ihmisten
valinen yhteistyd,
yhteistyd parantunut
viime kuukausina”

4

“Henkiléiden pysyvyys ndin
massiivisessa
muutostilanteessa on
keskeistd”

L 3 b/
Kuntajohtajat ” B Toimialajohto

Hyva yhteydenpito ja
vuoropuhelu johdon valilla

Ylimman johdon tapaamiset ja
ylatason yhteistyo

Henkilokohtaiset kontaktit
Palvelut ovat toimineet
Henkiléston siirto
Hyte-yhteisty6
Hyvinvointialueen tiedottaminen
Ei mikaan

”Yhteistyd hyvinvointialueen
palvelustrategian
laadinnassa on ollut aidosti
yhteistd tekemistd”

£4
4

- >

Vanhojen rakenteiden ja
toimintamallien jatkuminen

Ennalta tutut yhteyshenkil6t
Tahtotila yhteisty6hon

Avoin ja rakentava vuoropuhelu
Saanndlliset palaverit

Yhteinen suunnittelu

Yhteistyo toimii
asiantuntijatasolla, vaikka
organisaatiot riitelevat

Viestinnan toimivuus

Hyva yhteistyé6 mm.:
opiskeluhuolto, hyte,
perhekeskukset, varautuminen,
tyollisyys, kotoutuminen ja tila-
asiat

Mikaan ei toimi



Yhteistyossa parannettavaa

Kuntapuheenjohtajat

Vastuualueet ovat epaselvia
Vuorovaikutuksen puute
Yhteyshenkil6t eivat ole tiedossa
Yhteisen tilannekuvan puute

Yhteistyota pitaisi olla jo
valmisteluvaiheessa

Yhteisten tavoitteiden ja
toimenpiteiden puute

Toimijoiden tasavertaisuus:
”hyvinvointialue sanelee”

Vuokrasopimuksiin ja
tilakysymyksiin liittyy
epaselvyyksia

Viestinta ei toimi

?Viestintd, tiedottaminen,
asioista yhdessd
puhuminen/pohtiminen ENNEN
pddtéksentekoa”

Kuntajohtajat

Yhteyshenkilot/vastuuhenkil6t
puuttuvat tai ei ole tietoa heista

Tyodnjako on epaselvaa

Yhteistyorakenteet ja
pelisadannoét puuttuvat

Ei ole vuoropuhelua

Ei sopimuksia eika neuvotteluita
Luottamuksen puute
Tiedonkulku ei toimi

Kaikessa

”Yhteistydn kokonaisuus ei
ole hallinnassa,
osaoptimointia ilmassa,
tyénjako ei ole selvd”

“Hyvinvointialueella on
enemmadn sanelu- kuin
neuvotteluasenne”

Toimialajohto

Ei tietoa yhteyshenkilbista ja
vastinpareista

Tyoénjako ja vastuut monin kohdin
epaselvia

Yhteistyon rakenteet ja yhteiset
toimintatavat puuttuvat

Yhteisten tavoitteiden maarittely ja
yhteinen suunnittelu vahaista

Yhteinen tilannekuva puuttuu

Yhteisten asiakasprosessit
epaselvia

Viestinta ja tiedonvaihto ei toimi
Yhteistyo ei ole avointa

Yhteistydossa parannettavaa, mm.:
tyollisyys, hyte, opiskeluhuolto,
varautuminen,
perhekeskustoiminta,
kotoutuminen

Kaikessa



Miten selkeana pidat tyonjakoa
kuntasi/organisaatiosi ja
hyvinvointialueen valilla omalla
toimialallasi?

Arviot asteikolla 1-5; 1=ei lainkaan selkeda, 5=erittain selkea.

HYVIL S



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023

Niakemykset kunnan/ky:n ja hyvinvointialueen valisen tyonjaon
selkeydesta omalla toimialalla. vastausten %-jakaumat. (N=790)

Ymparistoterveydenhuollossa 16 17

Sivistys- ja sote-palveluiden valilla 25
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa 26
Varautumisessa ja turvallisuudessa 22 27 31

Tyollisyyden hoidossa 17 19

Kotoutumisen edistamisessa

Asumiseen liittyvissa kysymyksissa (ml.
ikdihmiset ja erityisryhmat)

N
(%)

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m melko/erittdin selkea (4+5) neutraali (3) mei lainkaan/ei kovin selked (1+2) mei kantaa/ei vast.

17 HYVIL 5o



Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevailla 2023

Nikemykset kunnan ja hyvinvointialueen vilisen tyonjaon selkeydestia omalla
toimialalla.

% vastanneista pitaa tyonjakoa melko/erittiin selkedni. Vastaajaryhmittiinen tarkastelu. (N=790)

KAIKKI Kunta- Kunta- Viranhalt. Vi.rafnhalt. Viranhalt. Min,
VAST puheen- iohtaiat muu sivistys- muut Max
: johtajat ] J yleisjohto toimi sektorit %

Ymparistoterveydenhuollossa 27 % 42 42 30 9 20 9-42%
Sivistys- ja sote-palveluiden valilla 25 % 30 29 22 28 12 12-30%
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa 23 % 24 15 22 26 20 15-26%
Varautumisessa ja turvallisuudessa 21 % 33 22 27 11 20 11-33%
Tyollisyyden hoidossa 17 % 21 22 30 8 19 8-30%
Kotoutumisen edistamisessa 14 % 18 30 19 7 15 7-30%
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 12 % 19 19 15 6 8 6-19%
N= 790 150 156 67 254 131
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023

Kuntaedustajien nakemykset kunnan ja hyvinvointialueen vilisen tyonjaon

selkeydesta omalla toimialalla.
% vastanneista pitai tyonjakoa melko/erittiin selkeini. Kuntakokoluokittainen tarkastelu. (N=743)

KAIKKI alle 5 000 - 10 001 - 20 001 - 50 001 - yli Min,

KUNTA- 5000 10 000 20 000 50 000 100 000 100 OOO Max

VAST. as. as. as. as. as. as. %
Ymparistoterveydenhuollossa 26 % 21 29 27 32 31 18 18-32%
Sivistys- ja sote-palveluiden valilla 25 % 24 30 23 22 24 33 22-33%
Hyvinvoinnin ja terveyden 22 % 21 27 19 18 20 30 18-30%
edistamisessa
Varautumisessa ja turvallisuudessa 21% 18 27 21 18 24 15 15-27%
Tyéllisyyden hoidossa 17 % 12 17 21 21 20 20  17-21%
Kotoutumisen edistamisessa 14 % 12 16 16 18 1 10 10-18%
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 12 % 14 11 15 - 11 15 159
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023

Nikemykset kunnan/ky:n ja hyvinvointialueen valisen tyonjaon selkeydestia omalla

toimialalla. vastausten tarkastelu hyvinvointialueittain.

Keskiarvot asteikolla 1-5. Mita suurempi arvo, sita positiivisempi arvio. (Jos arvo on yli 3,00, arvio on pikemmin positiivinen kuin kriittinen ja jos alle 3,00 niin

kriittinen pikemmin kuin positiivinen.) (ky-vastaukset eivdt mukana tarkastelussa.)

Hyvinvointialue

Etela-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Helsinki
Ita-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala
Pohjois-Pohjanmaa
Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa-Keravan
Varsinais-Suomi
KAIKKI VASTAAJAT
vaihteluvali

N=

20

Ymparisto-
terveydenhuollossa

3,62
3,48
3,00
2,00
3,29
3,64
3,17
3,25
3,18
3,80
3,60
3,40
2,71
3,14
2,71
3,55
2,92
3,38
4,06
3,31
2,96
3,24
2,00 - 4,06
443

Sivistys- ja sote-
palveluiden valilla

3,56
3,03
2,89
2,30
3,39
2,95
2,67
2,81
3,45
2,86
2,95
2,53
3,24
2,77
2,61
2,71
3,10
3,30
2,68
2,60
2,88
2,93
2,30 - 3,45
589

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistimisessa

3,44
2,71
2,74
2,00
2,36
3,10
2,67
2,83
2,31
3,1
3,30
2,69
2,41
2,72
2,84
2,75
2,81
2,90
2,81
2,73
3,33
2,67
2,75
2,00 - 3,44
638

(Sinisella taustoitetut positiivisia arvioita, punaisella taustoitetut kriittisii.)

Varautumisessa ja
turvallisuudessa

3,44
2,68
3,33
2,00
2,50
3,61
2,67
3,00
2,75
3,25
3,44
2,67
3,06
2,91
2,65
205
2,59
2,78
2,67
2,97
2,00
2,38
2,82
2,00 - 3,61
523

Tyollisyyden
hoidossa

3,14
2,93
2,67
2,56
2,93
3,22
3,33
2,56
3,06
3,17
2,57
2,41
2,63
2,45
2,00
2,65
2,72
2,60
2,562
3,00
2,65
2,68
2,00 - 3,33
512

Kotoutumisen Asumiseen
edistimisessa liittyvissa
kysymyksissa

3,54 3,27
2,62 2,67
2,56 2,50
2,55 2,14
3,00 2,68
2,89 2,55
3,00 3,00
2,40 2,41
3,47 2,53
3,00 2,57
2,68 2,88
2,67 2,14
2,50 2,56
2,61 2,43
2,40 2,42
2,58 2,28
2,56 2,568
2,68 3,26
2,69 2,71
3,50 3,00
2,61 2,32
2,67 2,57

2,40 - 3,54 2,14 - 3,27
498 478
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Miten yhtenainen nakemys toimialallasi
on siita, miten tahanastinen yhteistyo
hyvinvointialueen kanssa on sujunut?

Arviot asteikolla 1-5; 1=ei lainkaan yhtenainen, 5=erittdin yhtenainen.
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023:

Toimialajohdon arviot siita miten yhteniinen nakemys omalla
toimialalla on tahanastisen yhteistyon sujuvuudesta hyvinvointialueen

kanssa. vastausten %-jakaumat. (N=758)

100

37 %
yhteneviinen
80 nakemys

70

90

60
50
40
30

20

9
10
, I

taysin melko
yhtenevainen yhtenevainen

neutraali

22

23 %
epayhteneviainen
nakemys
19
- .
4

— ]

ei kovin ei lainkaan ei osaa sanoa/ei
yhtenevdainen  yhtenevainen vast.
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023 :
Kuntaedustajien arviot siita miten yhteniinen nakemys omassa kunnassa/omalla

toimialalla on tahanastisen yhteistyon sujuvuudesta hyvinvointialueen kanssa.
Kuntakokoluokittainen tarkastelu. % vastanneista. (N=743)

alle 5 000 as.

5 000 - 10 000 as.
10 001 - 20 000 as.
20 001 - 50 000 as.

50 001 - 100 00O as.

yli 100 000 as.

28 20 17

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m melko/erittdin YHTENAINEN neutraali mei lainkaan/ei kovin yhtenadinen M ei 0saa sanoa
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Tilannekuvakyselyt kuntien ja hyvinvointialueen yhdyspinnoista kevaalla 2023 :

Arviot siita miten yhteniinen niakemys omassa kunnassa / omalla toimialalla on

tahanastisen yhteistyon sujuvuudesta hyvinvointialueen kanssa.
Vastaajaryhmittiinen tarkastelu. % vastanneista. (N=758)

Kuntapuheenjohtajat (N=150) “ 39 m

Kuntajohtajat (N=156) 34 m

Viranhaltijat, muu yleisjohto (N=67) “ 25 m
Viranhaltijat, sivistystoimi (N=254) “ 27 24 17

Viranhaltijat, muut sektorit (N=131) 22 21 7

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

m melko/erittdin YHTENAINEN neutraali mei lainkaan/ei kovin yhtenadinen M ei 0saa sanoa
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Lisatietoja

Liisa Jurmu Marianne Pekola-Sjoblom
050 479 6835 050 337 5634
Liisa.jurmu@kuntaliitto.fi marianne.pekola-sjoblom@kuntaliitto.fi
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