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Tuloksia joulukuussa 2023-tammikuussa 2024

toteutetusta hyvinvointialuekyselysta
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Hyvinvointialueiden yhdyspintakysely
Tietoa kyselysta ja sen kohderyhmista

Hyvinvointialuekysely toteutettiin osana Kuntaliitto ry:n, Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n ja
Sosiaali- ja terveysministerion yhdyspintaprojektia.

Kyselyn kohderyhmana olivat hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin (sote) johtavat
luottamushenkilét ja viranhaltijat.
* Aluevaltuustojen ja aluehallitusten puheenjohtajat, jaostojen/lautakuntien tai
vastaavien puheenjohtajat
* Hyvinvointialuejohtajat, toimialajohtajat tai vastaavat seka palvelualuejohtajat tai
vastaavat
* Helsingin osalta vastaavat luottamushenkil6ét ja viranhaltijat

Kysely lahetettiin hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupunkien kirjaamoille 14.12.2023

* Vastausaikaa annettiin aluksi 22.12.2023 saakka, vastausaikaa jatkettiin 19.1.2024 saakka ja lopulta
kyselya pidettiin pyynndsta avoinna 23.1.2024 asti.

Kyselyyn saatiin 151 vastausta*
* 39 luottamushenkil6a
* 112 viranhaltijaa

2*Tarkemmat tiedot vastaajista [6ytyvdt dioilta 20-21 HYVI LIS



Hyvinvointialueiden yhdyspintakysely
Poimintoja keskeisista tuloksista 1/3

Hyvinvointialueiden ja kuntien yhdyspintatydssa riittaa kehitettavaa. Kyselyyn vastanneista
luottamushenkildista ja viranhaltijoista vain noin kolmannes pitaa kuntayhteistyon toimivuutta hyvana
tai erittidin hyvana. Viranhaltijoiden arviot ovat hieman luottamushenkiléiden arvioita positiivisemmat.

Erityisesti strategisen tason yhteistyo6 on vield alkuvaiheessa: yhteinen tilannekuva ja tietopohja seka
yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin ovat toteutuneet
vastanneiden mukaan vield huonosti. Yli 40 % kokee yhteistydn toimivuuden kyseisilla osa-alueilla
huonoksi, erittdin huonoksi tai sitad ei ole vastaajien mukaan lainkaan.

Lahes puolet vastaajista kertoo, ettd hyvinvointialueilla on selkeasti maaritellyt yhteyshenkilét kuntiin
pain (47 %) ja vastaavasti noin kolmannes (34 %) kokee, etta kunnilla on selkeasti maaritellyt
yhteyshenkilét hyvinvointialueelle.

43 % vastaajista antoi positiivisen arvion saanndllisten tapaamisten toteutumisesta hyvinvointialueen ja
kuntien kanssa. Yhteistydn arvioi avoimeksi, vuorovaikutteiseksi ja kumppanuuteen perustuvaksi 28 %
vastanneista.

Vaikka arviot yhteistyon toimivuudesta ovat kriittisia, loytyy yhteisty6sta myos paljon onnistumisia.
Kyselyssa esille tulleita onnistumisia olivat mm. yhteistyérakenteet, yhteisty6tapaamiset, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen ty6 ja yhteistyd6sopimuksen valmistelu. Lisdksi eri alueilla koettiin
vaihtelevasti onnistumisia eri yhdyspinnoilla. Aikaisempien kontaktien kerrottiin helpottaneen

hteistyon tekemista uudessa rakenteessa.
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Hyvinvointialueiden yhdyspintakysely

Poimintoja keskeisista tuloksista 2/3

Yhteistyota haastaa edelleen kyselyn mukaan mm. epaselva vastuunjako eri yhdyspinnoilla,
yhteyshenkiléiden puuttuminen, vahainen vuorovaikutus, strategisen tason yhteistyon puute seka
yhteisten asioiden konkreettinen toimeenpano.

Useissa vastauksissa nostettiin esille myds yhteistyon haasteet palveluverkkoon ja kiinteistoihin
liittyen. Hyvinvointialueen palveluverkkokysymysten koettiin vaikuttavan keskeisesti kuntayhteisty6hon
ja mm. luottamukseen eri toimijoiden valilla.

Yhdyspintakohtaiset haasteet vaihtelevat alueiden vililla ja alueiden sisalla (vastaajien valilld). Toisilla
alueilla hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyva yhteisty6 koettiin toimivaksi ja toisilla alueilla se
oli erityinen haaste. Sama koski mm. varautumista ja tyo6llisyyden edistamista.

Kokemukset hyvinvointialueen ja kuntien valisen tyonjaon selkeydesta olivat moninaiset.
Selkeimpana tydnjakoa vastaajat pitivat sivistys- ja sote-palveluiden, varautumisen ja turvallisuuden,
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka asumiseen liittyvissa kysymyksissa. Epaselvimmaksi
vastuunjako puolestaan koettiin ty6llisyyden edistamisessa, kotoutumisessa ja
ymparistdéterveydenhuollossa.
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Hyvinvointialueiden yhdyspintakysely

Poimintoja keskeisista tuloksista 3/3

Hyvinvointialueen rooli alueen elinvoiman edistamisessa jakaa mielipiteita.

Osa vastaajista kokee, ettd hyvinvointialueen tehtavana ei ole alueen elinvoiman
edistaminen. Suurempi osa vastaajista kuitenkin nakee, etta hyvinvointialueella on tarkea
rooli elinvoiman edistamisessa ja nostaa esille mm. hyvinvointialueen merkityksen
tyollistdjana, toimivien sote-palveluiden jarjestidjana (asukkaiden halu asua alueella) ja
hyvinvointialueen hankintojen merkityksen yritystoiminnalle.

Hyvinvointialueen merkitys alueen elinvoiman edistamisessa nahdaan vastaajajoukkojen
sisalla moninaisesti. Osa luottamushenkildista pitda hyvinvointialueen merkitysta
elinvoiman edistamisessa tarkeana ja osa ei. Sama koskee myds viranhaltijoita. Kyselyn
mukaan tassa kysymyksessa ei ole erotettavissa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
valilla merkittavaa eroa.

Myos elinvoimakysymyksen kohdalla nousee esille nakemys tarpeesta lisata ylimman
johdon vuorovaikutusta yhteisten tavoitteiden maarittelya, mika tuli esille my6s muualla
kyselyssa.

5 HYVIL %



Hyvinvointialueiden yhdyspintakysely
Tuloksiin liittyvia huomioita ja tulkintoja

* Kyselyn tulokset eivat ole varsinaisesti yllattavia, silla hyvinvointialueet ovat toimineet
kyselyn toteuttamisen ajankohtana vasta noin vuoden. Lisaksi kyselyn tulokset ovat
samansuuntaisia aikaisemmin toteutettujen kuntakyselyjen kanssa.

« Tassa hyvinvointialueiden yhdyspintakyselyssa yhteistyd arvioidaan kuntakyselyja
myodnteisemmin. Tama voi selittya osin silla, etta kuntakyselysta on aikaa reilu puoli vuotta
ja yhteisty6 on voinut kehittya mydnteiseen suuntaan. Hyvinvointialueiden edustajat voivat

myos kokea yhteistydn myénteisemmin.

* Kyselyyn saatiin vastaukset 151 henkilélta ja vastaajia oli kaikilta hyvinvointialueilta.
Vastauksia saatiin hyvinvointialueilta kuitenkin hyvin vaihtelevasti (1-17) ja taman vuoksi
kyselyn tuloksia ei esitetd alueittain. Kyselyn tuloksia voidaan pitda suuntaa antavina.

« Kyselysta valittyy moninainen kuva yhdyspintatyon tilanteesta. Onnistumisia on eri
yhdyspinnoilla vaihtelevasti ja yhteistyén tilanne vaihtelee alueittain. Kyselyn tulokset ovat
samansuuntaisia aiempien kuntakyselyjen mukaan myds siind, etta hyvinvointialueen ja
kuntien strategisen tason yhteistyo on viela suurimmalla osalla alueista hyvin

alkuvaiheessa.
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Kyselyn tuloksia: yhteistyon
toimivuus ja tyonjaon selkeys
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Tilannekuvakysely hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnoista joulukuu 2023 - tammikuu 2024:
Arviot yhteistyon toimivuudesta hyvinvointialueen ja alueen kuntien
valilla tallaA hetkella

Vastausten %-jakaumat (N=151)

) I
50 o Viranhaltijat (N=112) 48
40
34
Luottamushenkilot (N=39) 46
30
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
20
B Hyva tai erittdin hyva (4+5) Ei hyvin, ei huonosti (3)
13 B Huono tai erittdin huono (1+2) ™ En osaa sanoa/ei vastausta
10
5 Noin kolmannes vastaajista arvioi yhteistydn toimivan hyvin tai
- erittdin hyvin. Neutraalin vastauksen toimivuuteen antaa lihes
o puolet vastanneista ja 13 % vastanneista kokee yhteistydn toimivan
Hyva tai Ei hyvin, ei Huono tai En osaa huonosti tai erittain huonosti. Viranhaltijat arvioivat yhteistydn
erittdin hyvd huonosti (3) erittdin huono  sanoa/ei toimivuuden hieman luottamushenkil6éitd positiivisemmin.

(4+5) (1+2) vastausta
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Tilannekuvakysely hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnoista joulukuu 2023 - tammikuu 2024
Nikemykset siiti miten seuraavat asiat ovat toteutuneet kuntien kanssa

tapahtuneessa yhdyspintayhteistyossa

Vastausten %-jakaumat (N=151)

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilét hyvinvointialueella 47 29

Saanndélliset tapaamiset kuntien

yhteyshenkiléiden/vastuuhenkildiden kanssa 2

28

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilét kuntaorganisaatiossa

Yhteistydn avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus

Yhteistydn suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin
ja toimintamalleihin

Yhteinen tietopohja ja tilannekuvanpohja

[
©

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Erittdin/melko hyvin (4+5) Ei hyvin, ei huonosti (3)
®m Ei lainkaan/erittdin huonosti/huonosti (1+2) B En osaa sanoa/ei vastausta
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Tilannekuvakysely hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnoista joulukuu 2023 - tammikuu 2024:
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet kuntien kanssa tapahtuneessa
vhdyspintayhteistyossa?

% vastanneista arvioi toteutuneen hyvin tai erittiin hyvin.

Kaikki vastanneet
yhteensa Luottamushenkilot Viranhaltijat

Sadnndlliset tapaamiset kuntien

yhteyshenkildiden/vastuuhenkiléiden Luottamushenkildilla

kanssa 46 % 47 % 46 % on viranhaltijoita
myodnteisempi kokemus
yhteistyon

Selkeiasti maadritellyt vastuuhenkilot toteutumiseen

hyvinvointialueella 49 % 50 % 48 % sisaltyvilla osa-alueilla.

Poikkeuksen tasta
muodostaa keskeinen

Selkedsti maaritellyt vastuuhenkil6t osa-alue eli *yhteistydn

kuntaorganisaatiossa 39 % 49 % 36 % avoimuus,
vuorovaikutteisuus ja
kumppanuus”,

Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen . nk:p

yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin 26 % 34 % 23 % ] _—
luottamushenkilét
arvioivat toteutuvan

Yhteinen tietopohja ja tilannekuvanpohja 19 % 22 % 17 % viranhaltijoiden arvioita

heikommin.

Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus
ja kumppanuus 29 % 24 % 30 %

N= 27-71 8-19 19-52
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Tilannekuvakysely hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnoista joulukuu 2023 - tammikuu 2024

Nikemykset hyvinvointialueen ja kuntien vilisesta tyonjaosta
Vastausten %-jakaumat (N=151)

Sivistys- (ml. nuorisopalvelut ja varhaiskasvatus jne.) ja sote-

Varautumisessa ja turvallisuudessa 32 _
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa 31

Asumiseen liittyvissd kysymyksissa (ml. ikdihmiset ja
erityisryhmat)

Ymparistoterveydenhuollossa

Kotoutumisen edistamisessa

Tyéllisyyden edistimisessa

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Erittdin selked/melko selked (4+5)
Neutraali (3)
B Ei lainkaan/ei kovin selked (1+2)
B En osaa sanoa/ei koske tehtavaaluettani tai rooliani/ei vastausta



Tilannekuvakysely hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspinnoista joulukuu 2023 - tammikuu 2024:
Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen ja kuntien valilla?

% vastanneista pitaa tyonjakoa melko tai erittiin selkeana.

_ Kaikki vastanneet Luottamushenkilot Viranhaltijat

Hyvinvoinnin ja terveyden

edistimisessa 37 % 36 % 38 %

:Sivistys: (ml. nuori.sopal.velut Viranhaltijat

ja varhalskas_vatus jne) ja pitivit tydnjakoa
sote-palveluiden valilla 50 % 42 % 54 % eri yhdyspinnoilla

selkeampana kuin

Tyéllisyyden edistimisessi 39 % 35 % 41% luottamushenkilét.
Suurin ero vastaaja-

. . . ryhmien valilla on
Kotoutumisen edistimisessa 41 % 38 % 43 % Sivistys- ja sote-

Varautumisessa ja palveluideq - tydnjaon
turvallisuudessa 42 % 38 % 43 % selkeydessa.

Asumiseen liittyvissa
kysymyksissa (ml. ikdihmiset

ja erityisryhmat) 39 % 37 % 40 %
Ymparistoterveydenhuollossa 50 % 46 % 53 %
N=

94-140 35-39 59-102
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Yhteistyon toimivuus
Poimintoja luottamushenkiloiden avovastauksista

TOIMIVAA PARANNETTAVAA, HAASTEITA

* Yhteistyorakenteet * Yhteydenpidossa ja vuorovaikutuksessa

* Vuorovaikutus ja asioiden ratkaisu yhdessa * Vastinparit puuttuvat

* Yhteyshenkil6t nimetty * Vastuut epaselvia

* Yhteisen tilannekuvan muodostaminen, yhteiset « Kiinteistdihin ja vuokrasopimuksiin liittyvat asiat
InrESE « Palveluverkon muutoksiin liittyvassa

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteisty6ssa ja avoimuudessa
rakenteet

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
* Hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman

R « Tyollisyyteen liittyvat asiat

« Tietojarjestelmat pitdisi saada toimimaan

* Yhteiset tapaamiset ja tavoitteiden asettelu

. . * Hyvinvointialue sanelee ja kunnat ei kuuntele
* Yhteisty6sopimus

 H teit i yhd i 1
« Tehtévien siirto hyvinvointialueille aasteltaiefiiyNayspInNoitia

0 Angntuntluuakokoor;paonms.sa .t3[o SUJundut, ]O.S "Nyt osaoptimoidaan kunnissa
nitnin on Loytynyt hyvinvointialueen edustaja ja hyvinvointialueilla”
. Yhdyspintakohtaisia onnistumisia vaihtelevasti

HYVIL &S




Yhteistyon toimivuus

Poimintoja viranhaltijoiden avovastauksista
TOIMIVAA

« HYTE-rakenne

« Aikaisemmat hyvat kontaktit ovat auttaneet

yhteistyéssa “Ehkd& ei voi sanoa, ettd olisi

onnistunut erityisen hyvin,
* Yhteisty0 sivistyspuolen kanssa mutta orastavaa

- Opiskeluhuolto onnistumista.”
« Tyollisyyden hoitoon liittyvat asiat

* Hyvin toimiva maakunnan ylimman johdon
suunnittelu- ja tiedonvaihdon foorumi.

“Yhteistyohalukkuus ja -

kyvykkyys on ollut hyvdlla
« Saanndlliset tapaamiset ylimman johdon valilla tasolla. Varautumisen

*  Yhdyspintasopimuksen valmistelu suhteen on saatu oivallisia
edistysaskelia; joskin
tekemista riittdd edelleen.”

* Valmius ja varautuminen

* Yhteistyd kdytannén tasolla sujuu mallikkaasti

* Yhdyspintaryhmat perustettu

* Onnistumisia eri yhdyspinnoilla

14 HYVIL &S



~ o ~ ~ *Pulma on se, ettd palveluverkoston
YhteIStyon t0| m “’u us muutokseen yhteydessd menetettiin

paljon luottamusta kuntiin. Tdmdn

POimintOja ViranhaltijOide“ a\lovaStaUkSiSta vuoksi yhteinen keskustelu muuttui

varautuneeksi ja nyt luottamusta
PARANNETTAVAA, HAASTEITA rakennetgan uudestaan.”

« Kuntien vastuiden avaaminen ja « |kdantyneiden palvelut ja hyte
yhteyshenkiléiden nimeaminen/vastinparit

« Kotoutumiseen liittyvat tehtavat

* Vastuualueiden tasmentaminen * TE24-uudistus muokkaa yhteistydta

* Strategisen tason yhteistyo « Tila-asiat, kiinteist6t ja vuokrat - yhteisty6

* Yhteistyoryhmien kaynnistyminen ja jasenten

A * Hyten tydnjako edelleen epaselva
nimedminen

T _  Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminta
* Kuntien ihmisia vaikea saada palavereihin

« Aktiivisempaa yhteistydta erityisesti

* Ylimmalla johdolla ei ole ollut riittavasti valmiusasioissa

palavereita ja keskustelua — luottamusta ei ole
paasty rakentamaan

”On vaikutelma, ettd
hyvinvointialue ja kunnat ovat
omissa kuplissaan ja keskittyvat

* Ymmarrys kunnissa uudesta roolista (ei

?Samat henkilét

omistaiaohiausta an ydintehtdviinsd. Yhteistydn
J J ) luoz.‘tam usﬁe nfq{om d kokonaisuus ja tdrkedt asiat eivdt
- Tietopohja ja tiedolla johtaminen intressiristiriidat ole vield ole selkeytyneet.”
palveluverkko-
* Palveluverkkotyd kysymyksissd hidastaa.”

* Yhteisten asioiden konkreettinen toimeenpano

15 HYVIL &S



Hyvinvointialueiden rooli alueen
elinvoiman edistamisessa?
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Millainen rooli hyvinvointialueella on
alueen elinvoiman edistamisessa? [EFE————"

rooleja. Nyt on saatava

Poimintoja luottamushenkildoiden vastauksista palvelut toimimaan.”

« Erittdin tarked. Palvelujen toimivuus. * Liian iso vastuu pitda kuntia pystyssa
tekohengittamalla kuntataloutta. Veronmaksajien
rahoja taytyisi kayttaa vain hyvinvointialueiden
* Hyvinvointialue palvelujen ostajana — yhteisty6 perustehtavaan.

yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

* Hyvinvointialue on merkittava tyollistaja.

* Hyvinvointialueen tehtava ei ole elinvoiman

* Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat osa elinvoimaa ja edistiminen vaan ihmisten sote- ja pela-palveluista
alueiden houkuttelevuutta. huolehtiminen

* Sote-palvelujen rooli kuntien elinvoiman kannalta * Elinvoima kuuluu ensisijaisesti kunnille.
tarkea. Palveluverkkokysymykset korostuvat. Hyvinvointialueen tehtavana jarjestaa asukkaille sote-

- Tonttipolitiikka ja yhteisty® kuntien kanssa, esim. ja pela-palvelut.

vanhusten palveluasuminen.

“Hyvinvointialueen ja kuntien tulisi

EO\I;T\\//;*ZQKJ velrel\rgo;\;i'vaesto on myos "Erinomaisen keskeinen yhdessd madrittdd yhteistyon
Y rooli. Kun hyvinvointialue tavoitteet niin, ettd julkisen
* Hyvinvointialueen tulisi nykyistd paremmin nihd4 ja onnistuu tehtdvdssddn, sektorin KOKONAISETU tulee
edistdd koko hyvinvointialueen elinvoimaa. on silla suuri merKitys huomioiduksi.”

alueen elinvoimaan ja
kiinnostavuuteen.”

. HYVIL N3



Millainen rooli hyvinvointialueella on

alueen elinvoiman edistamisessa?
Poimintoja viranhaltijoiden vastauksista

18

Hyvinvointialue suuri tyollistadja

Sosiaali- ja terveyspalveluilla varmistetaan ihmisten
tyokykya, elaméanhallintaa ja osallisuutta

Palveluiden helppo saavutettavuus ja saatavuus, eri
puolilla maakuntaa

Peruspalvelut alueen vetovoimatekijana

Julkiset hankinnat, ostopalvelujen merkitys alueiden
elinvoiman ja tyopaikkojen saralla

Mahdollistaa seka uuden yritystoiminnan syntymista,
etta turvaa tyévoiman tarvitsemat palvelut

Kuntien kiinteistémassan vuokraaja

Hyvinvointialueen hyva maine tuo luottamusta koko
alueen onnistumiseen

Ratkaiseva rooli. Yhteinen elinvoimatehtava.

Palveluverkkoratkaisujen vaikutus kuntien elinvoimaan
— alueen elinvoimaan

Tarkea rooli, mutta ei ole viela riittavasti kiinnitetty
huomiota ja keskusteltu

Ei ydinta, mutta nakyy kilpailuttamisessa,
palveluverkkokysymyksissa ja painopisteissa

Hyvinvointialue ei voi ottaa vastuuta elinvoimasta kuin
siltd osin, etta palvelut on tuotettu tasapuolisesti ja
riittavasti resurssit huomioiden

Osin vélillinen rooli.

?Tdssd voisi kehittdd ihan uudenlaisia
yhteistybn muotoja ja tdrkedd olisi,

ettd kuntien ja hyvinvointialueen johto
verkostoituvat ja luovat yhdessd
elinvoimaa lisGdvid toimenpiteitd.”

HYVIL
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Tietoa kyselyyn
vastanneista
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Tietoa kyselyyn vastanneista

Vastauksia kaikilta alueilta 151 kpl

39 luottamushenkiloa
112 viranhaltijaa

/tehtaviaaluealue:

Vastaajan ensisijainen asema: Vastanneita (N=151)
%-osuus kaikista
vastanneista
Hyvinvointialueen hallituksen puheenjohtaja 13 9 %
Hyvinvointialueen valtuuston puheenjohtaja 5 3%
Jaoston/lautakunnan tai vastaavan 21 14 %
puheenjohtaja. Mika jaosto/lautakunta? °
Hyvinvointialuejohtaja 7 5%
Toimialajohtaja tai vastaava 35 23 %
hyvinvointialueella. Vastuu-/tehtavaalue: ?
Palvelualuejohtaja tai vastaava. Vastuu- 70 46 %

Vastaajan paiasiallinen

tehtivialue (toimiala- Vastanneita (N=103,
/palvelualuejohtajat tai vastauksia 120)
vastaavat)

Sosiaalitoimi 47
Terveystoimi 39
Pelastustoimi 12

Muu 22

%-osuus kysymykseen
vastanneista (voinut
valita useamman
vaihtoehdon)

46 %
38 %

12 %
21 %

20
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Tietoa kyselyyn vastanneista

Alue

Eteld-Karjala
Eteld-Pohjanmaa
Etelda-Savo
Helsinki
Itd-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa ja Kerava

Vastanneita
(N=151)

1

D O DD OO IO WOA 2 ©
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17

"

10

15

%-osuus kaikista
vastanneista

1%
6 %
1%
1%
3 %
2%
4%
7%
5%
3%
3 %
6 %
3%
9 %
3 %
3%

1 %

7%
2%
7%
4%
10 %

Varsinais-Suomi
Z1
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Lisatiedot

Liisa Jurmu
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi
050 479 6835

Sami Uotinen
sami.uotinen@hyvil.fi
050 341 3349
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www.kuntaliitto.fi
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