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Tilannekuvakysely
hyvinvointialueiden ja kuntien
yhdyspinnoista

Tuloksia hyvinvointialueiden johdolle 2026 toteutetusta kyselysta

Yhdyspintafoorumi 8.4.2026
Terhi Virtanen, Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy
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Tietoa kyselysta ja sen kohderyhmista

» Kysely on osa Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n ja Kuntaliitto ry:n yhteistyota kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintatyon tukena. Aiemmat kyselyt on toteuttanut Yhdyspinta -
projekti, joka paattyi vuoden 2025 lopussa.

+ Kyselyn kohderyhmia hyvinvointialueilla olivat:
« Aluevaltuustojen ja aluehallitusten puheenjohtajat,
* Yhdyspintalautakuntien/yhdyspintavaliokuntien tai vastaavien puheenjohtajat,
* Hyvinvointialuejohtaja seka toimialajohtajat ja palvelualuejohtajat seka

* Helsingin osalta hyvinvointialuejohtaja seka sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden
toimialajohtajat ja palvelualuejohtajat.

« Kysely lahetettiin hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kirjaamoille 23.2.2026.
«  Muistutus kyselyyn vastaamisesta lahetettiin kirjaamojen kautta ke 3.3.2026

* Lisaksi pe 5.3.2026 lahetettiin kohdennettu muistutus hyvinvointialuejohtajille, aluehallitusten
ja -valtuustojen puheenjohtaijille.

« Vastausaikaa annettiin 8.3.2026 saakka (2 vkoa) mutta kysely pidettiin lopulta avoinna myos
9.3. paivan ajan, koska vastauksia tuli edelleen jarjestelmaan (+5).

 Vastauksia saatiin yhteensa 78 kpl
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Tietoa kyselyyn vastanneista

Alue

Etela-Karjala
Etela-Pohjanmaa
Eteld-Savo
Helsinki
[ta-Uusimaa
Kainuu
Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa
Keski-Suomi
Keski-Uusimaa
Kymenlaakso
Lappi
Lansi-Uusimaa
Pirkanmaa
Pohjanmaa
Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo
Paijat-Hame
Satakunta
Vantaa ja Kerava

Varsinais-Suomi

Vastanneita
n=78
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% osuus kaikista

vastanneista
2,5%
11,5%
2,6%
1,3%
0%
51%
2,6%
2,6%
2,6%
51%
1,3%
0%
1,3%
2,6%
3,8%
7,7%
24,3%
51%
7,7%
2,6%
1,3%
6,4%

Vastauksia kaikilta alueilta yht. 78 kpl
24 luottamushenkil6a (31%)

54 viranhaltijaa (69%)
Vastanneita % vastaajista

Vastaajan ensisijainen asema (n=78)
Hyvinvointialueen hallituksen
puheenjohtaja 9 11,5%
Hyvinvointialueen valtuuston
puheenjohtaja 6 7,7%
Jaoston/lautakunnan tai
vastaavan puheenjohtaja. Mika
jaosto/lautakunta? 9 11,5%
Hyvinvointialuejohtaja 6 7,7%
Toimialajohtaja tai vastaava
hyvinvointialueella. Vastuu-
/tehtavaalue: 19 24,4%
Palvelualuejohtaja tai vastaava.
Vastuu-/tehtavaaluealue: 28 35,9%
Helsingin vastaaja - rooli/vastuu-
/tehtavaalue: 1 1,3%
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Vastaajien ensisijainen asema ja rooli

Luottamushenkildita (n=24), joista:
 Aluehallituksen tai aluevaltuuston puheenjohtajia 15 kpl (n. 63 %)
« Jaoston, lautakunnan tai vastaavan puheenjohtajia 9 kpl (n. 38 %)

* Luottamushenkilovastaajista 64 % toimii luottamustehtavassa /-tehtavissa myds kunnassa (n= 16,
kysymykseen vastanneita yhteensa 25 kpl).

Viranhaltijoita (n=54), joista:
* Hyvinvointialuejohtajia tai toimialajohtajia yht. 25 kpl (46 %)
 Palvelualuejohtajia tai vastaavia 29 kpl (54 %)

« Toimiala- ja palvelualuejohtajien paaasiallinen tehtavaalue, vastanneita n=47, vastauksia
yht. 56 kpl (voinut vastata useamman vaihtoehdon)
* Sosiaalitoimi 13 kpl
« Terveystoimi 22 kpl
 Pelastustoimi 10 kpl

* Muu 11 kpl (jarjestamistoiminnot, konserni- tai yleisjohto, hallinto-, tuki-, strategia- ja
integraatiopalvelut)
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1. Miten arvioit yhteistyon toimivuutta hyvinvointialueen
ja alueen kuntien valilla talla hetkella? (n=76)

Yli puolet (58 %) kaikista vastaajista arvioi yhteistyon toimivuuden hyvinvointialueen ja
alueen kuntien valilla hyvaksi tai erittain hyvaksi (44 vastaajaa 76:sta).

Vastausten %-jakaumat: kaikki vastaajat, luottamushenkilot, viranhaltijat
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Arvioiden kehittyminen yhteistyon toimivuudesta

2023-2026 hyvinvointialueen ja alueen kuntien valilla

Vastausten %-jakaumat: hyvinvointialueiden johto, kaikki vastaajat

Hyvin tai erittéin hyvin (4+5)

Ei hyvin, ei huonosti (3 Huono tai erittain huono (1+2)

m2023 = 2024 m2026
(n=151) (n=116) (n=76)

5

Ei osaa sanoa

1

HYVIL



Arvioiden kehittyminen vastaajaryhmittain vuosien
2023-2026 kyselyissa yhteistyon toimivuudesta

Vastausten %-jakaumat: hyvinvointialueiden johto

Luottamushenkil6t 2023 (n=39) 31 18 5
Viranhtijst 2023 (n=112) ;
Luottamushenist 2024 (=361 | S T
Viranhaliat 2024 (n-20) | T S T
Luottamushenkiét 2026 (1-24)
Viranhaltijat 2026 (n=54) 58 7 K
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Hyvin / Erittdin hyvin ~ ®Ei hyvin, ei huonosti B Huono tai erittdin huono En osaa sanoa
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2. Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen
ja kuntien valilla? (n=7s)

Varautuminen ja urvaliscus - TS W= S I < F)

Sivistys ja sotepalveluiden valilla m 3 “
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 47 11 n
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 4 “
Ymparistoterveydehuollossa _ 17
Kotoutumisen ecistamises=: - [T I
Tyslisyyden ecistarisesss SIS BT < I

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % ?20% 100 %

W Erittdin / melko selkeé (4+5) m Neutraali (3) m Ei lainkaan / ei kovin selked (1+2)

En osaa sanoa B Ei koske tehtavaaluettani / rooliani " Y v ' L
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Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen ja kuntien

valilla? % vastanneista arvioi yhteisty6n toteutuneen erittiin / melko hyvin
(vastaukset 4 ja 5 yhteensa asteikolla 1-5)

11

56 % vastaajista

Varautumisessa ja
turvallisuudessa

37 % vastaajista

Asumiseen liittyvissa
kysymyksissa

55 % vastaajista

Sivistys- ja sote-
palveluiden valilla

33 % vastaajista

Ymparistoterveyden-
huollossa

(27 % ei koske tehtavia tai
rooliani + 17 % EOS)

47 % vastaajista

Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa

29 % vastaajista

Kotoutumisen
edistamisessa

(20 % ei koske tehtavia tai
rooliani)
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2. Miten selkeana pidat tyonjakoa hyvinvointialueen ja
kuntien valilla? % vastanneista pitaa tyojakoa erittdin tai melko selkedna

Kaikki vastanneet Luottamushenkilot Viranhaltijat

n=78 n=24 n=54
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen 47 % 54 % 43 %
Sivistys- ja SOTE-palveluiden valilla 55% 58 % 52 %
Tyollisyyden edistéamisessa 25 % 25 % 26 %
Kotoutumisen edistamisessa 29 % 17 % 35 %
Varautumisen ja turvallisuuden kysymyksissa 56 % 65 % 52 %
Asumiseen liittyvissa kysymyksissa 37 % 46 % 33 %
Ymparistoterveydenhuollon kysymyksissa 33 % 33 % 33 %

(EOS 17 %) (EOS 25 %) (EOS 14 %)

Muu, mikd? * 27 % - 30 %

12 * vaestosuojelu, joukko- ja palveluliikenne, strateginen yhteisty6 " Y v . L



Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet kuntien kanssa

yhteisty0ssa? % vastanneista arvioi toteutuneen erittidin / melko hyvin
(vastaukset 4 ja 5 yhteensa asteikolla 1-5)

64 % vastaajista 49 % vastaajista 47 % vastaajista
Saannolliset tapaamiset Paatoksentekoprosessien Yhteistyon avoimuus,
kuntien yhteyshenkiloiden avoimuus vuorovaikutteisuus ja

/ vastuuhenkildiden kanssa kumppanuus

63 % vastaajista 47 % vastaajista 45 % vastaajista
Selkeasti maaritellyt Selkeasti maaritellyt Yhteistyon suunnitelmallisuus
vastuuhenkilot vastuuhenkilot perustuen yhteisiin
hyvinvointialueella kuntaorganisaatiossa LEREIsElEn e

(15 % EOS) toimintamalleihin
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3. Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet kuntien kanssa
yhteisty0ssa? % vastanneista arvioi toteutuneen erittiin tai melko hyvin

Kaikki vastanneet Luottamushenkilot Viranhaltijat
n=78 n=24 n=54
Saannolliset tapaamiset kuntien 64 % 67 % 63 %
yhteyshenkildiden/vastuuhenkildiden kanssa
Selkeasti maaritellyt vastuuhenkil 6t 63 % 58 % 65 %
hyvinvointialueella
Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot 47 % 46 % 48 %
kuntaorganisaatiossa (EOS 15 %) (EOS 21 %) (EOS 13 %)
Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin 45 % 38 % 48 %
tavoitteisiin ja toimintamalleihin
Valmistelu yhteiseen tietopohjaan ja tilannekuvaan 28 % 29 % 28 %
perustuen
Yhteistyon avoimuus, vuorovaikutteisuus ja 47 % 42 % 49 %
kumppanuus
Kuntien ja hyvinvointialueiden 27 % 42 % 20 %
luottamushenkiléiden valinen yhteistyo (EOS 36 %) (EOS 52%)
Paatoksentekoprosessien avoimuus 49 % 63 % 43 %
(EOS 15 %)

Yhteisty6 asukkaiden ja palvelujen kayttajien 42 % 33 % 42 %
osallisuuden vahvistamisessa ja toteuttamisessa (EOS 13 %)

i nYVIL



Poimintoja kyselyn avovastauksista

(teemat avovastausten mainintojen lukumaaran perusteella)

4. TOIMIVAATOP S5

1.

2.
3.
4

15

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Varautumisen yhteistyo
Tyollisyyden edistaminen

Strategiset asiakirjat / sopimusten
laadinta

Saannolliset johdon tapaamiset

5. PARANNETTAVAATOP 5
1. Tila- ja kiinteistokysymykset
2. Tyollisyyden edistaminen

3. Strategisen yhteistyon johtaminen (ml.
paatoksenteko ja tavoitteiden
asettaminen)

Varautuminen ja valmiussuunnittelu

5. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

HYVIL



Poimintoja luottamushenkiloiden
avovastauksista (avovastausten mainintojen perusteella)

4. TOIMIVAA S. PARANNETTAVAA

 Strategisen tason tavoitteet ja on sovittu * Tyollisyysasiat / tyottomien palvelut

yhteistyon tekemisen tavoista . Jarjestdavustukset

* Strategiset asiakirjat vahvistavat yhteista

: . * Asumiseen liittyvat ratkaisut / Ikaihmisten
tilannekuvaa / Yhteistyosopimukset

palveluasuminen
* Yhteinen ymmarrys HYTE- rahoituksen

, . : S » Kiinteistojen vuokrasopimukset
merkityksesta / HYTETU asiat toimivat

« Tyonjako ja sen tuntemus

* HYTE-tyohon liittyvat haasteet

« Kiinteistdasiat on hoidettu hienosti
yhteistyona

. On edistytty tyéllisyyden hoidossa  Tehtavanjako poikkeustilanteissa

yhteistyolla
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Poimintoja viranhaltijajohdon
avovastauksista (avovastausten mainintojen perusteella)

4. TOIMIVAA

17

Kokonaisuus toimii hyvin
Vuoropuhelu on parantunut

Tyollisyydenhoito, hyvat rakenteet ja
sujuva yhteistyo

Kolmannen sektorin kanssa erityisesti
yhteistyo on hyvaa ja sujuvaa

HYTE-tyossa on onnistuttu parhaiten

Varautumiseen liittyvissa asioissa
yhteistyo on ollut varsin sujuvaa

Saanndlliset kuntajohtajatapaamiset

S. PARANNETTAVAA

Aamu- ja iltapaivatoiminta

Tilakysymykset / Vuokrasopimuksiin
liittyvat intressiristiriidat

Kunnan ja HVA palveluverkkojen
yhteensovittaminen

Varautumisen yhteistyo nayttaa
epaselvalle

Yhteistyon johtaminen
Poliittinen paatoksenteko

Tyollisyyden edistaminen

HYVIL



Mika on johtanut onnistumisiin? avoimet (n=45)

* Toimivat rakenteet (10)

* Tavoitteet / tavoitteellinen toiminta (7)
 Aktiivinen / saanndllinen vuoropuhelu (6)
* Yhteinen tilannekuva / tilannekuvatyo (4)
« Saannolliset tapaamiset (4)

* Sitoutuminen (4)

* Sovitut yhteistyon tekemisen tavat

* Yhteisen ymmarryksen lisaantyminen
* "Yhteinen ymmarrys HYTE-rahoituksen merkityksesta”
* "HYTE-kertoimen merkitys on kirkastunut”
« "Yhteiset intressit - taloudelliset seikat edistaneet yhteisen tahtotilan [6ytymista...”

18 HYVIL



Mika johtanut epaonnistumisiin, avoimet (n=36)

* Viestinta (7)
* "Ymmarryksen / keskustelun puute”
* "Ei ole kayty riittavasti etukateen keskustelua”
« "V&ara informaatio ja ihmisten valiset kommunikaatiokatkokset.”
* "Viestinnassa epaonnistuminen”

* Talouden haasteet (6)
 "Erilaiset ndkemykset kustannusvastuista”
* “Kuntien ja HVA:n eriytynyt talouspohja”
« "Tydllisyydenhoidon rahoituslaki ei kannusta aktivointiyhteistyohon”
* "Talouden haasteet seka kunnissa etta hyvinvointialueilla”
* "Haasteet nousevat esiin heti kun eurot/kustannukset nousevat esiin”

» Tyonjako / epaselvat vastuut (4)
« "Ei tarkkaan maariteltyja vastuita” /" Vastuujako selkeyttamatta”
« "Tycttomien palvelut: Tyéllisyysalueiden rajat poikkeavat hyvinvointialuerajoista.”
« "3 eriaikaisesti aloittanutta TYMia. TYM alueiden véliset erot hankaloittavat...”
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6. Mika edistaisi parempaa onnistumista? (n=53)

* Yhdessa keskustelu / dialogi (12)

* Yhteisten tavoitteiden asettaminen / tavoitteiden
seuraaminen ja mittarit (11)

« Avoimuus / rehellisyys / asioiden perusteleminen (4)
* Yhteinen tilannekuva / tietoperusta (4)
 Tulevaisuusajattelu

« Kokonaistaloudellinen ajattelu

* Molemminpuolinen arvostus

+ Kansallisen ohjeistuksen yhtenaistaminen

20



7. Miten naet kuntiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuvan
valtion ohjauksen vaikuttavan yhteistyohon? (n=47)

VAIKUTTAA MYONTEISESTI TALOUDEN TILANNE HAASTAA

* "Tuo selkeytta.” / "Tukevaa” » "Tiukka taloudellinen ohjaus rajoittaa

« “Valtion ohjaus on ilmeisen valttdmaéaténts, yhteisty6ta.” / “"Heikentaa yhteistyota

jotta nykytilanteeseen saataisiin "Taloudellinen tiukkuus molemmilla

parannusta.” sektoreilla hankaloittaa tyon- ja vastuun
VAIKUTTAA HEIKENTAVASTI jakoa.”
- “Valtion ohjaus on poukkoilevaa ja * “Niukka rahatilanne ajaa toimijoita
epaselvaa, jonka vuoksi yhteistyo ei paase vastakkain.”
rakentumaan tukevalle pohjalle.” * “Jos ei ole talousvaikutusta niin mitdén ei
 "Heikentaa yhteistyots, koska ohjaus tapahdu.”

perustuu pitkalti rahoitukseen.” * "Hyvinvointialueiden tiukka talous
pakottaa karsimaan palveluja ja

* “Nykyinen rahoitusmalli luonut yhteistyota (Otda kdl.
toimipisteita.”

heikentavaa ilmapiiria.”

2 HYVIL



8. Kuvaile vapaasti, millainen rooli hyvinvointialueella on
mielestasi alueen elinvoiman edistamisessa? (n=48)

ROOLI ON KESKEINEN / TARKEA MERKITTAVA TYONANTAJA ALUEELLA
* Hyvinvointialueen rooli on keskeinen.  Suuri tyopaikka, jonka pitaisi houkutella
- Rooli on keskeinen ja sit ei huomioida hyvatuloisia veronmaksajia maakuntaan.
riittavasti / Erittain tarkea. * Hyvinvointialue on merkittava tyollistaja.
* Hyvinvointipalvelut ovat ratkaisevan  Alueen suurin tyonantaja.
tarkeita alueen elinvoiman edistamisessa. Tarjota tyépaikkoja ja harjoittelupaikkoja
* Hyvin jarjestetyt ja toimivat palvelut ovat alueellisesti.
veioveimaielde mee uniEen- EI ROOLIA / VAIN KUNTIEN TEHTAVA
» HVA edistaa asukkaiden hyvinvointia, S —_ ]
tyokykya ja mahdollisuutta turvalliseen

* Elinvoiman edistaminen on ensisijassa

elamaan. . e
kuntien tehtava.

« Toimintakykyiset ja osallistuvat asukkaat
tuovat elinvoimaa. / Elinvoima ja
hyvinvointi kulkevat kasi kadessa.

« Tehtavana vastata SoTePe palveluista.

gy U vV I @



Kiitos reer

TerhiVirtanen@hyvil.fi
043 826 7361

w www.hyvil.fi



https://www.hyvil.fi/tietoa-meista/
https://www.hyvil.fi/

KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Kuntajohdon kysely 2026

Liisa Jurmu
erityisasiantuntija, Kuntaliitto
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Tietoa yhdyspintakyselysta 2026 ja sen kohderyhmista

* Kyselyn kohderyhmana olivat kuntien valtuustojen ja hallitusten puheenjohtajat, kuntajohtajat ja
kuntien toimialajohtajat. Lisaksi kohderyhmana olivat muut kuntayhtymit* (pl maakuntien liitot) seka
koulutuksen jarjestajat.

+ Kyselyyn saatiin 505 vastausta*.
* Kuntavastauksia yhteensd 486 (96 %) ja muista kunta-alan organisaatioista vastauksia 19 (4 %.)

* Kuntapuheenjohtajia 60 (12 %), kuntajohtajia 47 (9 %) ja muuta yleisjohtoa 52 (10 %),
sivistystoimen viranhaltijajohtoa 237 (47 %) ja muuta toimialajohtoa 109 (22 %).

* Kuntaedustajien vastaukset edustavat kaikkiaan 209 kuntaa
* Vastauksia saatiin kaikkien hyvinvointialueiden alueilla sijaitsevista kunnista
* Vastauksia saatiin kaikista kuntakokoluokista

* Kysely lahetettiin kuntien, kuntayhtymien ja muiden koulutuksen jarjestdjien kirjaamoille 23.2.2026 ja
vastausaikaa oli 10.3.2026 saakka.

« Taman raportin pohjana olevaan kyselyyn valittiin osin samat kysymykset kuin vuosina 2022, 2023 ja
2024 toteutetuissa yhdyspintojen kuntakyselyissa.

*LisGksi kaksi vastausta tuli vastausajan ulkopuolella ja niiden osalta vastaukset on huomioitu avoimissa kysymyksissd
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 11/2024 ja 2-3/2026

Miten arvioit yhteistyon toimivuutta kuntasi/organisaatiosi ja
hyvinvointialueen valilla talla hetkella?

% vastanneista pitaa yhteisty6ta melko tai erittiin Keskiarvot asteikolla 1-5; mita korkeampi arvo,
hyvana vs. melko tai erittain huonona. sitad toimivampana pitaa yhteistyo6ta.

® melko tai erittdin hyva melko tai erittdain huono

50 5
=3 4,5
. 20 a1 4
i 23 3’2 2,88 il
20 2,5
b 2
i 15
0 1
2024 2026 2024 2026
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten arvioit yhteistyon toimivuutta kuntasi/organisaatiosi ja
hy\'inVOi“tialueen valilla talla hetkella? (% vastanneista, N=505)

Viranhaltijat, muut toimialat “ 46 17 2
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Melko tai erittdin hyva ei hyva, ei huono B melko tai erittdin huono W eos/ei vast.
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026
Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa

tapahtuneessa yhteistyossa?
Kunnat ja kuntayhtymat, vastausten %-jakaumat (n=505)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtymassa
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Saannodlliset tapaamiset hyvinvointialueen
yhteyshenkiléiden/vastuuhenkildéiden kanssa
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Selkeasti maaritellyt vastuuhenkildét hyvinvointialueella

Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen yhteisiin tavoitteisiin ja
toimintamalleihin
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Yhteistydn avoimuus, vuorovaikutteisuus ja kumppanuus
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Valmistelu yhteiseen tietopohjaan ja tilannekuvaan perustuen

Paatoksentekoprosessien avoimuus

Yhteisty6 asukkaiden ja palvelujen kayttdjien osallisuuden

N
»H

vahvistamisessa ja toteuttamisessa 24
Kuntien ja hyvinvointialueiden luottamushenkildiden véalinen 16 m
yhteistyd
®m hyvin (4+5) ei hyvin, ei huonosti (3) ®huonosti (1+2) mei kantaa/ei vast.
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LII'TTO

Kommun-
forbundet




Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten seuraavat asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa
vhdyspintayhteistyossa?
Keskiarvot kuntavastaajien osalta (asteikko 1-5, erittain huonosti/erittidin hyvin)

Yhteistyo
asukkaiden ja
palvelujen
kayttijien

Selkeasti
maaritellyt

Sadnnolliset
tapaamiset
hyvinvointialueen

yhteyshenkiléiden A
/vastuuhenkiléide hyvmvm:tlalueell
n kanssa sa

Yhteistyon
suunnitelmallisuu
vastuuhenkilét s perustuen
kuntaorganisaatio yhteisiin
ssa/kuntayhtymis tavoitteisiin ja
a toimintamalleihin

Kuntien ja
Yhteistyon hyvinvointialueide
avoimuus, ] Paatoksentekopro
vuorovaikutteisuu luottamushenkil6i sessien avoimuus  osallisuuden
s ja kumppanuus den vilinen vahvistamisessa
yhteistyo ja

Valmistelu
yhteiseen
tietopohjaan ja
tilannekuvaan
perustuen

Selkeasti
maaritellyt
vastuuhenkil6t

Hyvinvointialue

toteuttamisessa

Eteld-Karjala 3,5 3,4 4,0 3,4 3,2 3,4 3,2 3,4 3,6 18
Eteld-Pohjanmaa 2,4 2,4 3,9 2,4 2,3 2,4 2,8 2,6 1,9 27
Etela-Savo 3,2 3,0 3,7 2,9 2,6 2,5 2,5 2,3 2,6 17
Helsinki 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 3,0 4,0 4,0 1
Itd-Uusimaa 2,4 2,0 3,8 1,8 2,0 2,0 1,7 2,0 2,0 6
Kainuu 3,3 3,2 4,1 3,3 2,9 3,4 2,7 2,8 2,6 13
Kanta-Hame 3,1 2,7 3,6 2,8 2,7 3,0 2,6 2,9 2,4 21
Keski-Pohjanmaa 3,0 2,9 4,0 2,9 3,0 2,7 3,0 2,6 2,8 15
Keski-Suomi 3,2 2,5 3,7 2,6 2,4 2,4 2,6 2,2 2,4 33
Keski-Uusimaa 3,9 3,7 4,1 3,1 3,3 3,4 3,0 3,1 3,2 15
Kymenlaakso 3,0 3,0 3,5 2,5 2,0 2,8 1,7 2,3 2,5 4
Lappi 2,5 2,6 3,6 2,7 2,6 2,5 2,4 2,7 2,3 26
Lansi-Uusimaa 3,4 2,8 3,5 2,2 2,4 2,6 2,8 2,5 2,9 19
Pirkanmaa 3,4 3,1 3,9 3,0 2,9 3,0 2,8 2,8 2,8 49
Pohjanmaa 2,5 2,7 3,8 2,6 2,8 2,6 3,1 2,5 2,9 25
Pohjois-Karjala 3,4 3,4 3,7 3,3 2,9 3,1 2,7 2,8 2,9 19
Pohjois-Pohjanmaa 2,5 2,5 3,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,4 2,3 57
Pohjois-Savo 2,5 1,9 3,6 2,2 2,2 2,3 2,4 2,3 2,0 31
Paijat-Hame 3,1 3,1 3,9 2,9 2,9 3,0 2,7 2,9 2,9 20
Satakunta 3,0 2,5 4,1 2,6 2,3 2,7 2,7 2,8 2,5 23
Vantaa-Kerava 3,8 3,0 3,8 2,8 3,0 3,2 3,5 2,0 2,0 6
\Varsinais-Suomi 3,3 2,8 3,9 2,8 2,7 2,7 2,6 2,4 2,4 41
Kaikki vastaajat 3,0 2,8 3,8 2,7 2,6 2,7 2,7 2,6 2,6 486
Vaihteluvali 2,4-4,0 1,9-4,0 3,5-4,1 1,8-4,0 2,0-4,0 2,0-4,0 1,7-3,5 2,0-4,0 1,9-4,0

N 458 467 453 465 446 468 236 338 350




Kuntaedustajien nikemykset siita, miten hyvin seuraavat
asiat ovat toteutuneet hyvinvointialueen kanssa
tapahtuneessa yhteistyossa v: 2022-2026

% vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin.

70%
60%
50%

40%
30%

20%
N I I I I I I I

0%
Yhteisty6n Yhteinen tietopohja ja Yhteisty6n avoimuus, Saanndélliset tapaamiset Selkedsti maaritellyt Selkedsti maaritellyt
suunnitelmallisuus, tilannekuva vuorovaikutteisuus ja hyvinvointialueen kanssa vastuuhenkildt vastuuhenkildt
perustuen yhteisiin kumppanuus hyvinvointialueella kunnissa/kuntayhtymissa

tavoitteisiin ja
toimintamalleihin

., MKuntajohto 8/2022 = Kuntajohto 4-5/2023 mKuntajohto 11/2024 mKuntajohto 2-3/2026



Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Yhteistyossa toimivaa? Milla yhdyspinnoilla yhteistyo erityisesti toim

Nostoja avoimista vastauksista

31

Kuntapuheenjohtajat

Yhteistyo toimii siella, missa arjen
tekeminen kohtaa

Saannoélliset tapaamiset

Hyva neuvotteluyhteys

Hyte, opiskeluhuolto, lasten, nuorten

ja perheiden palvelut, ikiihmisten
palvelut, yhteisty6 pelastustoimen
kanssa

Tiedonsaanti hyvinvointialueen
luottamushenkiléilta

Tilaratkaisuiden edistaminen,
vuokrakeskustelut

Operatiivisella tasolla on pystytty
ratkaisemaan asioita hyvin, mutta
strategisemman tason yhteinen
ennakointi ja kuntakohtaisten
vaikutusten arviointi kaipaa vield
vahvistamista.

Kuntajohtajat ja muu yleisjohto

Tiivis johdon vilinen yhteistyd

Suunnittelu ja seuranta tehdaan
yhdessa

Tiedon avoin jakaminen ja yhteinen
suunnittelu

Yhteistyosopimus
Kiinteistoihin liittyvat neuvottelut

Varautumiseen liittyva yhteistyo,
oppilashuolto, hyte,
perhekeskusyhteisty6

Yritysta yhteistyoélle on, mutta
kaytanto ei toimi

Perhekeskusmalli toimii loistavasti
meilld ja on jopa parantunut
hyvinvointialueen aikana.

Toimialajohto

Vastinparit loytyvat
hyvinvointialueelta

Saannolliset, sovitut palaverirakenteet
ja esim. vuosikellot tukevat
toimivuutta

Eri yhdyspinnoilla onnistumisia:
perhekeskukset, opiskeluhuolto, hyte,
varautuminen, kiinteistoasiat

Saatu pitkan tyéskentelyn jilkeen
toimivat yhteistyérakenteet ja
prosessit myos kuvattu

Hyvinvointialueilla on tilanne
rauhoittunut ja parantunut

Tyoryhmien rakenne ja roolit ovat
selkeytyneet hyvin

7
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026
Miten kuntiin ja hyvinvointialueisiin kohdistuva valtion ohjaus vaikuttaa
yhteistyohon? Nostoja avoimista vastauksista

32

Kuntapuheenjohtajat

Rahoitus ohjaa liikaa ratkaisujen
etsimista

Nayttaytyy poukkoilevana, ei ole
pitkdjanteista

Hyvinvointialue on puun ja kuoren
vilissa, ei ole todellista paatosvaltaa
Vaikeuttaa merkittavasti yhteistyota
Ei ole vaikutusta yhteisty6hon

Enemman yhteista vuoropuhelua
tarvittaisiin

Valtion ohjaus pakottaa
hyvinvointialueet jatkuviin muutoksiin,
tdstd seuraa epdvarmuuden tunne
kuntien ja alueiden viilille.

Kuntajohtajat ja muu yleisjohto

Valtion ohjaus vaikuttaa voimakkaasti
yhteisty6hon. Talous ohjaa HVA:n
toimintaa ja kunnat joutuvat
kompensoimaan tata

Tiukka ja riittamaton rahoitus
heikentada yhteistyota: aiheuttaa
vastakkainasettelua

Huomio ja mahdollisuudet kapenevat
kun huomio leikkauksissa

Ehka selkeyttdi ja luo yhtenevat
raamit

Ei paranna tilannetta milldan lailla

Hyvinvointialueet ovat pakkoraossa
valtion ohjauksessa eikd kunnalla ole
mitddn sanottavaa

Toimialajohto

Valtion ohjaus vaikuttaa merkittavasti kuntien ja
HVA:n yhteisty6n suuntaan ja painotuksiin —
viitekehys

Jatkuvat lakimuutokset vaikeuttavat yhteistyota
Taloudelliset haasteet vaikuttavat molempiin

Ohjaus siiloutunutta, kokonaisvaltainen ohjaus
puuttuu. Ei yhteistid suuntaa

Alueellisia olosuhteita pitdisi huomioida paremmin
Ei suurta vaikutusta

Yhteisty6ta vahvistavia ja haastavia vaikutuksia:
yhteiset valtakunnalliset tavoitteet ja normiohjaus
tukee, ohjauksen pirstaleisuus, ohjauslogiikat ja
nopeat muutokset vaikeuttavat yhteistyota

Saastotoimet ajaneet lainvastaisiin paatéksiin, jotka
lisaavit lopulta kustannuksia ja uhkaavat lasten ja
nuorten hyvinvointia

Yhteistyon nidkoékulmasta valtion ohjauksen tulisi
olla ennakoitavaa, pitkdjénteistd ja kuntien ja hva:n
Yhteisid tavoitteita tukevaa. Erityisen tdrkedd on,
ettd ohjaus tunnistaa yhdyspintojen merkityksen ja
kannustaa rakenteelliseen, ei vain hallinnolliseen,
yhteisty6hon

i
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Yhdyspintakysely kunnille ja kuntayhtymille 2-3/2026

Miten selkeana pidat tyonjakoa kuntasi/organisaatiosi ja

hyvinvointialueen valilla?
Kunnat ja kuntayhtymat, vastausten %-jakaumat (n=505)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
Sivistys- (mL. nuorisopaLvelut.ja var.hgis"kasvatus jne.) ja sote- “ o8 m
palveluiden valilla

Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisessa “ m
Ymparistoterveydenhuollossa m 17 8 57

Varautumisessa ja turvallisuudessa 23 m

Tyéllisyyden edistamisess: [IEN Y

Kotoutumisen edistdmisessa m 21 m

Asumiseen liittyvissa kysymyksissa (ml. ikdihmiset ja erityisryhmat) m

B melko/erittdin selked (4+5) neutraali (3) mei lainkaan/ei kovin selked (1+2) mei kantaa/ei vast./ei kuulu toimialueeseeni

. HYVIL <YM



KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI

Alueiden ja kuntien
hyvat kaytanteet

34 HYVIL Git'3



*_ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteistyo Pohjois-
Pohjanmaalla

Yhdyspintafoorumi 8.4.2026

Marjo Riitta Tervonen, Yhteistyojohtaja, Pohde



Pohde lyhyesti

 Palvelee noin 418 000 asukasta

 Henkildostoa noin 18 000

* Alueella koko Pohjois-Suomea
palveleva yliopistosairaala OYS

« Budjetti vuonna 2025 noin 2,2
miljardia euroa, josta valtionrahoitus
1,98 miljardia

e Alueella on 30 kuntaa




Millaista on luotettava kumppanuus ja hyva yhteistyo?

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuuston terveiset
yhdyspintafoorumille

37



Pohjois-Pohjanmaan
nuorisovaltuusto

Millaista on luotettava kumppanuus?

toimiva viestinta

vastuun kanto - _
rehellisyys ~ Yhdessa sovitut asiat

pelisaannot TR vastavuoroista auttamista

pidetadn lupaukset  qyointa  puhutaan asioisto
sitoutuminen .o mmunikointi

pitad lupauksensa toimivaa tekemistd
sanojensa mittainen

20
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Millaista on hyvé vhteistyo ja yhdessd tekeminen?

39

R c:rvostclmlnen

toimii itsestadn _
tekeminen opettaa
luottomuksellista  kuunteleminen

+ _c_._,.\,__.l.\.'l._-._l. —— leegy et
LR = LELLLE LT

kunnioittavaag  €ituomita
ei pelkoa sujuvaa

tavoitteellista vuorovaikutustaidot

& tekeminer tekeminen kannustavaa
eipelioa selkedt vastuut
toisten huomioiminen o155t Ighestyttavyys kuuntelevaa  ystavallista
molemminpuolista vuorc ystavallinen
vhteiset tavoitteet

Pohjois-Pohjanmaan
nuorisovaltuusto



Yhteiset asukkaat



Hyva arki ja elama

Pohjois-Pohjanmaalla
Mitka asiat vaikuttavat hyvinvointiini?

Ajatukset
tulevaisuudesta ja
yhteiskunnasta

Mielen hyvinvointi ja
mahdollisuus oman
nakoiseen elamaan

Fyysinen terveys

Turvallisuus

Ruoka, liikunta, lepo
ja muut elintavat

Kulttuurihyvinvointi
ja harrastukset

Oppiminen ja
kasvu ihmisend

Ihmissuhteet
ja mahdollisuus
osallistua
ja vaikuttaa

Asuminen,
ympéaristd ja luonto

% Tyd ja valmiudet
tydelamaan

Arjen raha-asiat

Tavoitteena hyva ja mielekas elama
- nyt ja tulevaisuudessa



Miten Pohjois-Pohjanmaalla on
vhteistyota lahdetty tekemaan?



Yhteistyo ei synny itsestadn - sita tehdadn

Julkaistu 12.03.2026

Pohteen yhteistydfoorumi kokosi helmikuun lopussa alueen kunnat, hyvinvointialueen ja maakuntaliiton yhteisen tilannekuvan aarelle. Yh-
teistyofoorumi on osa lakisaateisia yhteistydneuvotteluja. Paivan aikana puhuttiin alueen haasteista ja toisaalta niista vahvuuksista, joiden
varaan tulevaisuutta voidaan rakentaa. Tavoite oli ratkaisukeskeinen: [0ydetaan yhdessa keinoja, joilla pohjoispohjalaisten palvelut turva-
taan ja alueen elinvoima vahvistuu.

43 Blogi 12.3.2026 Tervonen/Paloheimo



Pohjois-Pohjanmaan kuntien, hyvinvointialueen ja
maakuntaliiton strateginen yhteistyosopimus 1/2
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Sopimuksessa sovitaan muun muassa
neuvotteluista

Yhteistyofoorumi

Yhteistyofoorumiin tehtavana on
tehtavana on seurata ja ohjata
strategisen yhteistyon toimivuutta.
Siihen osallistuvat Pohteen, kuntien,
seka Pohjois-Pohjanmaan
liiton luottamushenkil6t seka
viranhaltijajohto. Foorumin
kokoonkutsujana on hyvinvointialue
ja se vastaa foorumin kaytannon
jarjestelyista. Foorumi kokoontuu
vuosittain.

Kuntajohtajafoorumi

Kuntajohtajafoorumin tehtavana on
johtaa yhteistyota seka
yhteensovittaa strategisen ja
operatiivisen tason yhteistyota
hyvinvointialueen ja kuntien valilla
pyrkien yhteistyon
ennustettavuuteen,
pitkajanteisyyteen seka
tehokkuuteen. Kuntajohtajafoorumiin
osallistuvat hyvinvointialuejohtaja,
kunnanjohtajat ja maakuntajohtaja.
Hyvinvointialueen osalta foorumiin
osallistuvat lisaksi aluehallituksen
puheenjohtaja ja hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamisen
lautakunnan puheenjohtaja.

Tyovaliokunta
Yhteisty6foorumin ja kuntajohtajafoorumin kasiteltavat asiat valmistelee
tyovaliokunta, joka koostuu esimerkiksi hyvinvointialueen edustajasta, 1- 3
kuntaedustajasta ja maakuntaliiton edustajasta.

14 §
Hyvinvointialueen ja kuntien neuvottelu

Hyvinvointialueen ja sen alueen kuntien on neuvoteltava vahintaan valtuustokausittain
tehtaviensa hoitamiseen liittyvasta yhteistyosta, tavoitteista ja tydonjaosta. Neuvottelussa
voidaan sopia ainakin yhteistyon edellyttamista yhteistoimintarakenteista,
toimintamalleista seka yhteistyon edellyttamasta tiedonkulusta.

Operatiivinen yhteistyo

Operatiivisesta yhteistyosta sovitaan erikseen esiin tulleiden tarpeiden mukaisesti.
Operatiivisessa tyossa voidaan muodostaa erillisia verkostoja operatiivisen tyon
edistamiseksi. Tallaisia verkostoja ovat mm hyvinvointijohtamisen verkosto. Lisaksi on
esimerkiksi seuraavanlaisia yhteistyoryhmia:

Pohjois-Pohjanmaan jarjestoyhteistydryhma/jarjestoneuvottelukunta
Sivistysjohtajien verkosto

Hyvinvoinnin edistamisen yhteistyéryhma

Opiskeluhuollon yhteistyéryhma

Toimeentulotukiasioiden neuvottelukunta

Valmius- ja turvallisuusfoorumi

Maakunnallinen LAPE-ryhma

Tyodllisyyden kehittamisverkosto

O O O O O O O O



Pohjois-Pohjanmaan kuntien, hyvinvointialueen ja
maakuntaliiton strateginen yhteistyosopimus 2/2

« Sopimus hyvaksyttiin kevaalla 2024 ja voimassaoloaika oli valtuustokauden loppuun 2025.

« Uuden sopimuksen valmistelu vuosille 2026-2030 on loppusuoralla. Sen valmistelusta on
vastannut kuntajohtajafoorumin tyovaliokunta.

« Valmistelun tueksi perustettiin 11 eri yhdyspintaan liittyvaa tyorynmaa selkeyttamaan
rooleja ja vastuita, tavoitteita, toimenpiteita ja mittareita.

« Uudessa sopimuksessa tarkennetaan tavoitteita ja mittareita kuuden yhdyspinnan osalta.

* Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyo ei sisally tahan sopimukseen, vaan
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelmaan.

46



Ohjeistus tyoryhmille

47

Kiitos lupautumisestasi tyorynmaan (yhteistyén osa-alueen nimi), jonka tehtavana on tyostaa Pohjois-
Pohjanmaan kuntien, hyvinvointialueen ja maakuntaliiton strategisen yhteistyosopimuksen jatkotyota.

Toiveena on, etta tyoryhma maarittaa ensin sopijaosapuolien roolit ja vastuut strategisessa
yhteistyosopimuksessa maaritellyn yhteistyon osa-alueen osalta ja sen jalkeen asettaa tavoitteet, toimenpiteet
ja mittarit jatkoyhteistyolle.

Tavoitteita ja toimenpiteita ei tarvitse olla montaa, kunhan ne on realistisia ja toteutettavissa. Tavoitteiden
aikataulu on seuraava valtuustokausi. Tuotoksia hyddynnetaan seuraavan strategisen yhteistyosopimuksen
valmistelussa. Nykyinen yhteistydsopimus on voimassa taman valtuustokauden loppuun ja uutta aletaan
valmistella syksylla 2025.

Yhtenevaisyyden takia toivomme kaytettavaksi tata formaattia, mutta sita voi muokata tarpeen mukaan.
Tyoryhmilla on aikaa tyoskentelyyn kevat 2025, tuotoksia toivotaan kesakuun loppuun mennessa.
Kuulemme mielellamme kokemuksianne yhteistyoskentelysta.

Lisatietoja antavat yhteistyojohtaja Marjo Riitta Tervonen, Pohde seka strategiapaallikko llpo Tapaninen, Pohjois-
Pohjanmaan liitto.


https://pohde.fi/wp-content/uploads/2024/03/Pohde-ja-kunnat-strateginen-yhteistyosopimus-osapuolet.pdf

Mitka ovat viisi tarkeinta yhteistyon osa-aluetta, jotka naette tarkeimpana sisallytettavaksi
seuraavaan sopimukseen?

Vastaajien maara: 22, valittujen vastausten lukumaara: 106. (Kysely sopijaosapuolille 11/2025).

Sivistyspalvelujen seka sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteistyd

Tyollistymisen tukeminen

Varautuminen hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin ja turvallisuuden
edistaminen (sis. hyte-nakokulman)

Tulevaisuus- ja tilannekuvatyd ja tiedolla johtaminen
Strateginen suunnittelu ja edunvalvonta
Osallisuus ja jarjestoyhteistyo

Liikennejarjestelma, asiointilikenne ja kuljetuspaivelu [ 27.3%

Maahanmuuttajien kotoutumisen edistdminen [N 22,7%

Maankayttd, asuminen ja asunnottomuus [ 18.2%
Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta [N 9.1%
Digitalisaatio [ 4,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%



Pohteen hyvinvoinnin edistamisen vastuualueen koordinoima

hyte-yhteistyo kaudella 2026-2030

1) Asukkaille (§)

Hetki Hyvinvoinnin edistamisen
hyvinvoinnille

. hyvinvointiluentoja Aiheena esim. hyte-ty6ta ohjaavat ja
etukateen sovituista
* muutaman kerran
vuodessa

yhteistyGtahojen - Hyte-neuvottelu
kanssa I .. e e
« kunnat voivat * kevattalvella yksi iltapaiva
jarjestaa esimerkiksi
etéakatsomoita

jarjestoyhteistyo (§).

M Hyvinvointijohtamisen katsaus

infopainotteinen ajankohtaiskatsaus
ey » kerran kuussa Teamsissa 1 h 45 min
Reittis

» palvelutarjotin,
josta loytyy Pohteen,
kuntien, jarjestojen

ja seurakuntien -
toimintaa
+ toimii Pohteen 0
verkkosivulla:
www.pohde.fi/reittis

Hyvinvointijohtamisen tyopajat

(POPhyte)

pureutuminen syvemmalle aiheisiin
muutaman kerran vuodessa: ainakin
yksi lahitapaamisena (Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointifoorumia
edeltava paiva)

KEHITTA-
MINEN

2) Hyte-asiantuntijatuki kunnille (§) ja muille

johtaminen (hyvinvointijohtaminen)

raportoivat asiakirjat (§), hyte-neuvottelut (§),
aiheista hyte-kerroin (§), hyte-yhteistydn (§) rakenteet,

3) Hyte-yhteistyon
IEITE
Hyvinvoinnin edistamisen teemat
Aiheena ainakin ehkaiseva paihdetyo,
lahisuhdevakivallan ehkaisy, terveelliset elintavat,

kaatumisten ehkaisy, palvelutarjotin Reittis ja
tarvittaessa Kaikukortti.

- Hyvinvoinnin
edistamisen
yhteistyoryhma Hyry
» edustus lakisaateisista

3 yhteistyotahoista:

B Teemakohtaiset kehittajatiimit KNEN _ kunnista, muista

julkisista toimijoista,
yleishyodyllisista
yhteisoista ja yksityisista
yrityksista
* 4-6 kert d
o Hyte-teemojen LEVITTA. ertaa vuodessa

- . . q MINEN + lisétietoa Pohteen
ajankohtaiswebinaarit verkkosivulla

aiheena hyvien kaytantojen kehittdminen
+ tiimeissa yhteisty6tahojen edustajia

Teemojen ajankohtaiset asiat (mm. hyvien
kaytantojen levittdminen)
* 4 xvuodessa 2-4 h

kaikille kunnille ja muille yhteisty6tahoille

. Hyvinvoinnin ja
osallisuuden
. . edistamisen
- Teemakohtainen muu tuki LEVITTA

lautakunta
vastinparit kunnissa (yhdyshenkil6t) HOSE
» esim. vuosittainen foorumi, uutiskirjeet,
sahkopostiviestit, sosiaalinen media, g
koulutukset, perehdytykset, tydvalineet, g
ohjeet ja materiaalit, tietoa

MINEN

10-11 kertaa vuodessa
lisatietoa Pohteen

verkkosivulla

. Puhekuplakuvake tarkoittaa vuoropuhelua Pohteen, kuntien ja muiden toimijoiden valilla


https://pohde.fi/tietoa-meista/paatoksenteko/yhteistyoryhmat/hyvinvoinnin-edistamisen-yhteistyoryhma/
https://pohde.fi/tietoa-meista/paatoksenteko/yhteistyoryhmat/hyvinvoinnin-edistamisen-yhteistyoryhma/
https://pohde.fi/tietoa-meista/paatoksenteko/lautakunnat/hyvinvoinnin-ja-osallisuuden-edistamisen-lautakunta/
https://pohde.fi/tietoa-meista/paatoksenteko/lautakunnat/hyvinvoinnin-ja-osallisuuden-edistamisen-lautakunta/
http://www.pohde.fi/reittis

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen
lautakunta seuraa yhteistyota

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen
lautakunnan muut tehtavat:

"Seuraa kuntien, jarjestbjen sekd muiden
sidosryhmien kokemusta ja -palautetta yhteistyosta
seka raportoli tulevaisuuslautakunnalle ja
aluehallitukselle.”




Kiitokset!

Marjo Riitta Tervonen
YhteistyO, osallisuus ja hyvinvointi —palvelualue, Pohde
https://www.linkedin.com/in/marjoriittatervonen/
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