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= Suositus vaikutusten ennakkoarvioinnista
_kunnallisessa pdatoksenteossa
Kuntaliiten hallitus on 8.6.2011 pitdmé&ssaan kokouksessa
hyvaksynyt kuntien ja kuntayhtymlen luottamushenkildille,
viranhaltijoille Ja valmistelijoille seka soveltuvin osin kuntien
liikelaitoksille tark0|tetun suosituksen “Vaikutusten ennakko-
arvioinnista kunnallisessa paatoksenteossa”.

Suosituksen ja siihen liittyvan 6}3paan tarkoitus on vahvistaa
kuntien pdatdksenteon ennakoivaa’ ja kokonaisvaltaista
huomioimista kunnallisessa paatoksenteossa Vaikutusten
ennakkoarviointi kunnallisessa paatoksenteossa lisda luotta-
mushenkildiden arvopohjaista paatoksentekoa ja kdynnistaa
WY arvokeskustelun halutuista vaikutuksista. Lapindkyvyys ja
e avoimuus edellyttivét, ettd laaditaan vaihtoehtoisia paétos-
~esityksid ja punnitaan tarkasti niiden vaikutuksia. Vaikutus-
ten ennakkoarviointi kunnallisessa paitdksenteossa, -suosi-
tuksen on tarkoitus vahvistaa paatosvaihtoehtojen vaikutus-
ten arviointia kokonalsvaltalsestl ja samanaikaisesti pitkalld
aikajanteelld. \

Suositus ja siihen liittyvé opas on tuotettu yhteisty6ssé kun-
takentdn kanssa ja perustuu mittavaan maéraan aineistoa,,
jota on tuotettu tyon aikana. Kuntaliitto tukee jatkossa en-\
nakkoarviointia avaamalla kunnat.nettiin kuntien kayttoon \
esimerkkiaineiston ennakoivasta arvioinnista. -
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Suositus vaikutusten ennakkoarvioinnista
kunnallisessa paatoksenteossa

Kunnallishallinnossa tehtdvéat paatdkset ovat useimmiten mittavia ja laajoja, ja ne vaikut-
tavat syvasti kuntalaisiin ja kunnan talouteen. Siksi paattéjien tulee voida arvioida eri paa-
tosvaihtoehtojen vaikutuksia kokonaisvaltaisesti ja pitkéllad aikajanteella.

Mukaan paatoksentekoon tarvitaan useita erilaisia p&&tésvaihtoehtoja, joista poliitikot voi-
vat valita kuntalaisten ndkékulmasta parhaan. Paatosesitysten lapindkyvyys ja avoimuus
edellyttdvdt vaihtoehtoisia pa&tosesityksia ja arvioita, miten nama erilaiset paatokset vai-
kuttavat kuntaan ja kuntalaisten eldma&an.

Vaikutusten ennakkoarvioinnilla kunnallisessa paatdksenteossa tarkoitetaan tissa suosi-
tuksessa paéatodsesitysten ja tavoitteiden vaikutusten arviointia etukateen. Tdma yleiskirje
ja siihen liittyva suositus on tarkoitettu kuntien ja kuntayhtymien luottamushenkiloille, vi-
ranhaltijoille ja valmistelijoille seka soveltuvin osin kuntien liikelaitoksille sovellettavaksi
niiden laatiessa paatosesityksis. .

Suositukseen liittyen Kuntaliitto on laatinut oppaan, joka on tarkoitettu luottamus- ja vi-
ranhaltijajohdolle sekd valmistelijoille tueksi heidén laatiessaan pa&tosesityksia. Oppaassa
esitetty malli sopii kéytettévaksi myos erilaisia tavoitteita laadittaessa seka tarkastuslauta-
kunnan tyévélineeksi.

Opas on kadytannonldheinen ja siind esitetddn esimerkkejd vaikutusten ennakkoarvioinnis-
ta. Oppaassa esitellddn myds taulukko vaikutustyyppien tunnistamista varten. Taulukko
helpottaa sen pohdintaa, millaisia vaikutuksia pa&tékselld voi olla. Opas on tuotettu ybteis-
tydssa kuntakentdn kanssa ja se perustuu mittavaan ma&raén aineistoa ja tietoa, jota on
saatu kunnista.

Suosituksessa esitetdan, etta

1 Kun p&atosesitysten vaikutuksia arvioidaan ennalta, paattajien tulee tarkastella usei-
ta erilaisia vaikutuksia samanaikaisesti ja kokonaisvaltaisesti. P4atdksia valmistel-
taessa ja tehtdessa tulee ottaa huomioon, miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ympéris-
toon, organisaatioon ja henkilostéén seka talouteen.

2 Paatosesitysten vaikutusta tulee arvioida seka lyhyells ettd pitkélld aikajanteelld paa-
toksesta riippuen. Vaikutuksia voidaan arvioida esimerkiksi budjettivuoden, valtuus-
tokauden tai valtuustokauden ylittavalls aikajénteells.

3 Kuntaliitto suosittelee, ettd paatdsesityksissa ja tavoitteita asetettaessa esitetdan
vaihtoehtoja ja valmistelijan esityksen rinnalle nostetaan ainakin nollavaihtoehto,
jossa on kuvattu, mita tapahtuu, jos asialle ei tehda mitdan. Vahin vaatimus on se,
etta tehdyn paatdsesityksen vaikutukset arvioidaan, jos vaihtoehtoisia paatdsesityk-
sid ei ole mahdollista tehda.

4 Kunnan on tarpeen linjata itselleen, mitkd pastdkset vaativat ennakkoarviointia ja
keskittya arvioimaan vain niitd paatéksié ja tavoitteita, joilla on merkittévia vaiku-
tuksia. Kunta voi tehdé listan siita, millaiset asiat on tarpeen ottaa ennakkoarvioinnin
kohteeksi.
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