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Kuntien toimintaymparistdoa haastavat muutosilmiot

T

1

° || E—— /¢ 5

i : Matala syntyvyys Globaalin kilpailun kiristyminen &
.‘ -

- _l‘. °‘¥Q¢1

|

[ |
0 Ikaantyminen

Niukkeneva julkistalous ja kestavyysvaje

AN Kaupungistuminen

mEm
“ann | E

Osaamisperustan rapautuminen
Keskittyvd maahanmuutto Osaajapula
—

shytmvetnin elaseais. Tuottavuuden heikentyminen |

segregaatio ja syrjaytyminen

/ Kuntien rooli, tehtavat
ja rahoitus

Etatyé ja monipaikkaisuus

/ Ilmastonmuutokseen sopeutuminen |

Vihreé siirtyma ja energiaomavaraisuus

Populismi ja poliittinen
polarisaatio

Ob n Politiikan kriisi \\

Ekstremismi

Kunta-valtio-suhde

e}
e]

&

AL%(oritmien valta, tekoaly Kriittiset luonnonvarat ja kaivokset
ja

yberuhkat

G\é Autoritdaristen valtioiden nousu Kuudes sukupuuttoaalto

%
®
e

KUNTA Kommun-
LIITTO forbundet



Yleinen talouskehitys



Talouskasvu ei tunnu paasevan kasvuun

Bruttokansantuote, kiinteat vuoden 2015 hinnat, milj. €
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Lahde: Tilastokeskus, neljannesvuositilinpito 6.6.2025
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Tyottomyysasteen odotetaan kaantyvan
laskuun vuonna 2026

Tyottdomyys- ja tyoOllisyysasteen (20-64-vuotiaat) trendi, prosenttia
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Kevaalla 2020 koronaviruspandemian aiheuttama tyollisyyden pudotus ja tydottdmyyden kasvu tulkittiin kausitasoitusmallissa tasomuutokseksi.
6 KUNTA

Lihde: Tilastokeskus, tydvoimatutkimus, ennuste valtiovarainministerit, Taloudellinen katsaus, kes 2025 LITTO



Kun talouskasvua ei ole,
julkinen talous on vaikeuksissa




Julkisen talouden tila lahtee jalleen
heikentymaan seuraavalla hallituskaudella

nettoluotonanto ilman tydelikelaitosten ylijaamaa suhteessa bruttokansantuotteeseen
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Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden vuositilinpito, ennusteet KUNTA
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Kuntatalouden tila



Kuntataloudessa ennakoitu kaianne heikompaan v. 2024,
mutta taso oli odotettua parempi

e @ sv EN Ajankohtaista Palvelumme Tavoitteemme  Kuntaliitto

Tiedote, 4.2.2025  Pa svenska
Lakija Kuntajohtaminen v Talousja v Hyvinvointi + Yhdyskunnat + Yhteistyd ja v
hallinto Ja digitali: i linvoil ja sivistys ja ympiristd yhdyspinnat

» Etusivu > Tiedotteet > 2025 > Taloustilanteen yleinen helkentyminen heijastuu myds kuntakonsernien vuoden 2024 tulokseen

Kuntatalouden tila heikkeni: Kuntien omat

sopeutustoimet vahvistivat taloutta vuonna

2024 Taloustilanteen yleinen heikentyminen
heijastuu myés kuntakonsernien vuoden 2024

tulokseen

Tiedote. 27.6.2025  Pa svenska

v

KUNTA
LINTTO

Kuntien yhtidista

R positiivista
on t.l_llosta tekivat

Kuntataloudessa . .

=470 miljoonan euron
alijaAama vuonna 2024

N
* Positiivisesta tuloksesta huolimatta kuntatalouden toiminnan ja i‘

investointien rahavirta jai negatiiviseksi. <
-
[ B

* Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun.
Kuntaliiton tuoreen analyysin mukaan kuntakonsernien vuoden 2024 tulos heikkeni
edellisvuodesta. Kuntakonsernilla tarkoitetaan peruskunnista, kuntayhtymista seka
konserniyhtidista koostuvaa taloudellista kokonaisuutta. Kuntakonserneihin kuuluu
peruskuntien ja kuntayhtymien lisdksi noin 2 600 yhtiota.

Lahde: Kuntaliitto EH)F[PS



Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta
tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi

mrd.€ . . .
2.5 Kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan ja investointien rahavirta . . o

2,0 Toiminnan ja investointien
rahavirta on rahoitus-

1,5 s :
laskelman valitulos, jonka

1,0 negatiivinen maari ilmaisee,

0.5 ettd menoja joudutaan

kattamaan joko kassavaroja

9,0 = s g™ | vihentamilli tai ottamalla
-0, -0,36 lisaa lainaa.
-1,0 Positiivinen maara ilmaisee,

o1

kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja

225 kassan vahvistamiseen.
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Lahde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat.



Nakyma vuoteen 2029
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Kuntatalousohjelma vuosille
2026-2029

Kevat 2025

VALTIOVARAINMINISTERION JULKAISUJA - 2025:22

Kuntatalouden kuluvan vuoden tilanne on viime vuotta
huomattavasti haastavampi.

Toimintamenojen kasvu on voimakasta vuonna 2025, silla TE-
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden alusta kunnille ja
kuntien rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista laajennettiin.

Lisaksi toimintamenoja kasvattaa kunta-alan
ansiokehitys, jonka oletetaan olevan vuosina 2025-
2027 yleisten tydmarkkinoiden ansiokehitysta
ripeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa
vuosina 2026-2029 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi.



Kuntasektorin vuosikate, poistot seki investoinnit?
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Piaivitetty: 30.4.2025/Mehtonen
Lahde: vuodet 1995-2020 Tilastokeskus, vuodet 2021-2024 Valtiokonttori, vuosien 2025-2029 arviot VM

1) Investoinnit, netto = Kayttdomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet -
kdyttéomaisuuden myyntitulot.



Kuntatalouden ennuste on pienesta
parantumisesta huolimatta synkka

Toiminnan ja investointien rahavirta Painelaskelma
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Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus - investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

15 KUNTA
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Lahde: Kuntatalousohjelma kevat 2025, VM



Ahtiri, Multia ja Virolahti
kriisikuntamenettelyyn vuonna 2025

® Tulevina Vu Osina m Etusivu Vendjdn hyokkdys Trumpin ja Putinintapaaminen  Sanapyramidi
kriisikuntamenettelyyn joutuvien
kuntien maara tulee kasvamaan

Kunnat

Kolme kuntaa paatyy kriisikunta-

* Syyné veropohjan heikkous pienilla menettelyyn - ndin johtajat reagoivat
palkkakunnllla Ja l'aSten maaran Ahtéri, Multia ja Virolahti pdatyvét arviointimenettelyyn talous-
vahentyminen. Kustannuksia ei vaikeuksiensa vuoksi.

kuitenkaan ole helppo karsia etaisilla
ja pienilla palveluvolyymeilla.

16 https://yle.fi/a/74-20177125 Elllj%l:ll:é



Valtion toimenpiteet
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Valtion toimet heikentavat kuntataloutta

vuosina 2025-2027

18

2024 2025 2026 2027
Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus 108 108 108 108
Indeksijarru (1 %-yksikko) -24 -49 -80 -111
Black Friday -valtionosuuskompensaatio 277 277 277
Normien purkuun liittyva valtionosuusleikkaus -23 -23 -23
Leikkaus TE-palveluiden rahoitukseen -37 -37 -37
Leikkaus kuntien laskennallisiin koto-korvauksiin -58 -58 -58
75 miljoonan euron valtionosuusleikkaus (kehysriihi 2025) -75 -75
150 miljoonan euron valtionosuusleikkaus
Laskennalliset koto-korvaukset lakkautetaan, kuntaosuus
HALLITUKSEN TOIMIEN VAIKUTUS YHTEENSA 84 218 -162 -185
Sote-siirtolaskelman tarkentuminen:
Sote-siirron jalkikateisperintd vuodelta 2023 -167 -167 -167
Sote-siirron jalkikateisperinti vuodelta 2024 -64 -64 -64
VALTION TOIMIEN VAIKUTUS YHTEENSA 84 -13 -393 -416

Kuntaliitto 13.8.2025

Hallituksen tyo-
markkinauudistukset
ja saastot lisdnneet
toimeentulotuen
tarvetta.

18-24-vuotiaiden
toimeentulotuen
rahoitusvastuun
taysimaarainen
siirto kunnille
puuttuu
laskelmasta



Lakija v Kuntajohtaminen v Talous ja v Hyvit
hallinto ja digitalisaatio elinvoima jasiv

> Tiedotteet > 2025 > Kuntaliiton Normitutka paljastaa: Kuntien norminkevennyksess ei ole onnistuttu, vaikka rahoitusta sen varjo

Kuntaliiton Normitutka paljastaa: Kuv
norminkevennyksessa ei ole onnistut
vaikka rahoitusta sen varjolla on leik

Tahian mennessi
norminkevennyk
tuo saistovaikut
eli etukiteen tek
valtionosuusleik
tulee poistaa.

Kuntaliiton toimitusjohtaj
Minna Karhunen

Lahde: Kuntaliitto

Ajankohtaista  Palvelumme  Tavc

@ @ Y =

Lakija v Kuntajohtaminen v Talous ja v Hyvinvointi v Yhdyskunnat v
hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys ja ymparisto

ivuttaa vastuuta liikennetehtéviensa rahoituksesta kunnille

Tiedote, 5.3.2025  Pa svenska

) ei saa hivuttaa vastuuta
netehtiviensi rahoituksesta kunnille

litus pyrkii tydontamaan

nille lisda rahoitusvastuita
lon liikennetehtavista,
lilkenneverkon kehittamisen
)ituksen lisdksi muun muassa
- ja lentoliikenteesta.

a on valtion ja kuntien

jjaon vastaista.”

a Karhunen, toimitusjohtaja
nna Vilkuna, kehittamispaallikké

inen Liikenne 12 -suunnitelma, eli liikenne- ja viestintdministerién valmistelema
linen liikenneiirieatalmisuninnitelma 12 viiadekai ia vmniristéselnstiie on ollut

Kunta-valtio-suhde on hankala

@ @ o &

Ajankohtaista

Lakija W Kuntajohtaminen v Talousja v Hyvinvointi v
hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys
2025 > Kuntaliitto on pettynyt kuntien rahot leikkauksista: verotul korvattava

Tiedote, 23.4.2025

Kuntaliitto on pettynyt kuntien rahoituks
leikkauksista: verotulomenetykset
korvattava

Kuntaliitto on tyrmistynyt, etta hallitus tayttda veronkevennyksistd aiheutuvaa rahoit
leikkaamalla kuntien valtionosuuksia. Leikkaus iskee suoraan suomalaisten peruspa
ja kasvun edellytyksiin, kuten koulutukseen.

— Hallituksen pédatés on erittédin ikdva huomenlahja juuri valituille uusille valtuutetuil
tulee vadjaamattd merkitsemaan kuntien ansiotule- ja Kiinteistoverojen kiristyksia s
leikkauksia koulutukseen ja tyéllisyyspalveluihin, Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Tim
Reina arvioi.

— On turha hehkuttaa panostamista perusopetukseen, jos samaan aikaan leikataan |
valtionosuudesta. Téllainen osaoptimointi on myrkkyd myé&s tavoiteltavalle talouskas
Reina toteaa.

Kunnat ovat jo aiemmin sopeuttaneet talouttaan mittavasti. Kuntaliitto painotti huht
alussa, ettd kuntataloudessa ei ole leikkaus- tai jakovaraa.

— Varoitimme, ettd valtion rahoitusta ei ole mahdollista vdhentdd ilman, ettd se vaar
peruspalvelujen laadun ja saavutettavuuden tai johtaa verotuksen merkittavaan kiris
Julkisen talouden tila on jo ennestdin vaikea, muistuttaa paiekonomisti Minna Pun:

Uusi 75 miljoonan euron leikkaus on 2 prosenttia kuntien laskennallisesta
valtionosuusrahoituksesta. Leikkauksen mittaluokkaa voimistaa se, ettd valtionosuul
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Muuttaako
valtionosuus-
uudistus
kuntatalouden

nakymaa?
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Kiitos ja yhteystiedot

21

Minna Punakallio

Puh. 09 771 2095, 040 - 751 5175
minna.punakallio@kuntaliitto.fi
@minnapunakallio.bsky.social
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