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Rauma



Sote-uudistus

Viestiseinan avulla mahdollista
toimittaa kommentteja tai
kysymyksia lahetykseen

Linkki: https://viestiseina.fi/linjat/messages

Viestiseina loytyy myos KuntaTv:n lahetyssivulta
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Kuntaliiton sote-tulevaisuuspaiva yhdyspintateemalla
9.12.2021

Varatoimitusjohtaja Timo Reina




”Yhdyspinnalla tarkoitetaan kahden tai useamman
organisaation yhteista tyota, jossa korostuvat
asiakkaan tarpeen mukainen palvelujen
toteuttaminen, yhteiset tavoitteet ja selkeat

vastuut tyonjaossa”

»Tarkeintd on muistaa, etta viime kddessa ihmiset
tekevat yhteisty6ta, eivat organisaatiot”
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Kunnilla ja hyvinvointialueilla yhteiset
asukkaat ja laajoja yhteistyotarpeita
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Kunnan ja hyvinvointialueen valiset yhteistyon tasot
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Valtio

Kunta

Ohjaus
Lainsaadantd, rahoitus

Kunnanvaltuustot
Muut toimielimet

Kuntajohtajat
Sivistysjohtajatja muut
toimialajohtajat

Asiantuntijat/
vastuuhenkilot

Kentalla toimijat

Poliittisen paatdksenteon taso

Hyvinvointialue

Yhteiset tavoitteet,

strategiat, sopimukset

Johdon taso

Yhteistyéryhmat
(esim SISOTE, tydllisyys )

johtaminen, kehittdminen

Asiantuntijataso

Asiantuntijaverkostot (esim
hyte, nuoriso) valmistelu,
kehittdminen

Asiakkaan taso

Sujuvat prosessit
TOIMIVAT PALVELUT

Aluevaltuusto
Muut toimielimet

Hyvinvointialueen
johtajat
Kuntayhteistyon
vastuuhenkilot

Asiantuntijat/
vastuuhenkilot

Kentalla toimijat

Hyte, sisote, tyollisyys, maahanmuutto ja kotoutuminen, varautuminen ja turvallisuus

Ympéristéterveydenhuolto, yhdyskuntarakenteiden suunnittelu, Ikdihmisten palvelut, pelastustoimi
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Myos uudistusten valille muodostuu ”yhdyspintoja”
(case TE2024 ja Sote)

2023

Sote-rakenneuudistuksen

: Hyvinvointialueiden sote-jarjestamisvastuu
toimeenpano

TE2024

Ty6llisyyden Kuntakokeilut Kun.tapohjaiset
tyollisyyspalvelut

i 60

Tarvitaan pidemman aikavalin
visio tybllisyyden hoidon ja sote-
palveluiden
yhteensovittamisesta,
toimintamalleista ja ty6njaosta

)

@

\_( Lyhyella aikavalilla [0ydettava
keinot, jotka mahdollistavat yhteistyén
kehittamisen, ja joilla voidaan ehkaista toimivien
kaytantdjen ja yhteistydjarjestelyiden
purkaantuminen sote-uudistuksen
toimeenpanon yhteydessa
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
vhteistyon mahdollistaminen edellyttaa myos /

lainsaadannollisia ratkaisuja

1

Ilman mahdollistavaa lainsaadantda kuntien ja hyvinvointialueiden resursseja seka
osaamista yhdistavien palvelujen toteuttaminen ei ole mahdollista uudistuksen
toimeenpanon jalkeen

Tama johtaa pahimmillaan nykyisten yhteistydmuotojen purkautumiseen ilman,
ettd niiden piirissa oleville asiakkaille pystytaan jarjestamaan nopealla
toteutusaikataululla korvaavia palveluita.

« Konkreettisena esimerkkina nuorisotoimen, tydllisyyspalveluiden ja sosiaalihuollon
yhteistyd nuorten ja pitkaaikaistyottomien tydpajatoiminnan toteuttamisessa

Kuntaliiton arvion mukaan kuntien ja hyvinvointialueiden horisontaalisesta
yhteistydsta lakisdateisissa tehtavissa on seka tarpeellista, ettd mahdollista saata
osana sote-lainsaadanndn “korjaussarjaa”

Tama rauhoittaisi sote-uudistuksen toimeenpanovaiheen aidosti valttamattomien
muutosten toteuttamiseen sen sijaan, etta purettaisiin toimivia yhteistydmalleja



Rahoituksen siirrosta

Kuntien valtionosuuksia ja verotuloja siirretaan hyvinvointialueille
siirtyvien tehtavien kuluja vastaava maara

* Rahoituksen siirtolaskelmat paivittyvat kuntien osalta ensi kevaana

- Tasasuuruisesti tehtava veroprosenttileikkaus paatetaan lopullisesti kevaalla 2022, silloin
selviavat myos kuntakohtaiset VOS-laskelmat vuodelle 2023

« Uudistuksen vaikutus tasataan valtionosuuksia lisaamalla tai vahentamalla ja
tasauslaskelmat tarkistetaan vastaamaan tilinpaatostietoja sote-uudistuksen jalkeen

« Tilastokeskuksen ja valtionkonttorin keraamilla taloustiedoilla on veroprosentin
leikkauksen maarittelyssa ja rahoituksen siirrossa keskeinen merkitys
«  VM:n erilliskysely sote- ja pelastustoimen menoista 2021 (TP) & 2022 (TA). Kysely aukeaa
kunnille arviolta 15.12 ja sen dl on 14.1.2022.
- Tilinpaatostiedot palveluluokittain raportoidaan valtiokonttorille 31.5.2022 (vuodelta 2021)
ja 31.5.2023 (vuodelta 2022).

Erilliskyselyssa ja talousraportoinnissa tulee kiinnittaa erityisesti huomiota
yhdyspintatehtaviin liittyvan raportoinnin oikeellisuuteen e
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VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Tilannekatsaus hyvinvointialueiden
kaynnistamiseen

Muutosjohtaja Ville-Veikko Ahonen, VM
9.12.2021

Sote-uudistus



Missa mennaan juuri nyt?

Muutoksen mittaluokka kansallisesti:

Siirtyva henkilosté n. 220 000 henkilba

150 000—200 000 siirtyvaa sopimusta

10 000-15 000 siirtyvaa tietojarjestelmaa

Toimintaan liittyvia tiloja n. 9 000 kappaletta
Hyvinvointialueiden vuokraamia tiloja n. 4 500 kappaletta
Kertaluonteiset muutoskustannukset: 1,2 - 1,7 mrd. euroa
1379 aluevaltuutettua + muu luottamushenkildhallinto

<N N X X X X X

Jarjestamisvastuun siirtoon 269 arkipaivaa

Valmistelussa keskityttava valttamattomiin
valmistelutoimenpiteisiin — valmius jarjestamisvastuun siirtoon
pitéda olla kaikilla alueilla vuoden 2023 alussa

Mita tehd&an juuri nyt?

v

v
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Liikkeenluovutuksen valmistelu (tiedonkeruu
henkilostosta, siirron valmistelu ja yt-menettelyt)

Sopimusten ja omaisuuden kartoitus (due diligence)

Tukipalveluiden jarjestelyt yhdessa alueen kuntien
kanssa (esim. siivous- ja ruokahuolto)

Hallintosdannon ja johtamisjarjestelman valmistelu

Talouden valmistelu, erit. v. 2022 ja 2023 talousarviot ja
niihin liittyva tiedonkeruu

Valttamattomien talous- ja henkilostohallinnon seka ICT-
palveluiden hankinta

Palveluiden hairiéttoman siirron valmistelu ja sisallollinen
kehittdminen nykyisten jarjestamisvastuullisten kanssa

Y hdyspintojen valmistelu kuntien kanssa (esim.
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen)

Viestinta: asukkaat, jarjestot, yritykset ja pol. ryhmat




Johtamisen ja hallinnon perustamisen vuosikellot
yhteen sovitettava vuodelle 2022

TAE 2023 hyvaksyminen

Neuvottelut

STM/SM / VM Marras- ja
joulukuu

Syys-jalokakuu

Heina- ja elokuu

Investointisuunnitelmien
ensimmaiset versiot

Johtamismallin,
Hyvinvointalueen ja organisaatorakenteen ja
Paapkset ICT-ja YTA-alueen valisten hallintosdanndn_valmistelu
tahe-jarjestelmista vastuiden ja yhteisty6n

rakenteen méaarittely Ehdokkaiden ja

Selvitykset valtuutettujen
omaisuudesta, perehdytminen
sopimuksista ja

henkilostosta

Tammi- ja Marras- ja Padblsenteko
helmikuu joulukuu kaynnistyy
Henkildstsiirto-
suunnitelma ja muut
aluevaltuustossa
“ﬂﬁﬁ{:ﬁuta Syys- ja lokakuu Maalis- ja HVA-

huhtikuu johtajavalinta

Yhteensovitus

Yhteisen Muid
Touko- ja tietopohjan - veen
kesékuJu JTS-paatds méaritily Heina- ja elokuu avainhenkiliden
valinnat
Muiden
, e esihenkildiden
Tayde””‘."‘s‘? sirtyvin valinnat Tiedolla johtamisen tydkalut
SOPIMUKSIN ja tedonhallinnan
Organisoituminen  ml. organisoint
Viestint, .
bimeenpanon Sote-uudistus

kaynnistyminen



Alueellisen toimeenpanon valmiusaste suhteessa1.1.2023 (10/2
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Yhteenveto alueellisen toimeenpanon etenemisesta

Alueet ovat paasseet kayntiin vuoden 2021 tehtavien osalta, jotka on tiekartan
mukaisesti pitanyt aloittaa. Paljon on kuitenkin vielatehtavaajaljellaennen
jarjestamisvastuun siirtymista 1.1.2023.

|CT-asiat ovat toimeenpanon suurin riski mm. suuren tehtavamaaran, jarjestelmien kirjon seka
puuttuvien ICT-rahoituspaatosten vuoksi. Liséksi on tunnistettu riski ICT-toimittajien resurssien
riittavyyteen liittyen. Rahoituspaatoksia on kiirehditty.

Osaavan henkiléstdn saatavuus on tunnistettu haasteeksi. Pelatdan myos
valmisteluhenkildstdn uupumista.

Yhteisty0 kuntien kanssa on paaosin sujuvaa. Muutamilla alueilla on ollut ristivetoa mm.
talousarvion laatimiseen, kiinteistoihin ja tukipalveluihin, irtaimiston myyntiin /
takaisinvuokraukseen seka henkilostoa koskevan tiedon kerdamiseen liittyen.

Muutamalla alueella (Lansi-Uusimaa, Varsinais-Suomi, Itd-Uusimaa) on havaittu muita
enemman toimeenpanoon liittyvia riskeja.

Sote-uudistus



Tukipalvelut: reunaehdot lainsaadannosta
(kuntalaki, hyvinvointialuelakija hankintalaki)

Hallinnolliset ja tekniset tukipalvelut hyvinvointialue voi hankkia ulkopuolelta tai tuottaa itse

Kunnat ja hyvinvointialueet ovat toisistaan taysin erillisia oikeussubjekteja, joilla on eri tehtavat
eika toisiinsa oikeudellista organisatorista sidosta

Kunnan tai useamman kunnan omistama yhtio voi osallistua palveluiden kilpailutukseen, mutta
hyvinvointialue ei voi ostaa suoraan kunnalta

Hyvinvointialueet voivat tuottaa tiettyja palveluita yhteistoiminnassa keskendan. Myds kunnat
voivat tuottaa palveluita yksin, yhteistoiminnassa tai ostopalveluina, kuten aiemminkin. Sen
sijaan kunnilla ja hyvinvointialueella ei voi olla yhteista yhtymaa

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteiset sidosyksikkoyhtiot tukipalveluissa (inhouse) ovat
mahdollisia (hankintalain reunaehdoin)

UKK: https://soteuudistus.fi/usein-kysyttya-tukipalveluista

Uusi pykéala esityksena voimaanpanolakiin: 12 kk siirtyméaaika yhtioittamiseen alle EU-
kynnysrajan hankintoihin.

Sote-uudistus


https://soteuudistus.fi/usein-kysyttya-tukipalveluista

Ajankohtaisia valmistelussa olevia asioita

 Aluevaaleihin liittyva viestinta ja viestintakampanja

» Palkkajulkisuus (nimikirjalainsdadannon muutos)

* Vuokra-asetus (hva:iden kunnilta vuokraamat tilat)

* Vuoden 2023 talousarviovalmistelun tuki

» "Sote-korjaussarja’ — tekniset korjaukset lainsaadantoon
 Valmistelurahoitus (ml. ICT-paatokset)

* Muutoskustannusten kartoitus kevaan 2022 JTS-paatokseen
 Talousarviokysely kunnille — siirtyvan rahoituksen maaraytyminen

Sote-uudistus



VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Uudistuksen yleistilanne ja
yhdyspintatyoskentelyn
organisointi

Heli Hatonen, TtT
Neuvotteleva virkamies, STM

Sote-uudistus



Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen on yhteinen tehtava

Yhdys-
_ __ pinta-
Hyvinvointi- o i % palvelut
alue

Jarjestot

Alueelliset
toimijat
Tuki ja Tuki ja
yhteistyo Kork yhteistyo

orkea-
koulu,
oppi-

laitokset

Yhteistyorakenteet

Ihmisia koskeva tietopohja. Kunnat, alueet ja muut toimijat
sopivat yhdessa tavoitteista, tehtavista ja seurannasta.

Sote-uudistus



Toimeenpanon kansallinen organisointi

Sote-ministeritydryhma
pj. perhe- ja peruspalveluministeri Kiuru, STM

Sote-uudistuksen johtoryhma
pj. Osastopaallikké Hakari, STM

Toimeenpanon vastuuhenkildverkosto

Toimeenpanon _ _
pj. Hakari, STM

koordinaatioryhma

Ministerididen toimeenpanon koordinaatio ja
viestinta Valmisteluryhmét

pj. Hakari STM

KT:n toimeenpanon tuki

Toimeenpanon

Hallinto, talous ja tukipalvelut
pj. Ahonen, VM

Johtaminen ja osaaminen

sidosryhmaverkosto
pj. Hakari, STM

STMn ja YMn ja pi- Kuopila, STM Henkilostéfoorumi
hallinnonalan ha}llinnonalan i\ Oianen. VM
toimeenpano toimeenpano Palvelujen jarjestaminen Pl- ) ’

pj. P6yhdnen, STM
Vhiven Toimeenpanon

SMn ja OM . Hat())(ﬁz':"gtTM kuntaverkosto
hallinnonalan aluevaalien : : pj. Kuntaliitto
toimeenpano toimeenpano

ICT
pj. Saario, STM

Ohjelmat ja hankkeet mm.
Tulevaisuuden sote-keskus,
Toivo-ohjelma, RRF

Muut verkostot ja valmisteluryhmat

Kuntaliiton muutostuki



Valmisteluryhman yhdyspintatyo siltaa
tekemista kohti tulevia yhteistyon verkostoja

Yhdyspinnoilla tarkoitetaan toimintoja, jossa eri tehtavisséa seké mahdollisesti eri organisaatioissa tai organisaatioiden osissa toimivatammattilaiset
tyoskentelevat yhdessa loppuasiakkaan hyvinvoinnin edistamiseksi. Tavoiteltuun lopputulokseen paastaan yhdyspintakysymysten eri osapuolten yhteisella
tavoitteellisella toiminnalla.

VISIO 2023 @ Toimivatyhdyspinnat ja vaikuttavat palvelut —asukkaan parhaaksi
1 2 3 4
& Asukaslahtoisyys Luottamus ja sitoutuminen Vaikuttavuusperustaisuus Toiminnallinen integraatio
ARVOT  n¥a¥ e s . . . . - _
Yhteinen paamaara Tahtoa ja panostusta Tietoperustaisuus kaikessa Poikkisektoraalinen
asukkaan parhaaksi yhteisiin vastuisiin toiminnassa yhteistyd ja ammatillinen tuki
: : . 03/2022 > L :
2021 - Vapaaehtoinen valmistelutyd 07/2021 - VATE 1.1.2023 Hyvinvointialueet aloittavat
Aluevaltuusto
TAVOITTEET ) ) i ; e
Luoda selked ymmarrys Toteuttaa tehtavat, valmistella Yhdyspintatydhon liittyvat toimijat
valmisteltavista tehtavistd, vastuista ja rakenteet ja tdasmentaa roolit kohti toteuttavat tehtdvidéan vastuualueittain,
rooleista seka aikataulusta hyvinvointialueiden kaynnistamista mutta tiiviissa yhteistydssa muiden
yhdyspintatyon nakoékulmasta. yhdesséa yhdyspintapalveluiden toimijoiden kanssa.

toimijoiden kanssa.

Sote-uudistus



Alueellisen toimeenpanon tiekartta

Hallinto, talous ja
tukipalvelut

A. Hallinnon rakenteet,
toiminnan jarjestaminen ja
demokratia
B. Konsemitalous
C. Henkiloston asiat ml. siirrot
D. Sopimukset
E. Hallinnolliset tukipalvelut
F. Omaisuus ja toimitilat

G. Asianhallinta

H. Tietohallinnon organisointi

Johtaminenja
osaaminen

A. Kyvykkyydet

B. Johtamisrakenteet ja
johtamisen valineet

C. Palvelutuotannon organisointi
ja johtaminen

D. Tiedolla johtaminen ja
tietopohjat

E. Viestinta, osallisuus
ja demokratia

Palveluiden
jarjestaminen

A. Véeston palvelutarve

B. Toimintaympaéristo
ja sen turvallisuus

C. Jarjestamisen reunaehdot

D. Jarjestettavat
palvelut ja palveluiden
yhdenmukaistaminen

F. Tuotannon ohjaus

G. Integraatio, koordinaatio ja
yhteistyo

Yhdyspinnat

A. Jarjestaminen, tuotannon
ohjaus ja hallintorakenteet

B. Johtaminen ja verkostotyo

C. Kyvykkyydet ja resursointi

D. Henkildsto ja
sidosryhméosallisuus

E. Tiedolla johtaminen ja
tietojarjestelmat

A. Hallinnolliset tehtavat

B. Toimialariippumattomat
jarjestelmét

C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat

D. ICT-infra

E. ICT-infran jarjestelméat

Sote-uudistus



Hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistyminen

Vastuunotto
jarjestamistentavista
‘ 1.1.2023
Aluevaltuuston aika => Toiminnan
vakiinnuttaminen
03/2022-

> _ _ => Kehittamistyon
‘ Valiaikaishallinto => Valml_stelun kaynnistys ja
09/2021-02/2022 jatkaminen jatkaminen
=> Perusasiat => Tekemisen
® perustamisvaine .. rlorisoidut => Paatoksenteko
erustamisvaine tyosuunnitelmat
07-08/2021
=> Toiminta
kayntiin

Sote-uudistus



Havaintoja toimeenpanosta

Valialkaishallinnon tehtavana on virkavastuulla toimia
hyvinvointialueen edunvalvojana

Vélialkaiset toimielimet ovat aloittaneet
Ne eroavat rakenteeltaan ja toimintatavoiltaan toisistaan

Alueelliset erot valmistelussa ovat suuria

Alkuvaiheessa katse on ollut kaantyneena “sisaanpain”, vahitellen
yhteyksia jarjestoihin, yrityksiin, kuntiin, muihin toimijoihin
Johtamis- ja organisaatiorakenteiden hahmottelu on alkanut

Sote-uudistus



Alueellisen toimeenpanon eteneminen ja valmiusaste kuvaavat
toimeenpanon tilannetta nyt seka suhteessa 1.1.2023

Alueellisen toimeenpanon eteneminen Alueellisen toimeenpanon valmiusaste
* Toimeenpanon eteneminen kuvaa ajankohtaisten - Alueellisen toimeenpanon valmiusaste kertoo koko
seurattavien tehtavien etenemista tiekartan toimeenpanon valmiudesta suhteessa
mukaisesti - Edetaanko aikataulun ja ajankohtaan 1.1.2023 asti

. . 5 _ N
suunnitelmien mukaan * Valmiusasteessa tarkastellaan valmiiden osuutta

« Lokakuun tilannekuvassa tarkastellaan tehtavia kaikista seurattavista tehtavista
joulukuun loppuun asti (Q4/2021) seka naiden
etenemista — Ovatko tehtavat kaynnissa,
valmistumassa aikataulussatai valmiita?

» Lisaksitarkastellaan kdynnissa olevien osuutta
kaikista seurattavista tehtavista (kaynnissa tai
valmistuu aikataulussa)

BT 0%

4

i H

i

T T N s ]
Eia Kars %

LS
L

weeevrevelerreralez 2
i k3 ER-
H o wEe

ZI%‘U BER
efllerr eew

Fi
i
il IIII%E

seela: BEs
a.r.-Ifﬂ e

IMII!:E&E'&:§:}§£&HE 2rER
# EAF 2R LA g R g R R PR RS

yyyyy

REFI BRI R
I&‘HSD*S BEEosR
FRARREPRRF R R

2y EzEEcz 2 EEN:E ol
PR i - -

BeHEY2 B8 Y RREEHRE BEBER
ReEresReREREzaeprRe REPE

sote-uudistus



Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukainen eteneminen 10/21

Tarkasteltavanatehtavat Q4/2021 asti

Hallinto, talous ja tukipalvelut Johtaminen ja osaaminen Palveluiden jarjestaminen Yhdyspinnat

Etela-Karjala 57 % 97 % 88 % 100 % 65 %
Etela-Pohjanmaa 94 % 90 % 65 % 100 % 95 %
Etela-Savo 61 % 73 % 88 % 55 % 56 %
Helsinki 43 % 53 % 43 % 100 % 71 %
HUS Tilannekuvaseurantaa tarkennetaan

[ta-Uusimaa 58 % 63 % 59 % 75 % 31%
Kainuu 51 % 53 % 35% 75 % 76 %
Kanta-Hame 42% 30 % 53 % - 10% 25 %
Keski-Pohjanmaa 100 % 100 % 100 % 100 % 91 %
Keski-Suomi 81 % 90 % 82% 100 % 100 %
Keski-Uusimaa 94 % 83 % 100 % 100 % 78 %
Kymenlaakso 93 % 93 % 71 % 90 % 100 %
Lappi 67 % 83 % 47 % 90 % 73 %
Lansi-Uusimaa 49 % 63 % 41 % 40 % 25%
Pirkanmaa 87 % 97 % 82 % 65 % 91 %
Pohjanmaa 100 % 97 % 76 % 70 % 69 %
Pohjois-Karjala 83 % 90 % 59 % 65 % 62 %
Pohjois-Pohjanmaa 54 % 70 % 76 % 100 % 53 %
Pohjois-Savo 78 % 60 % 65 % 45 % 84 %
Paijat-Hame 61 % 63 % 71 % 70 % _
Satakunta 68 % 80 % 47 % 60 % _

Vantaa-Kerava 54 % 63 % 53 % 40 % 25 %

Varsinais-Suomi 49% 73% 29% BT TN uudistus

.Alle 25% tehtavista kaynnissa / valmiita Q 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita Q 50-75% tehtavista kaynnissa/ valmiita QYIi 75% tehtavista kaynnisséa / valmiita




Valmisteluryhma: Yhdyspinnat

Lokakuun tilannekuva
(tehtavat Q4/2021 asti)

Tehtavien lkm yht.
Etela-Karjala 100 % 100 %
Etel4-Pohjanmaa 100 % 100 %
Etela-Savo 55 % 60 %
Helsinki 100 % 100 %

HUS Tilannekuvaseurantaa tarkennetaan
lta-Uusimaa 75 % 100 %
Kainuu 75 % 100 %

Kanta-Hame
Keski-Pohjanmaa 100 % 100 %
Keski-Suomi 100 % 100 %
Keski-Uusimaa 100 % 100 %
Kymenlaakso 90 % 60 %
Lappi 90 % 100 %
Lansi-Uusimaa 40 % 60 %
Pirkanmaa 65 % 100 %
Pohjanmaa 70 % 60 %
Pohjois-Karjala 65 % 100 %
Pohjois-Pohjanmaa 100 % 100 %
Pohjois-Savo 45 % 80 %
Paijat-Hame 70 % 80 %
Satakunta 60 % 100 %
Vantaa-Kerava 40 % 80 %
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100 %

.Alle 25% tehtavista kaynnissa / valmiita Q 25-49 % tehtavista kaynnissa / valmiita

H

29%
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Q 50-75% tehtavista kaynnissa/ valmiita
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100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 29% 100 % 60 %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % %

100 % 71% 50 % 60 %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % 86 % 100 % 80 %
0w 29% 100 % %

100 % 43 % 100 % 40 %

100 % 57 % 100 % 80 %

100% 7L% 100 % %

100 % 100 % 100 % 100 %

100 % % 100 % %

100 % 71% 100 % 40 %

100 % 57 % 50 %

80 %

QYIi 75% tehtévista kdynnissa / valmiita



Alueellisen toimeenpanon valmiusaste suhteessa1.1.2023 (10/2
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Kuntaliiton muutostuki‘ kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintojen
suunnittelun tueksi

Erityisasiantuntija Sami Niemi




Kuntaliiton muutostuki sote-uudistuksen

toimeenpanossa

Kuntaliitto mukana valtakunnallisessa
sote-muutostuen valmistelussa

Kuntaliitto tukee muutoksessa kuntia,
sopimuskumppaneita ja
hyvinvointialueita

Eri kunnilla ja alueilla muutostuelle
erilaiset tarpeet ja aikataulut

Keskeiset muutostuen teemat koottu
Kuntaliiton muutostukisivuille
http://kuntaliitto.fi/sotemuutostuki

34

Vaikutukset kuntien
taloussuunnitteluun,
kirjanpitoon ja
velkarahoitukseen

Toimitiloihin liittyvit
jarjestelyt

Ruotsinkieliset palvelut ja
kaksikielisten
hyvinvointialueiden yhteistyo

Kuntien ja

el
ja yhdyspinnat



http://kuntaliitto.fi/sotemuutostuki

 SOTE-
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Sote-muutostuen palvelupyynto

Liheti palvelupyyntd Kuntaliitolle

Huomioithan, ettd Kuntaliitto palvelee kuntien luottamushenkilditd ja viranhaltijoita sekd Kuntaliiton
palvelusopimusasiakkaita ja muodostuvia hyvinvointialueita heiddn tyéhansa liittyvissa
kwsymyksissd. Muille sidosryhmille palvelumme on maksullista. Yksityishenkilditd kehotamme
ottamaan yhteyttd kotikuntaansa.

Pyrimme ottarnaan palvelu- ja lausuntopyynndt kdsittelyyn noin viiden arkipdivan kuluessa niiden
saapumisesta. Avoimessa verkkopalvelussamme on lisdtietoa Kuntaliiton toiminnasta ja

muutostuesia.

O Kuntien tai hyvinveintialueiden talous ja rahoitus Pl AT Palvelupyynnén lyhyt kuvaus
otsikko *

O Kuntien tehtivit ja rooli muutoksen jalkeen
Palvelupyynnén Kuvaa asiasi tahin isdllytd palvelupyynt8dn henkildtunnuksia tai muuta
Kuvaus * tarpeetonta yksildi nkilGtietoa.

O Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyé

O Hyvinvointialueiden perustaminen ja viliaikaishallinto

O Hankinnat ja hankintalaki

|
O sSopimusten siirto
L
2

O Henkiléstén siirto ¥
Luottamuksellisuus O Pyynténi sisiltd on kisiteltiva salaisena.

O Kiinteistét Byyntd voidaan kasitells alaisena sen sis3 3 621/1999 tai

henkilStietolain 523/1899 nojalla salassa pidettivii tietoa.
O TIetOJarJeStelmat ja tiedonhallinta Konsultaatiopyyntd O Pyydan asiasta kirjallista konsultatiivista kannanottoa.
. . Asiantuntijan kirjallinen konsultatiivinen kannanotto on maksullista lisapalvelua ja edellyttaa
O Tukipalvelut (muu kuin ICT) aina toimeksiantoa. Tietoa i seki i
. e . ) . Ei valittua tiedostoa
O Sote-palveluiden jarjestiminen ja tuottaminen litetiedosto
Liitteen maksimikoko on 25 MB. Suosittelemme lihettimiin litteen PDF-muodossa.

O Pelastustoimi Lahettamalla pyynnon hyviksyt, ettd tiedot tallennetaan Kuntaliiton asiakasrekisteriin.
Henkiltietolain (523/99) 10§:n mukainen tietosuoja- ja rekisteriseloste Kuntaliiton
asiakastietorekisterista l&ytyy taalta.

O Muu 2

Lahetd palvelupyyntd

www.kuntaliitto.fi/sote-muutostukipyynto



http://www.kuntaliitto.fi/sote-muutostukipyynto

Kuntaliiton muutostuen paateemat ja esimerkkeja muista

muutostukikohteista
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TEHTAVASIIRROT
Kiinteistot, omaisuusjarjestelyt

Hankintalakikysymykset

Talousvaikutukset

« 0

KUNTIEN JA ALUEIDEN
YHTEISTYO

Pelastuslaitosten
kumppanuus-
verkosto

Julkis- ja
yhteisomisteisia
yhtioita koskevat
muutokset

Tyoterveyden-
huoltoon liittyvat
muutokset

Uudistusta
koskevien
kysymysten
kasittely
verkostoissa

ICT, digitalisaatio ja
muutokset kuntien
tietohallintoon

Ymparistotervey-
denhuoltoon
liittyvat muutokset

Sektorilain-
saadannon
soveltaminen

Kielikysymysten ja
kaksikielisten
hyvinvointialueiden

yhteistyon
tukeminen

Kuntayhtymien

purkaminen

Demokratia-
nakokulmien
esillapito

Tukipalveluihin
liittyvat muutokset
ja yhteistyo
tukipalveluissa

Elinkeino-
poliittisten
nakokulmien
huomiointi

Kansalais-
viestinnan
tukeminen



Lahtokohdat kuntien ja hyvinvointialueiden
vhdyspintojen muutostukitarpeille

« Kunnat ja muodostettavat hyvinvointialueet ovat
uudistuksen osalta yhteistyotarpeisiin liittyen uuden
tilanteen edessa. .

« Tulevan yhteistytn rakenteiden ja niiden toteuttamisen
toimintamallien suunnittelu tulee kdynnistaa jo
uudistuksen toimeenpanovaiheessa.

* Yhteistyon ja sen edellyttamien rakenteiden ja
toimintamallien tulee pystya kattamaan laajasti
alueen ja kuntien hallinnon eri tasot lahtien
poliittisen paatdksenteon ja organisaatioiden
strategisen suunnittelun ja johtamisen tasoilta, aina
asiakkaille tuotettavista palveluista vastaavien
toimintayksikoiden ja asiantuntijaverkostojen tasoille.

37 LIITTO



Kuntaliiton muutostuki kuntien ja
hyvinvointialueiden yhdyspintojen
suunnittelun tueksi

Kuntaliiton verkostojen hyédyntaminen ja osallistaminen yhdyspintojen .\-JlA_‘”\.
suunnitteluun

Teemakohtaiset webinaarit (esim. 30.11 tydllisyyden ja
kotouttamisenedistamisen yhdyspintakysymykset)

Yhdyspintoihin liittyvan valmistelun tilannekuvan kokoaminen
Yhdyspintoja koskevan lainsdaadanndn tulkintakysymyksiin vastaaminen

Ohjeet, toimintamallit, kokemusten ja hyvien kdytantdjen tunnistaminen ja
jakaminen alueiden ja kuntien tueksi

Suositukset kuntien ja hyvinvointialueiden johtamisjarjestelmien
yhteensovittamiseksi

38
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911.2021

Kuntaliitto kokoaa suosituksia
hyvinvointialueen ja kunnan
johtamisjarjestelmien

yhteensovittamiseksi

SOTE-
MUUTOSTUKI

/

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on yhteiset asukkaat ja paljon yhteistyotarpeita. Yhteistyossa
onnistuminen edellyttdd muun muassa yhteisia tavoitteita, yhteista tilannekuvaa, yhteisesti sovittuja
menettelytapoja seka toimivaa tiedonkulkua.
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Yhteisen johtamisen malli

Sami Miettinen
Talous ja sote L



Kuntaliiton valmistelussa oleva yhteisen
johtamisen malli -suositus

Hyvinvointialueuudistuksen seurauksena syntyy suuri maara uudenlaisia yhdyspintoja hyvinvointialueen
ja kuntien, ammatillisen koulutuksen jarjestdjien, maakuntien liittojen, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

« Lainsaadanndn saannodkset ohjaavat ohuesti hyvinvointialueiden ja kuntien poliittisen johdon ja
ammatillisen johdon valista yhteistyota.

« TyoOskentelyn tavoitteena tammikuun loppuun mennessa on:
« tunnistaa keskeiset kuntien ja hyvinvointialueiden strategiset ja operatiiviset yhdyspinnat

« valmistella suositusluonnos kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisen johtamisen mallista, jolla
toteutetaan hyvaa ja vaikuttavaa yhteistyota.

* Painopisteena on kuntien ja hyvinvointialueiden johtamisjarjestelmien yhteisty6- ja
yhteensovitustarpeet poliittisen johdon ja ammatillisen johdon tasoilla.

* Tavoitteena on geneerinen malli, jota voidaan soveltaa maan eri osissa kuntien ja hyvinvointialueiden
yhteistyohon.

* Tekijoina yhteistydssa Kuntaliiton muutostukitiimin kanssa Jenni Airaksinen ja Jouni Mutanen FCG:lta

« Lisdksi haastatellaan laaja joukko asiantuntijoita

41 LIITTO



Yhteisen johtamisen mallin ydinteemoja

1. Tilannekuva ja tietopohja koskien yhteista asukasta

« Millainen on hyvinvoinnin tila kunnassa/alueella ja millaisia ovat etenkin hyvinvointia
nakertavat ilmiot?

2. Yhteiset tavoitteet
« Millaiset tavoitteet alueelle pitaisi asettaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa?
* Millaiset ovat tassa tydssa eri toimijoiden roolit? (Alue/Kunta/3.sektori/yhteisot/yksilot)

3. Yhteinen johtaminen

* Mitd johdetaan ja miten onnistumista arvioidaan (integraatio ja yhdistava johtajuus,
yhteiset mittarit)?

4. Foorumit toiminnan ja tavoitteiden toteuttamiselle

492 LIITFO
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Keskeisimmat yhteistyon tasot

Poliittisen
paatoksenteon taso

* Aluevaltuusto,
kunnanvaltuustot

 Muut toimielimet

* Yhteiset strategiat,
tavoitteet

* Hyvinvointikertomus,
hyvinvointisuunnitelmat

» Sopimukset

* Hallintosaannolla
maaritellyt yhteistydn
muodot

Johdon taso
Yhteistyoryhmat

* Kuntien ja
hyvinvointialueen
johtajat

* Toimialajohtajien ja
hyvinvointialueen
yhteisty6éryhmat

* Yhteisten asioiden
osalta
* valmistelu
» Kehittaminen
* Yhtendinen johtaminen

» Osaamisen
kehittamine

Asiantuntijataso
Yhteistyoverkostot

» Toimialojen
yhteisty6verkostot

* Toimialan

yhteistyokysymykset

« Kehittamistarpeiden ja
ilmididen esiin
nostaminen ja
esittaminen
yhteistydryhmille

» Asiakasprosessien

kehittaminen
* Yhteiset kou

set

“Kentalla
toimijan”
ja asiakkaan
taso

4

SUJUVAT
PALVELUT




Millaiset asiat ovat nousseet esille, mista
keskustellaan?

* Yhteisen tilannekuvan luominen ja yllapitaminen

* Tiedolla johtamisen alustat, toimintatavat erityisesti hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyvan tiedon jakamisessa

* Yhteisen asukkaan edun tunnistaminen ja osaoptimoinnin valttaminen
* Yhteisty0 strategioiden tasolla, mahdolliset yhteiset tavoitteet

* Hyvinvointikertomuksen ymparille rakentuva yhteistyo

« Kuntien poliittisen johdon ja hyvinvointialueiden valinen laaja yhteisty6
* Ylimman johdon ja toimialatason valiset menettelytavat arjessa

« Luottamuksen rakentuminen

KUNTA
44 LIITTO
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Sote-uudistus

Viestiseinan avulla mahdollista
toimittaa kommentteja tai
kysymyksia lahetykseen

Linkki: https://viestiseina.fi/linjat/messages

Viestiseina loytyy myos KuntaTv:n lahetyssivulta

L1 ITTd #sotetulevaisuuspaiva



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointialueen ja kuntien
yhdyspintaty0 Pirkanmaalla

Joulukuu 2021



Pirkanmaan hyvinvointialueen toimeenpano

ela ohjausryhma hteistyoryhma
P jausry yhteistyory . I

Pirkanmaan johtajat
kokous

Yliopisto ja

oppilaitosyhteistys Vate yhteistoiminta-

elin (henkilosto 2+2+2
ja tyonantaja 3)

Valiaikainen

toimielin (Vate)

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Poliittinen
seurantaryhma

Vate henkilostofoorumi
(henkil6sto 16 ja
tyonantaja 4)

Sote-palvelut Pelastustoimen

jaosto

jaosto

Peruspalvelut Integraatio ja Erikoissai-
t 5rp hmi TKIO raanhoito
e tyéryhma tyoryhma

ft

Hallinnon ja
jarjestamisen
jaosto

[ Valmisteluhenkil6sto noin 30 tyontekijaa

—_—

| Strateginen

Paatoksenteko

Operatiivinen

Valmistelu




Pirkanmaan

Valialkaisen valmistelutoimielimen hyvinvointialue
yhdyspintajaosto

Yhdyspintajaoston kokoonpano:

Oskari Auvinen, Kangasala, johtaminen (pj)

Maritta Narhi, Tampere, psykososiaaliset palvelut (vpj)

Antero Alenius, Hameenkyrg, johtaminen, talous ja hallinto

Antti Korkka, Mantta-Vilppula, kulttuuripalvelut

Nina Lehtinen, Lempaala, sivistyspalvelut

Maria Paivanen, Tampere, lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Regina Saari, Tampere, tyollisyyspalvelut

Maarit Varjonen-Toivonen, PSHP, terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen

Martti Honkala, Pirkanmaan pelastuslaitos, pelastuspalvelut

Niina Salo-Lehtinen, Soste/Artteli-kumppanuusyhdistys, jarjestdjen sote-muutostuki
Tuukka Salkoaho, Pirkanmaan hyvinvointialue, hallinnon ja yhteistyOn generalisti

Rami Nurmi, ICT-kysymysten yhdyshenkilo




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Paamaarana
Ssyva
kumppanuus




Pirkanmaan

Hyvinvointialueen ja kuntien hyvinvointialue
yhteistyon valttamattomyys

» Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistuksen mydéta kunnan ja
hyvinvointialueen valille syntyy tarve uudenlaisten yhteistyGtapojen rakentamiselle.

« Lahtokohtana tulee olla, etta kunnat ja hyvinvointialue ndhdaan tasavertaisina toimijoinaja
toiminnassaan toisistaan riippuvaisina.

» Jatkossa palveluita ohjataan ja tuotetaan aidosti eri organisaatioissa. Yhteisen ndkemyksen ja
toiminnan I6ytadminen, nimenomaan alueen asukkaan ja asiakkaan ndkdkulmasta, nousee monella
tapaa toiminnan keskioon.

* Yhdyspinnan haltuunotto edellyttda yhteista nakemysté yhteistydn perustehtavasta ja tavoitteista
seka yhteistyorakenteista ja mahdollisesti sopimuksista.

* Neuvottelu- ja yhteistyorakenteiden luominen pikaisesti on tarke&a, jotta uudistuksessa voidaan pitaa
ylla nykyiset hyvat kaytannot seka luoda uusia toimintamalleja.

* Yhteistyo6lla on suuri merkitys siihen, etta muutostilanteessa toiminnan sujuva jatkuminen
siirtymakauden yli turvataan.



Pirkanmaan

Yhteistydn rakenteet hyvinvointialueella hyvinvointialue

Pirkanmaan * Hyvinvointialueen ja kuntien valtuustot

* Tilannekuva, strategisen yhteistyon kysymykset, luottamuksen
rakentaminen

hyvinvointialueen

foorumi * 1xvuodessa
: * Hyvinvointialueen ja kuntien johtohenkilot, hallitusten EEINEER
Pirkanmaan ja valtuustojen puheenjohtajat el P!rkan—
yhmman jOhdon » Strategisen yhteistydnjohtaminen, yhteistyon NEEIEINETY
; rakenteiden ja toimintatapojenjohtaminen asukkaan
foorumi e 1-2 x vuodessa hyvinvointi
. seka
Plrkanmaan * Kuntajohtajat, kuntien hyvinvointijohtajat/sivistysjohtajatja toimijoiden
viranhaltijajohdon hyvinvointialueen johtoryhmé syva kumppa-

* 6 xvuodessa nuus ja

kokoukset yhteistyo

Pirkanmaan * Tunnistetut tydpaketit9 kpl
operatiivisen johdon * operatiivisen yhteistydn johtaminen ja toteuttaminen

vhteistyoryhmat * 6-12 x vuodessa




Tunnistetut tyopaketit

Yhteinen
johtaminen ja
kehittaminen,

tilannekuva- ja
tietojohtaminen

Opetus- ja
kasvatuspalvelut

Kulttuuri- ja vapaa-
aikapalvelut

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen

Palveluverkon
suunnittelun,
toimitila- ja

asumispalvelut

Perhekeskus-
palvelut

Tyollisyyspalvelut

Jarjesto-
koordinaatio

Turvallisuus ja
pelastuspalvelut

Paamaarana syva
Kumppanuus ja yhteistyo




Kuntien kasvatus- ja opetuspalvelujen seka
hyvinvointialueen yhteistyo



L Pirkanmaan

L ainsaadannosta tuleva hyvinvointiaiue
yhteistyorakenne

Kunnissa jatkavat oppilas- ja opiskelijahuoltolain 14 §:n mukaiset opiskeluhuollon ohjausryhmat.
Hyvinvointialueella on jatkossa velvollisuus perustaa alueellinen opiskeluhuollon yhteistyoryhma,
jossa olisi edustus alueen kaikkien kuntien opiskeluhuollon ohjausryhmista.

Yhteisty6ryhman tehtavana olisi kehittaa ja yhteensovittaa opiskeluhuoltopalveluja alueellisesti seka
seurata, ettad opiskeluhuoltopalvelut toimivat yhteistydssa opetustoimen, sosiaali- ja terveydenhuollon
toimijoiden seka muiden lasten ja nuorten palvelujen kanssa. Alueellisen opiskeluhuollon
yhteistydryhméan tehtavanaolisi myos laatia alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma.

Opiskeluhuollon aseman vahvistamiseksi ollaan esitetty lisaksi opiskeluhuoltosuunnitelmien sitomista
kunnan ja hyvinvointialueen strategia- seké taloussuunnitteluprosesseihin.

Oppilaiden ja opiskelijoiden avun ja tuen saanti pyritdan varmistamaan laajentamalla koulujen ja
oppilaitosten henkildston oikeus ottaa tarvittaessa yhteytta kaikkiin opiskeluhuollon palveluihin.
Tavoitteena on myo6s edistaa oppilaan ja opiskelijan itsemaaraamisoikeutta seka yksityiselaméan ja
henkilotietojen suojaa tarkentamalla yksilokohtaisen opiskeluhuollon kirjaamiseen, rekisterinpitamiseen
seka tietojen luovuttamista koskevaa saantelya.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sisaltéon ei esitetda muutoksia, eikéa terveydenhuoltolain koulu- ja
opiskeluterveydenhuoltoa koskevien pykélien muutosehdotuksilla ole itsellisid tavoitteita.




Pirkanmaan

Opiskeluhuoltopalvelujen hyvinvointiaue
lahipalveluperiaate

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen jalkeen opiskeluhuollon psykologi-
ja kuraattoripalvelut tulee jarjestaa ensisijaisesti oppilaitoksissa. Opetuksen
ja koulutuksen jarjestajalla on velvollisuus tarjota tarkoitukseen sopivat tilat.
Jos tdma ei ole mahdollista, palvelut tulee jarjestaa oppilaitosten
valittdmassa laheisyydessa. Valittomalla laheisyydella tarkoitettaisiin
kohtuullista kavelymatkaa oppilaitoksesta kuten samalla kiinteistolla
Sijaitsevaa rakennusta.

Tama on ollut vakiintunut kaytanto, josta saadettaisiin laintasoisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon uudistuksen jalkeen. Talla on pyritty turvaamaan
opiskeluhuoltopalvelujen saavutettavuus, opiskeluhuollon yhteistyd
oppilaitosyhteison muiden toimijoiden kanssa seka opiskeluhuoltopalvelujen
henkiloston koulu- ja oppilaitosyhteison tuntemus.




Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tata tehdaan
yhdessa ©

* “Sparrausryhma”: a) Koulupsykologit: Sirpa Tikka
(Tampere), Marja Nurmi-Vuorinen (Tampere) b)
Koulukuraattorit: Tuija Landstrom (Ylgjarvi), Ari
Suhonen (Pirkkala) ja Tuija Yla-Himanka (Lempaala)
c) Pirsote: Outi Koskinen d) Yhdyspintajaosto:
Tuukka Salkoaho ja Nina Lehtinen

« Tavoitteena: toimiva, tasalaatuinen ja hyvia
kaytanteitd monistava kokonaisuus = eri henkildsto-
ja tyontekijarynmien nahdyksija kuulluksi tuleminen
omissa verkostoissaan




Pirkanmaan

Ehdotus kuntien sivistyspalveluiden jahyvinvointialueen yhteistyon hyvinvointialue

jatkoty6sta, yhteistyorakenteestaja tarvittavista sopimuksista

Sopimus

(k/e)

Jarjestaytymisen
aikataulu

Yhteistyon tavoite Yhteistyotoimijat

Tarvittava yhteistyorakenne

Lakisdadteinen Hyvinvointialuetasoinen alueellinen Alueellisen opiskeluhuolto-suunnitelman Edustus kuntien opiskeluhuollon Q2/22 k
alueellinen edustuksellinen laadinta ohjausryhmista (ohjausryhma ja
opiskeluhuolto- (hyvinvointialuetasoinen) projektiryhma)
suunnitelma opiskeluhuollon yhteisty6ryhma Yhteistyoryhman tehtdavana on myos
kehittdaa, yhteen sovittaa ja seurata
opiskeluhuollon palveluiden yhteistyota
(ml. Tietohallinto- ja
jarjestelmayhteistyo)
Sitominen opiskeluhuoltosuunnitelma
kunnan ja hyvinvointialueen strategia-
seka taloussuunnitteluprosesseihin
Opiskeluhuollon Palvelu- ja tilasuunnittelutyoryhma — Opiskeluhuollon psykologi- ja Kuntien tila- ja kuntayhteyshenkil6t, Q3/22 k
palvelujen aluemalli kokonaissuunnitelman kuraattoripalvelujen laadukas hyvinvointialueen opiskeluhuollon
jarjestaminen pohjalta (yhteistyo kokonaisvalmistelun jarjestaminen lahipalveluna edustus
kdaytannossa kanssa) oppilaitoksissa.
Lakisaateiset henkil6sto-mitoitukset
- henkildstén asemointi —vaihe
Hyvat ja skaalattavat Sivistyspalveluiden ja hyvinvointialueen Lasten ja nuorten hyvinvoinnin Kuntien sivistysjohto, Q3/22 K

kaytanteet, yhteistyon
kehittaminen

alueelliset yhteistyotyoryhmat: hyvien
kaytanteiden tuotteistaminen
(hyvinvointialue-yhdyspinta)

tukeminen ja vahvistaminen, eri
kunnissa kehitettyjen matalan kynnyksen
toimintojen hyddyntaminen,
skaalaaminen ja edelleen kehittaminen,
yhteistyon kehittaminen aluetasolla

varhaiskasvatuksen edustus tai
vastaava, hyvinvointialueen edustus



Pirkanmaan

Opiskeluhuollon monialainen yhteistyo — hyvinvointialue
Kohtaamisia ja kumppanuuksia

Hyvinvoinnin ja
terveyden
edistaminen Yksilollinen ja Koulu- ja opiskelija-
yhteiséllinen terveydenhuolto

Fyysisen, psyykkisen ja opiskeluhuolto

sosiaalisen v
turvallisuuden Opiskeluhuollon

edistdminen sl faet Lastensuojelu

Viranomais-
kumppanuudet
(esim. Ankkuri) l

Lasten ja nuorten

Perhekeskustyo psykiatria

Koulunuorisotyo .

Vapaa-ajan
nuorisotyo

Jarjesto-
kumppanuudet




Yhdessahyva -
lahtokohtiakunta &
hyvinvointialue
opiskeluhuollon
yhteistyolle

Arjen sujuvuuden
turvaaminen lasten ja

nuorten seké perheiden
toimintaymparistoissa

Ammattihenkiloston Rakenteet ja sujuva
vahva ja kestava “systeemi” luovat
yhteisty0 #asenne luottamusta

Lasten ja Nuorten
hyvinvointisuunnitelmat
vahva perusta
(kunnallinen ja

Sujuvat ja konkreettiset
palvelu- ja tukiaketjut
(perustasolta
erikoissairaanhoitoon)

alueellinen)

Osalllisuus
alkuvalmistelusta
lahtien




Perhekeskuspalvelut



Pirkanmaan

Yhteisteinen missiomme: lasten, nuorten  "yvinvointialue
ja perheiden hyvinvoinnin vahvistuminen

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava seka varhaista
tukea, hoitoa ja kuntoutustatarjoava monialainen palveluverkosto.

Perhekeskus sisaltaa lapsille, nuorille ja perheille suunnatut hyvinvointia ja terveytta seka
kasvua ja kehitysta edistavat seka varhaisen tuen, hoidon ja kuntoutuksen palvelut.
Perhekeskuksesta perhe saa palveluja. Perhekeskus yhteensovittaa hyvinvointialueen,
kuntien seka jarjestdjen ja seurakuntien palveluita jatoimintaa.




Ehdotus perhekeskustoimintamallin valmistelun jatkotydsta, yhteistyorakenteista ja tarvittavista sopimuksista

Yhteistydn tavoite Yhteistyéverkosto Jarjestaytymisen | Sopimus
aikataulu (k/e)

Pirsote-hankkeen puitteissa Pirkanmaan kunnat, Q3-Q4/2022

Tarvittava yhteistyorakenne

Teema

Perhekeskus-

Perhekeskustyon

toimintamallin
toteuttaminen
monialaisesti ja
yhteisvastuullisesti

hyvinvointialuetasoinen
yhteistyéryhma (Pirkanmaan lape-
ryhma) ja johtoryhma

Alueellisen tason yhteistyoryhmat,

toiminnan alueellinen koordinointi
ja alueellinen toiminnan
johtaminen

tehtyjen suunnitelmien
toimeenpano ja ohjaus

Toimijoiden sitouttaminen lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
tukemiseen

Monialaisen yhteistyon
varmistaminen eri
kohtaamispaikoissa

Nayttoon perustuvien
toimintamallinen kayttéon
ottaminen ja skaalaaminen

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman laadinta,
suunnitelman sitominen kuntien ja
hyvinvointialueen strategia- ja
taloussuunnitteluprosesseihin

Yhteistyon johtamisesta sopiminen

hyvinvointialue, jarjestot,
seurakunnat, KELA



E HYVINVOINTIALUE Pirkanmaan

////// Vaativat palvelut—~~—_ hyvinvointialue

——— T T T = —
—_— ~ ~

/// ///
g 7
7 // . e .
e s edistaminen
// L Aitiys- ja lastenneuvolat
/ /
/ / perhetyd lapsiperheiden sosiaalityd
/ .
/ / kotipalvelu Ym

koulu-ja opiskeluterveydenhuolto
opiskeluhuolto

_ Varhaiskasvatus
Kumppanuussopimukset Perusopetus Ym.

Ostopalvelu Nuorisopalvelut
Kulttuuripalvelut

3. SEKTORI KUNNAT
JARJESTOT, SRK ipCo
KELA tém Sl Kumppanuussopimukset?

Jarjestoavustukset?
yhteistyo



Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kiitos!



SOTE-tulevaisuuspaiva
YHDYSPINTATEEMALLA
9.12.21
KUNTALIITTO

KUN LAPSI ON KESKIOSSA

YHTEINEN TYO LAPSI- JA PERHEPALVELUISSA
S| -SOTE YHTEISTYON YHDYSPINNOILLA

Johanna Santanen, sosiaalityontekija YTM, hankekoordinaattori,
Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus -hanke

SATASOTE




Satakunnan haasteet (THL):

* Palveluiden pirstaleisuus ja painotus
raskaisiin palveluihin

» Paihde- ja mielenterveysongelmien
suuri kuorma

* Vanheneva vaesto

é\

Satakunta

- . {
Merikarvia

215 440 asukasta . ke =g 20 terveysasemaa

4 julkista, erikois-
sairaanhoidon palveluja
tuottavaa sairaalaa

4 kuntaa, jotka tuottavatitse
kaikki sote-palvelut

800 sote-alan yritysta ja noin
_— | — 4 500 jarjestoa, jotka ovat
11 julkista sote- AN \  tier osa maakunnan palvelu-
palveluntuottajaa tuotannon kokonaisuutta

SATASOTE



Hankkeiden tavoitteet

\ Satakunnan tulevaisuuden sote-keskus Satakunnan sote-rakenneuudistuksen
-hankeen tavoitteet: kehittamishankeen tavoitteet:

Kehittda ja yhtendistaa
Yhdenvertaiset ja oikea-aikaiset Palvelujen parempi laatu ja Vapaaehtoinen alueellinen maakunnan jarjestamistehtavaa,
palvelut vaikuttavuus valmistelu ohjausta ja tuottamisen
toimintamalleja

Kehittda palveluita entista
asiakaslahtéisempaan,
Monialaiset ja yhteen-toimivat tehokkaampaan ja
palvelut vaikuttavampaan suuntaan
oikea-aikaisesti asiakkaan
tarpeisiin vastaten

Tukee Satakunnan
tulevaisuuden sote -keskus
-hanketta

Painopiste raskaista palveluista
ehkadisevaan ja ennakoivaan
tyohon

Tavoitteiden toteutuessa myé6s kustannusten kasvu taittuu.

SIDOSRYHMA YHTEISTYO JA YHTEENSOVITTAVAN TYON
MERKITYS LAPAISEE KEHITTAMISTA

SATASOTE




KUULLUKSI TULEMISEN

TARVE NAKYYY KAIKILLA TI LAN N E KLJVA

TASOILLA

« PALVELUJEN PIRSTALEISUUS KUUNTELU

* LASTENSUOJELUILMOITUSTEN
KASVAVA MAARA

« PERHEIDEN ONGELMAT OVAT
MONIMUTKAISTUNEET JA
PITKITTYNEET

- NAKYY VARHAISEN TUEN JA
SOSIAALIHUOLTOLAIN MUKAISISSA
PALVELUISSA

+ KOULUISSA JA AMMATILLISISSA
OPPILAITOKSISSA KOHDATAAN KOKO
KIRJO

-> PERUSTASON RESILIENSSI JA
ERIKOISTASON PALVELUJEN SAATAVUUS

Johanna Santanen, sosiaalityontekija YTM, hankekoordinaattori

17.12.2021 LAPE SATAKUNTA



SI -SOTE YHDYSPINTATYOLLA ON
ERITYINEN TILAUS

LAPSEN OIKEUDET LAPSISTRATEGIA LAPSIVAIKUTUKSET

LAINSAADANTO

KEHITTAMISTYON KOLME PERIAATETTA

“ LAPSEN EDUN ENSISIJAISUUS

“* LASTEN SUOJELUA KAIKILLA ~

% LASNAOLOA JA SUHDEPERUS

SATASOTE

AISUU

ASOILLA

A



HYVINVOINTIALUE

Lapsiperheiden
sosiaali- ja terveyspalvelut

Kotipalvelu, perhetyd, Aitiys- ja lasten-

kasvatus- ja perheneuvonta, neuvolatoiminta, ehkaisy- ja

lapsiperheiden sosiaalityo, seksuaaliterveysneuvonta, laakari-

sosiaaliohjaus ja psykologipalvelut, lapsiperheiden

perheoikeudelliset palvelut terapia- ja kuntoutuspalvelut, suun
terveydenhuolto. Koulu- ja

opiskeluterveydenhuolto*

Sivistystoimi ja muut
kuntien palvelut.
Kuntien terveytta
ja hyvinvointia
edistava toiminta.

Jarjestojen,

seurakuntien

seka Kelan toiminta
ja palvelut

Lapsi, nuori ja
perhe seka
\ laheisverkostc
l

Johtaminen ja yhteensovittaminen

* Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto voivat olla osa perhekeskusta tai sen verkostoyhteis]

Johanna Santanen, sosiaalityontekija YTM, hankekoordinaattori
LAPE SATAKUNTA

17.12.2021



LAPSUUS JOTA KORONA VARITTAA
PERHEILLA ON VAIHTELEVAT SELVIYTYMISKEINOT

MUUTOS
EPAVARMUUS
KORONARAJOITUKSET
MASKIT

ETAOPETUS

TEAMS-KULTTUURI
1 SOME

Johanna Santanen, sosiaalityontekija YTM, hankekoordinaattori

17.12.2021 LAPE SATAKUNTA



Systeeminen ajattelu ja dialogisuus
LUODAAN PERUSTAA YHTEISTOIMINNALLE

PROSESSIMAINEN SI -SOTE
MUUTOSTYON TUKI SOTE-
UUDISTUKSESSA

DIALOGINEN JA SYSTEEMINEN TILA SI -

SATAKUNNAN SOTE TYON JOHDOLLE
TULEVAISUUDEN SOTE-

PAINOPISTEENA YHTEISEN TYON
AESIUE [t JOHTAMINEN LAPSI- JA
SIVISTYSTOIMI PERHEPALVELUISSA

& SYNESIS
OPPIVAN ORGANISAATION
PERIAATTEIN

TULLA KUULLUKSI!

MAHDOLLISTAA AJATUKSEN VAIHTOA
EEDARE JAREFLEKTOIVAA TYOOTETTA

Johanna Santanen, sosiaalityontekija YTM, hankekoordinaattori



Case-esimerkki tyopaja 1 LAPE-johtajuuspaiva
IVI I ka johtoa 3.11.2021, kello 09:00 - 12:00

pohdituttaa?

“Miten kohdataan hyte-alueen ja kaupungin vililla
ettd suunnitelmatjatyo kohtaa?”

“Yli rajojen meneva tyoskentely on joskus
vaikeaa ja vaatii rohkeutta - vaikka ollaan
ammattilaisia ei tarvitse kaikkea osata”

“Ensimmadinen kysymyksenion, kun tapaan
perheita: saadaanko palveluitavielad laheltad”

“Mua huolettaa etta muutoksessa, etta kunnat
ovat eritilanteessa?”
“Mitka yhteistyon muodot ja miten nahdain yhteistyo
yhdyspinnoissa, miten tyé ndhdaan, miten siitda saadaan toimiva,
miten luoda malli joka tukee kokonaisuutta?” “Oppilas ja opiskelijahuoltotyd jatkuu kunnissa, mit3

uutta ja innovatiivista saataisiin aikaan, mahdollisuus

“Mill4 keinoin nihd&in kun erilaiset lainsdadannot ohjaa, my®6s kehittaa?”
minkadlaiset tyomuodot toimivia, miten pitaisi johtaa etta

onnistuu?” I _ . .
“Mitka on taman alueen (lasten ja perheiden)

tarpeiden karjet? Mika on nykytila?”



Tyopaja 2: suunnitelma

TyOpaJa 1 Arjen tyo etenee + yopaja Arjen tyo etenee + TVOpaJa 3
3.11.2021 Sote-uudistusta edistetaan 19.1.2022 Sote-uudistusta edistetaan 16.3.2022

TAVOITE: Tuetaan Satakunnan soteuudistusta ja luodaan erityisesti LAPE-kehittamista ja -johtamista tukeva prosessi

ETAPPI 1 (tyOpaja 1): Lisatdaan innostusta, kirkastetaan suuntaa ja vahvistetaan toimintakulttuuria Satakunnan lapsiperhepalveluissa
e  TyOpajaanosallistuvat kunnatsaavat konkreettista tukea oman kehittamistarpeen edistamiseksi
o Satakunnan LAPE-kehittdjatja -johtajat saavatyhdessa jarjestetyn tydpajan avullatukea muutoksen johtamiseen

ETAPPI 2 (tyOpaja2ja 3): Luodaan jatkuvuus syksylla 2021 aloitetuille soteuudistusta tukeville tyopajoille
. Lisataan innostusta, kirkastetaan suuntaa ja vahvistetaan toimintakulttuuria Satakunnan lapsiperhepalveluissa
o Ty6pajaan osallistuvat kunnatsaavat konkreettista tukea oman kehittamistarpeen edistamiseksi
. Satakunnan LAPE-kehittdjat ja -johtajat saavat yhdessa jarjestetyn tydpajan avulla tukea muutoksen johtamiseen



PROSESSIMAINEN SI -SOTE MUUTOSTYON TUKI SOTE-UUDISTUKSESSA
TARJOLLAPYSAHTYMISTA, KUUNTELUA SEKA REFLEKTOINTIA

e TAHTAAYHTEISESTI MUODOSTETTUUN
TOIMINTAKULTTUURIN MUUTOKSEEN

e ARVOTEDELLA

e LASTENJA PERHEIDEN KESKIOON
ASETTAMINEN

e HENKILOSTON TYOHYVINVOINTIA
UNOHTAMATTA

TAHTAIMENA RESILIENSSIN KASVU
JOHTAMISESSA MUUTOKSESSA SEKA
TYQ§SA-> PERHEIDEN HYVINVOINTI
LISAANTYY JA TURVALLISUUDEN TUNNE
KASVAA

SATASOTE

e TYOTA TULEVAISUUDELLE
e YHTEISEN PAATOKSENTEON POHJAKSI

e TUKEETQISTA JATOISEN TYON
YMMARTAMISTA

o TUKEE KOKONAISUUDEN
YMMARTAMISTA MYOS AIKAJANOJEN
PERSPEKTIIVISTA KASIN

SAMAAN AIKAAN YHDYSPINTA- JA
SIDOSRYHMA YHTEISTYON VERKOSTOT JA
HYVINVOINTIALUEEN RAKENTEELLINEN
KEHITTAMINEN

-> LISAA YHTEISOVAIKUTTAVUUTTA JA
LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTIA



Lahteita/linkkivinkkeja

Lapset, nuoret ja koronakriisi. Lapsistrategian

Systeemisen muutoksen johtaminen

koronatyoryhman arvio ja esitykset lapsen

oikeuksien toteuttamiseksi (Valtioneuvoston
julkaisuja 2021:2)

Kansallisen lapsistrategian oikeudellinen
perusta -julkaisu

Resilientti tyoyhteiso, tyoterveyslaitos,
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyon-
kehittaminen/mita-on-resilienssi/

Yksi lapsi yksi tilannekuva, tydryhman raportti

STM 2019

lastensuojelussa. Opas esimiehille ja johtajille.

Julkari, 2020

Harrikari, Timo, Romakkaniemi, Marjo,
Fiorentino, Vera, Saraniemi, Sanna, Tiitinen,
Laura & Leppiaho, Tuomas (2021) Sosiaaliala ja
koronaviruspandemia. Sosiaalialan
ammattilaisille vuosina 2020 ja 2021 esitettyjen
kyselyjen tuloksia. Julkaisuja 46. Rovaniemi:
Pohjois-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
Poske

Systeemisia kokeiluja kohti jatkuvaa
yvhdessa oppimista, THL, tyopaperi 7/2021



http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-674-7
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-00-5417-5
https://www.ttl.fi/tyoyhteiso/tyon-kehittaminen/mita-on-resilienssi/
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161622/STM_Rap_2019_24_Yksi_lapsi_yksi_tilannekuva_Tyoryhman_raportti.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/handle/10024/138850
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/141017/URN_ISBN_978-952-343-628-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/141017/URN_ISBN_978-952-343-628-2.pdf?sequence=1&isAllowed=y

SATASOTE

YHTEISKEHITTAEN SATAKUNNASSA
KUNNAT
SOTEYHDYSPINTA
HYTEYHD YSPINTA
JARJESTOYHTEISTYO
SEURAKUNTAYHTEISTYO
SVISTYSYHD YSPINTA
PSYKOSOSIAALISET PALVELUT
ERIKOISSAIRAANHOITO
PERHEKESKUSVERKOSTO
KOHTAAMISPAIKKAVERKOSTO (MLL)
SATAKUNNAN LAPE YHTEISTYORYHMA
KOKEMUSASIANTUNTIUJAT
HANKKEET: esim. TOP-hanke
BARNAHUS, PERHEET KESKIOON!

KIITOS!

——

X At -
A v ' . ~ 3 Ty . o, —— —
5 ‘ ey o //
J %, . ) " i1 —
’ w0 Poon ~ 5 O3 d ' R oy <
by . PR ) : E
. v N O
ot - 3 ! '

-
3
&
g

NS
\'(

.‘h. -



KUNTA
LII'TTO

Opiskeluhuollon jarjestaminen
1.1.2023

Sote-tulevaisuuspaiva 9.12.2021

Irmeli Myllymaki, kehittamispaallikkd




Esimerkki perusopetuksen ja toisen
asteen koulutuksen yhdyspinnoista

Palveluihin ohjaaminen
Moniammatilliset
yhteistyoprosessit
Tiedonkulku

Vastuut

Resursointi

81

« Johtaminen
 Kehittaminen
* Yhteistyon foorumit

Kouluterveydenhuolto
Lastensuojelu
Vammaispalvelut

Mielenterveyspalvelut @@
S

(hyvinvointialue)

Perusopetus - Missd, miten ja milloin
Luk|ok<?u.lutus palvelua saa ja miten sinne
Ammatillinen ohjautuu?
koulutus ..+ Mit3 tehdaan jos palvelu ei
(kunnat, kuntayhtymat ja toimi?
muut koulutuksen . ) )

27 jarjestajat) * Miten valmistaudutaan

uudistuksiin?

* Hyvinvointisuunnitelmat ja -
kertomukset

« Strategiat ja toimintamallit

 Sopimukset



Mika muuttuu sotelakien perusteella
1.1.20237?

« Opiskeluhuollon palvelut (kuraattori- ja psykologipalvelut, kouluterveydenhuolto)
siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle

* Opiskeluhuollon palvelujen henkil6std siirtyy hyvinvointialueille, myd&s
opetustoimessa tydskennelleet opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit siirtyvat
sote-henkiléston mukana. Perusteluja ja mahdollisuuksia (STM):

* yhteys sote-palveluihin tiivistyy
« oppilaiden ja opiskelijoiden ohjaus hoitoon selkeytyy
* henkilédston ammatillinen tuki vahvistuu ja varmistuu

« yksilédkohtaisen opiskeluhuollon kirjaamiskaytannét ja rekisterinpito selkeytyvat ja
yhdenmukaistuvat

* Opetus- seka sosiaali- ja terveystoimen yhteistyd muuttuu kunnan sisaisesta
yhteistydsta kunnan opetustoimen ja hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystoimen
yhteistyoksi

KUNTA
82 LIITTO



Mika jatkuu

« Opiskeluhuollosta sdaadetaan edelleen oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa
(1287/2013). Lain mukaan opiskeluhuoltoon sisaltyy jatkossakin

1. Yhteisollinen opiskeluhuolto eli koulutuksen jarjestdjan opetussuunnitelman mukainen
ennaltaehkaiseva koko oppilaitosyhteiséa tukeva toiminta

2. Yksilokohtainen opiskeluhuolto eli opiskeluhuoltopalvelut
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut
monialainen yksildkohtainen opiskeluhuolto

» Opiskeluhuollon tydntekijéiden ty6tehtavat eivat muutu.

« Opiskeluhuollon tyontekijat tyoskentelevat edelleen kouluilla ja oppilaitoksissa
» Yhteistyd opetustoimen tyontekijéiden kanssa jatkuu kuten aiemmin.

* Opiskeluhuolto on edelleen opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen
yhdyspinnalla toimiva kokonaisuus
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Opiskeluhuolto SOTE-laeissa (HE 241/2020 vp)

* Opiskeluhuollon palvelut kootaan yhden jarjestijan vastuulle hyvinvointialueelle

* Oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin (1287/2013)
« valttamattomimmat tekniset muutokset, palvelujen jarjestajaksi hyvinvointialue kunnan
sijaan
« Lahipalvelun varmistaminen, 9 § lisatty 3 mom
« Kuraattori- ja psykologipalvelujen oltava helposti opiskelijoiden saavutettavissa.
* Hyvinvointialueen on jarjestettava palvelut ensisijaisesti oppilaitoksessa.

« Koulutuksen jarjestdjan tarjottava tarkoitukseen soveltuvat tilat oppilaitoksesta, tai
jollei se ole mahdollista oppilaitoksen valittémasta laheisyydesta.

« Koulutuksen jarjestdja on oikeutettu saamaan tiloista tayden korvauksen.
« Terveydenhuoltolakiin (1326/2010) uusi 17 a § psykologipalveluista
* Sosiaalihuoltolakiin (1301/2014) uusi 27 ¢ § kuraattoripalveluista

KUNTA
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Opiskeluhuollon jarjestaminen ja yhdyspinnat sote-

uudistuksessa

Palvelujen helppo saatavuus

Kunta/
koulutuksenjarjestija

Yhteisollinen
opiskeluhuolto

Opetushenkil6std
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Hyvinvointialue

Opiskeluhuollon
palvelut

Kuraattorit
Psykologit
Kouluterveydenhuolto

Yhteistyoryhmat
Suunnitelmat
Toimintamallit ja prosessit
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Q’é
Oppllas- ja oplskelljahuoltolam\. A
ensisijaisena tarkoituksena jatkossakin

on tukea oppilaiden koulunkayntia ja
opiskelijoiden opiskelua.

Koulutuksen jarjestaja vastaa siita, etta
opetussuunnitelman mukainen
opiskeluhuoltosuunnitelma toteutuu.

KUNTA
ﬁ ‘ .




Jatkovalmistelussa

 HE 56/2021 vp (=Sote-100) (eduskunnan késittelyssa)

* LS-lain (417/2007) 12 §;n muutos lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmista > kunnallinen ja
alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, jotka hyvaksytaan ao. valtuustossa

« HE 165/2021 vp oppilas- ja opiskelijahuoltolain muutoksesta / OKM (eduskunnan
kasittelyssa)
* Sitovat mitoitukset
* Kuraattorien kelpoisuudet
 HE oppilas- ja opiskelijahuoltolain, terveydenhuoltolain, korkeakouluopiskelijoiden
opiskeluterveydenhuollosta annetun lain seka sosiaali- ja terveydenhuollon sahkdisesta
kasittelysta annetun lain muuttamisesta / STM (valmistelussa)
* Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon osalta tekniset muutokset
« Hyvinvointialueen ja kunnan yhteistyén varmistaminen (opiskeluhuollon alueellinen
yhteistyoryhma, koulutuksen jarjestajan ja hyvinvointialueen
opiskeluhuoltosuunnitelmat)
* Opiskeluhuoltoon ohjaamisen laajentaminen koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
« Kirjaamiseen, rekisterinpitoon ja tietojen luovutukseen liittyvia tarkennuksia
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Mitoitukset ja kelpoisuudet
(eduskuntakasittelyssi)

* 7 §&: kuraattorin kelpoisuus

* Henkild, joka on suorittanut sosiaalihuollon ammattihenkildistd annetun lain (817/2015)
7 §:ssa tarkoitetun ylemman korkeakoulututkinnon tai 8 §:n 1 momentissa tarkoitetun
sosiaalialalle soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon (sosionomi).

« Lisaksi kelpoisuusvaatimukset tayttaisi henkilg, jolla on tehtavaan
soveltuva sosiaalialalle, kasvatustieteisiin tai kayttaytymistieteisiin
suuntautunut korkeakoulututkinto.

+ Koulutukseen tulee sisaltya tai sen lisaksi tulee olla suoritettuna 60
opintopisteen laajuiset korkeakouluopinnot, joiden tulee muodostua sosiaalitydn
yliopisto-opinnoista tai sosiaalihuollon ammattihenkildistd annetun lain 8 §:n 1
momentissa tarkoitettuun korkeakoulututkintoon kuuluvista opinnoista.

* 9a §: henkilostomitoitus (perusopetus ja toinen aste)
« yksi kuraattori 670:td oppilasta kohti, voimaan 1.1.2022 (mahdollistetaan kuraattorien
pysyvien palvelussuhteiden syntyminen kuntiin v. 2022 alkaen)
* yksi psykologi 780:ta oppilasta kohti, voimaan 1.8.2023. (Siirtymaaikana 2021—2023

kunnille mydnnettaisiin valtionavustuksia kdytettavéksi psykologien palkkaukseen.) =
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Sivistysvaliokunnan mietinnosta
poi mittua (SIVM 12/2021 vp HE 165/2021vp)

« "Psykologi- ja kuraattoripalveluiden jarjestamisvelvollisuuden siirto hyvinvointialueille v. 2023
ei tuo muutosta opiskeluhuoltopalvelun sisaltoon.”

« “Kuraattoripalvelun ja kuraattorin tyon sisalto maaraytyy jatkossakin oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaisesti. Opiskeluhuollon painopistetta el myoskaan ole tarkoitus
muuttaa nykyisesta ensisijaisesti yhteisollisesti toteutettavasta tyosta yksilokohtaiseen
tyohon.”

« "Opiskeluhuolto on hallinnonalojen valiseen yhteistydhon perustuvaa moniammatillista tyota,
eika opiskeluhuollon puitteissa tehda hallintopaatoksia. Opiskeluhuollon palveluilla el
myoOskaan ole tarkoitus korvata yleisia sote-palveluita.”
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Ilman yhteistyorakenteita vaarana on
palvelujen eriytyminen




Opiskeluhuoltolain muutos koskien

kunnan ja hyvinvointialueen yhteistyota,
(lausunnolla 31.8.2021)

« Tavoite: varmistaa kunnan ja hyvinvointialueen valinen yhteisty6 opiskeluhuollossa

* Hyvinvointialueet muodostaisivat alueensa kuntien kanssa alueellisen
opiskeluhuollon yhteistyoryhman, jonka tehtavana

- kehittaa ja yhteensovittaa opiskeluhuoltopalveluja alueellisesti sekd seurata, etta
opiskeluhuoltopalvelut toimivat yhteistydssa opetustoimen, sosiaali- ja
terveydenhuollon toimijoiden sekda muiden lasten ja nuorten palvelujen kanssa.

« laatia alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma.

* Alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma liitettidisiin alueelliseen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan — kytkds strategiaan ja taloussuunnitelmiin

* Opiskeluhuollon yksilétapaamisten kirjauskaytannoét ja rekisterit
« Yhteydenottomahdollisuus kaikkiin opiskeluhuollon ty6ntekijoihin

« Valtakunnallinen ohjaus yhteisty6ssa: OPH —> yhteis6llinen opiskeluhuolto, THL
—> psykologi- ja kuraattoripalvelut seka koulu- ja opiskeluterveydenhuolto
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Huomioita psykologi- ja
kuraattoripalvelujen jarjestamisesta

93

Yhteisollisen opiskeluhuollon ensisijaisuus

Psykologi- ja kuraattoripalvelut ovat opiskelun ja koulunkdaynnin tukea ja ohjausta,
eivat sosiaalihuoltoa. Oppilaasta ei tule sosiaalihuollon asiakasta hanen
kayttaessaan opiskeluhuollon palveluita.

Matala kynnys palveluihin - tehtavankuvat eivat saa ”liukua” lastensuojeluun tai
muihin sosiaalihuollon tehtaviin

Roolit tulee pitaa selkeanda, mutta yhteistydmuodot ja -kanavat mahdollisuutena

Tarvitaan toimivat yhteisty6érakenteet (alueellinen yhteistyéryhma, alueellinen
suunnitelma vai mita?)

 Johtaminen, kehittaminen, valmistelu

* Toiminnan pelisdanndt ja resurssien ohjaamisen kriteerit

Yhteisty6rakenteissa huomioitava kuntien lisdksi myés muut
koulutuksenjarjestijat, kuten koulutuskuntayhtymat



Kysymyksia jatkoon liittyen

« Mita tapahtuu muille mahdollisille sote-ammattilaisille sivistyspalveluissa
(psyykkarit, tsempparit, psykiatriset sairaanhoitajat)?

* Suunnitelmienviidakko? Kunnan opiskeluhuoltosuunnitelman suhde opsin
mukaiseen oppilaitoksen opiskeluhuoltosuunnitelmaan kaipaa selkeyttamista

« Johtajuuden kaytannot (resurssit, tydnjohto jne)

* Mihin opiskeluhuollon ammattilaiset sijoittuvat tulevien hyvinvointialueiden
organisaatiossa; lasten ja nuorten palveluiden kokonaisuus vai muu?

KUNTA
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Kansallista valmistelua

« Soteuudistuksen yhdyspinnat -valmisteluryhman alla on kaynnistymassa
valmistelua tukeva Opiskeluhuollon teemaryhma

STM Anna Cantell-Forsbom Arja Ruponen

OKM Anne Ekroth Anne-Marie Brisson

Kuntaliitto Irmeli Myllymaki

NHG Virve Jokiranta/ Neea Salonen

Alavus Antti Takala Etela-Pohjanmaa

Imatra Minna Rovio Etela-Karjala/EKSOTE Tarja Nylund
Joensuu  Riitta Huurinainen Pohjois-Karjala

Lempaala Nina Lehtinen Pirkanmaa Tuukka Salkoaho
Porvoo Sari Gustafsson [ta-Uusimaa

Turku Timo Jalonen Varsinais-Suomi

Sataedu Matti Isokallio Satakunta Anna Jaatinen
kuntayht.
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Tuula Haatainen video
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Tiekartassa asetettu sosiaalisen kestavyyden
tavoitteet vuodelle 2030:

« Suomessa luottamus ja turvallisuus ovat korkealla tasolla

Suomi on tasa-arvon karkimaa

Suomessa kdyhyys ja osattomuus ovat vahentyneet, tyota on useammalla

Suomessa yhdenvertaisuus toteutuu, koko vaeston hyvinvoinnista pidetaan
huolta

Suomessa osaaminen, koulutus seka sivistys ovat korkealla tasolla

Tyo6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 17.12.2021 100



Yhteinen motiivi: Kestavyysvajeen taklaus

« Korkea tyollisyysaste (80 % vuonna 2030) takaa taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestavan hyvinvointivaltion: pitkat ja ehjat tydurat

« Sote-uudistuksen tavoitteena taittaa menojen kasvuvauhti pidemmalla aikavalilla,
mutta myos integroida palvelut siten, ettd tydvoima on hyvakuntoista ja tuottavaa

« Koulutus ja sivistys takaavat osaamisen ja oppimiskyvyn, tarjoavat
tasmakoulutusta tyomarkkinoiden tarpeeseen

« Sotu-uudistus etsii kannustavaa, mutta oikeudenmukaista jarjestelmaa
tyollisyyden nakokulmasta

« TE2024 uudistus siirtda tyonvalitys- ja tydovoimapalvelut kuntiin

Ty0- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 17.12.2021 101



IKARYHMIEN OSUUS VAESTOSTA 1970-2017 JA
ENNUSTETTU OSUUS 2018-2070
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Jos elinikanousee, se aiheuttaa painetta julkisiin menoihin:
henkilot ovat lyhyemman aikaa nettomaksajinaja pidemman aikaa
nettosaajina
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55-64-vuotiaiden tyollisyysaste Pohjoismaissa
seka EU-maissa keskimaarin 2010-2019
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Kuvio 3. Tydllisyysaste 55—-64-vuotiaiden ikaryhmassa (Lahde: Eurostat)

Tyollisyysaste, 5564-vuotiaat
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Tilannekuva nyt: tyollisyys ja tyottomyys

« Taloudessa vahva kasvuvire: globaalisti ja meilla Suomessa (3 — 4 % BKT:n
kasvu talousennusteita julkaisevien tahojen mukaan)

« Kaswvu on kovaa, koska vertailukohtana on koronataantumavuosi (-2,8 %) ja siksi,
etta maat ovat elwttdneet ennen nadkemattomalla volyymilla: seka rapo etta fipo —

elvwytysta

» Tyollisyys kasvaa vauhdilla; tyottomyys kasvaa niin ikdan (piilotyottomyys
vahenee)

« Tyovoiman saatavuusongelmia jopa 75 % yrityksista (Keskuskauppakamarin
kysely yrityksille)

« TyOvoimapulasta karsivat etenkin ne toimialat, jotka karsivat korona-rajoituksista
« Alan vaihtoa havaittavissa laajamittaisesti

« Tyottomyysasteet todella matalalla naapurimaissa: yrityksissa tyovoiman
kannibalismi
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Palkkasumman kehitys ikaluokittain
lokakuun palkkasumman muutos vuodesta 2019, %
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Palkkasumma
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Nopeita kohtaanto-toimia kaivataan

« Tyohakijoita TE-toimistoissan. 577 000 ja tydllisia tydnhakijoita
« Tyo6ttomia 260 000 (joista lomautettujan. 20 000)
» Tydssa olevia 210 000
« Tybvoimaan kuulumattomia 107 000

« Avoimia tyopaikkoja yhteensa n. 170 000 (+ piilossa olevat)
» Uudet ilmoitetut tyopaikat TE-toimistoille n. 80 000

« Kohtaanto-ongelmaa purkamaan:

Odotukset kohdistuvat TE-toimistojen palveluihin ja tyollisyyden kuntakokeiluihin
Lainsaadantomuutokset tyoperaisen maahanmuuton edistamiseksi

Paljon my0os yksityisid henkiloéstopalveluyrityksia ratkomassa tydnhakuja
Yritykset itse aktiivisia rekryissa ja kv. rekryissa

— Tulisi hyodyntaa paljon runsaammin tekoaly-pohjaisia matching-alustoja
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Tyovoiman saatavuusongelmia kokeneet
toimipaikat toimialoittain vuosina 2019 ja 2020, %
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Lastentarhanopettajat
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Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Henkilo-, taksi- ja pakettiautonkuljettajat
Sairaanhoitajat

Kuorma-auton ja erikoisajoneuvojen kuljettajat
Kokit, keittajat ja kylmakot

Sosiaalialan hoitajat

Maa- ja vesirakentamisen erityisasiantuntijat

W 2020

Kotityopalvelutyontekijat
yop Y J m 2019

Moottoriajoneuvojen asentajat ja korjaajat
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijat
Sovellussuunnittelijat

Kirvesmiehet ja rakennuspuusepat
Erityisopettajat

Tarjoilijat

Muut ldhihoitajat

Talonrakentajat

Toimistosiivoojat ym.

Avustavat keittiotyontekijat



Yleisimmat pula- ja ylitarjonta-ammatit

TOP 15 PULAA TYOVOIMASTA TOP 15 YLITARJONTAA TYOVOIMASTA
Sairaanhoitajat ja terveydenhoitajat . Yleissihteerit
Lahihoitajat Vaatturit, pukuompelijat, turkkurit, ym.

Sosiaalityon erityisasiantuntijat
Yleislaakarit

Yliladkarit ja erikoisladkarit
Lastentarhanopettajat
Puheterapeutit
Hammasladkarit

Psykologit

Erityisopettajat

Kodinhoitajat (kotipalvelutoiminta)
Toimisto- ja laitossiivoojat
Ylihoitajat ja osastonhoitajat
Hitsaajat ja kaasuleikkaajat

Puhelin- ja asiakaspalvelukesk. myyjat

Toimittajat

Matkatoimistovirkailijat

Johdon sihteerit ja osastosihteerit
Painopinnan valmistajat

Painajat

Mainonnan ja markk. erityisasiantuntijat
Jalkikasittelijat ja sitomotyontekijat
Yhteiskunta- ja kulttuuritutkijat
Taide- ja kulttuurialan asiantuntijat
Kuvataiteilijat

Graafiset ja multimediasuunnittelijat
Kirjastotyontekijat

Huonekalupuusepat ym.

Pulaa paljon
Pulaa
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UUDET AVOIMET TYOPAIKAT
kuukauden aikana ja vuotta aikaisemmin

1 Johtajat 1

4 Toimisto- ja ——
asiakaspalvelutyontekijat

6 Maanviljelijat, metsatyontekijat g
WIM.
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valmistustyontekijat
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9 Muut tydntekijat ______________________________________________

0 Sotilaat |
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT
ammattiryhmittain
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TYOTTOMAT TYONHAKIJAT
ELY-keskuksittain

Uusimaa
Varsinais-Suomi
Satakunta
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Pirkanmaa
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Etela-Savo
Pohjois-Savo
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Pohjanmaa
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Mita tutkimustieto ohjeistaa tekemaan

Tyomarkkinoille hakeutuminen ja aktiivisuus (osallistuminen) kasvattaa
tyollisyytta: Tyottomyyteen vaikuttaminen on vaikeampaa kuin osallistumiseen

Muihin Pohjoismaihin verrattuna matalampi osallistumisaste Suomessa:
 lakkdammat miehet
* Pienten lasten aidit
« Vain perusasteen koulutuksen varassa olevat

Pohjoismaissa tyypillista
« Kapea palkkahajonta: korkeat alimmat palkat
« Osaamisvaatimukset korkeat palkkaan nahden
» Opiskelijoiden siirtyminen tyéelamaan on takkuista

Toisaalta juuri em. rynmat reagoivat taloudellisiin kannusteisiin
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Tehokkaita polititkkatoimia tulossa

« Opiskelijoiden tyOllisyyttd kasvatetaan opintotuen tulorajojen korotuksella
« TyOperaisen maahanmuuton ja kv. rekryjen nopeuttaminen

* Yli 60-vuotiaille suunnattu tyotulojen verokevennys

« Ennenaikaiset elakditymisvaylat valvontaan

« Tyomarkkinatori seka TE-digi

« Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen perustaminen

» Tyokyky-ohjelman (5 kpl) toimeenpano, esim. Tydokanava Oy:.n perustaminen,
uusi konsepti

« TE2024, tyonvalityksen seka tyollisyyspalvelujen siirto kuntiin, kannustava
rahoitusmalli

» Aikuiskoulutustuen tehokas kohdennus
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Toimialoittainen ja

QﬁLueeIIinen

arvekartoitus -
anke

ankkeen esittely
lina Pylkk&nen



Tavoite

Ty6voimatarpeen maarallinen ja laadullinen kartoitus
Toimialoittain
Alueellisesti
Ajallisesti:
. Lyhyella aikavalila (nyt — 2v.)
« Keskipitkalla aikavalila (2v —5 v.)
» Pitkalla aikavalilla (6 v— )

Tuotos:
« TyOvoiman maara ja osaaminen, niiden kehittyminen ajassa; tydvoimavajeen maara ja laatu

Suosituksetv. 2022 loppuun mennessa:
« Tybvoiman osaamisen lisdamistarve ja keinot (koulutushankinnat)
» Koulutuspaikkojen ja —alojen aloituspaikkamaara ja jakautuminen alueellisesti
» TyOperainen maahanmuuttotarve (koulutus ja suora tyollistyminen)
« Ty6voiman liikkuvuuden lisdamistarve (esim. asuntopolitiikka, likkuvuusavustus)
* Muut lainsdadanndn muutostarpeet (oppisopimuskoulutus, palkkatuki jne.)



Ohjausryhma

OHJAUSRYHMAN JASENET
« Tyoministeri Haatainen (pj.)
« OKM:n kansliapaallikkd Anita Lehikoinen

« Jasenedustus:
- EK
« KT
. SY
« SAK
« STTK
 Akava

+ Esittelija ja sihteeristo toimialarynmista



Toimialaryhmat (soveltaen samaa luokitusta
kuin OPH:n ennakointimalleissa)

1. luonnonvarat, elintarviketuotanto ja ymparisto

2. liiketoiminta ja hallinto

3. koulutus, kulttuuri ja viestinta

4. likenne ja logistiikka

5. majoitus-, ravitsemis- ja matkailupalvelut

6. rakennettu ymparisto

(7. sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala, STM:n vastuulla)
8. teknologiateollisuus ja -palvelut

9. prosessiteollisuus ja -tuotanto



Toimialaryhmat

Toimialaryhmien vetovastuu

Avs Elina Pylkkdnen (pj.) & johtaja Kirsi Heinivirta (JOTPA)

Toimialaryhmien sihteeristo

Sihteeristodn kuuluu TEM asiantuntijoista koostuva ryhnma, joka tydskentelee
kaikkien toimialaryhmien tietopohjan tuottamisessa, mallien rakentamisessa seka

tyovoimatarpeen laadullisessa ja maarallisessa arvioinneissa.

Edustus tyonantaja- ja tyontekijaliitoista (Akava, STTK, SAK, EK, KT)

Yksi edustaja kustakin liitosta / neuvottelujarjestdsta



Tietoalneiston kokoaminen, jalostus ja mallien
rakentaminen

« TEM:n asiantuntijoista koottu tydryhma, joka kokoaa eri tietolahteista pohja-

aineistovaraston

» Tietolahteind kaytetaan eri rekistereita ja kyselyja (TEM, TK, ammattiliitot) (tyévoiman

tarjonta)
 Elinkeinotoiminnan toimialakohtainen tietopohja (ty6évoiman kysynta)
» Aineistopohja paivitetaan jatkuvasti reaaliaikaisesti
« Jalostetaan hyddynnettavaan ja kayttajaystavalliseen muotoon

» Tietopohjan rakentaminen mahdollistaa my6s yleisemmin tiedolla johtamisen (ministerio

vastuussa tyollisyyspolitiikasta)
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Hankkeen aikataulu ja resursointi

« Hankkeen aikataulu 1.11.2021 — 31.12.2022

« Toimialaryhmien tydskentely aloitetaan heti, mutta alan tydvoimavajeen maarittamassa
Kiireellisyysjarjestyksessa

 Tietopohjan rakentaminen ja jalostaminen aloitetaan taustalla heti, eika ole riippuvainen
toimialaryhmien kokoontumisaikatauluista

« Kootaan kaikki ministeriossa (TEM, OKM, OPH) kaynnissa olevat vastaavat hankkeet ja pyrkimykset
tyoryhmien tueksi

« Toimialaryhmat kokoontuvat n. pari kertaa kuukaudessa; Ohjausryhma toimialaryhmien etenemisen
mukaan

« Hanke toteutetaan virkatyona; toimialarynmilla ja ohjausryhmalla mahdollisuus kuulla ulkopuolisia
asiantuntijoita
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Seinajoki-limajoki tyollisyyskokeilu

Kokeiluasiakkaita 3209 Mita muuta halutaan ratkaista:
Omavalmentajial / 127 asiakas

- Koulutustaso matala

- Tyollisyystilanne + - Vieraskielisia lilan vahan

- Tyottomyys-% 6,6 ja 4,5 - Tyovoimavaranto pieni

- Aktivointiaste 40 - Kohtaanto

- Yrittajyys vahvuutena - Kokeilun tarjontalahtoisyys

- Pitkaaikaisty6ttomyys on - POMA toukokuu 2022
kaannetty laskuun -  TE2024 -uudistus

Seinajoki g Tysllisyyden
5 kuntakokeilut
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KUNTA JA SOTE

Mika toimii lahtotilanteessa?
Mita pitaa sailyttaa, mita parantaa?

Tyollisyyden ja hyvinvointialueen yhdyspinta on laaja kokonaisuus, ja myos koulutus linkittyy siihen vahvasti. Etenkin
suurissa hallinnon muutoksissa asiakas-nakokulma kyettava nostamaan keskioon.

Seinajoella eiole ollut sote-kuntayhtymaa. Sote-sektori ja elinvoiman toimiala ovattehneet kiinteaa yhteistyota,
eivatka rakenteet ole selvarajaiset. Kuntouttava tyotoimintaja TYP-tyo ovat vahvasti tyollisyyden kuntakokeilun
rakenteessa sisalla ja samoissa tiloissa.

Kuntakokeilu on mahdollistanut resurssien yhdistelyn ja joustavatja tehokkaattyonkuvat kuntataustaisille
tyontekijoille, esimerkiksi kirjaamiset sote-jarjestelmiin ja Ura-jarjestelmiin. Sote-alue rajaa naita mahdollisuuksia.

Kun kuntouttavan tyotoiminnan jarjestaminen, tyottomien terveystarkastukset, |laakaripalvelun hankkiminenja
tyokyvyn arvioinnin tiimityon organisointi seka tuettu tyd (vammaispalvelut, osatyokykyiset) siirtyvat
hyvinvointialueelle, niin tarvitaan vahvaa yhteista suunnittelua = verkostostrategia.

Seinajoki ( Tyéllisyyden
kuntakokeilut




Yhdessa ajautuen vai yhdessa suunnitellen?

- Kuinka tiiviiseen yhdyspinta-yhteistydhon eri alueilla kyetaan?
- Kokonaisuuden hallinta vs. ratkaisevan tarkeat yksityiskohdat

- Miten yhteiset tavoitteet luodaan > verkostostrateginen tyoote

VALTION
ALUEHALLINTO

SUUNNITELLAAN ERILLAAN SUUNNITELLAAN YHDESSA

Seinajoki g Tyéllisyyden
kuntakokeilut




Sote-tulevaisuuspaiva 9.12.2021 yhdyspintateemalla

Sosiaalipalvelujen johtaja, TYP-johtaja Saila Hohtari, Rauman kaupunki
Satakunnan VATE:n Rauman edustaja ja Yhdyspintatyoryhman vastuuvalmistelija/PJ



® Sqaila Hohtari

Kuntienja hyvinvointialueiden yhdyspinnat

TyoOllisyys ja sosiaalityo nakdkulmiavalmistelutyohon:

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteinen intressi; hyvinvoivat
kuntalaiset ja kuntien elinvoimaisuus — liitto jatkuu!
Keskioon tyo- ja toimintakyvyn edistaminen vrt. hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
TyOkykyohjelman ja tyokykytiimien varmistaminen osana
tulevaisuuden palveluja
Palvelutarpeen arvio ja asiakas edella: tunnistaminen,
puheeksiotto, vahva alku ja ohjausosaamisen kehittaminen
jokaisen toimijan osalta
Monialainen kuntoutus ja kuntoutuskoordinaatio: sosiaalisen,
laakinnallisen ja ammatillisen kuntoutuksen kehittdminen
Sosiaalisella kuntoutuksellartiivis yhdyspinta kunnan
hyvinvointipalveluihin; Hyte-yhdyspinta
-> ty0- ja toimintakyvyn yllapito ja terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

575 vuotta

Rauma

16.1.2017 ®



® Sqaila Hohtari

Tyollisyys ja sosiaalityo nakokulmia valmistelutyohon...

SO ja TE tasa-arvoisina lahemmas toisiaan; varmistettava
organisaatiorakenteissa

Sosiaalitydn rooli osana tulevaisuuden sote-keskusta; kehitettavaa
Palveluprosessien ja nivelvaiheiden ja siirtymien tunnistaminen;
ydinprosessit ja yhdyspinnat -> prosessien hallinta

Kuntien HYTE- tydn ja jarjestojen palvelujen tiivis yhdyspinta osaksi
ty0- ja toimintakyvyn edistamista

TYP-osaamisen monistaminen osaksi alueiden tyokyvyntuen
palveluja; mm. tyohonkuntouttava sosiaality0 (Inspecta sertifioitu
prosessi)

Kunta, TE-hallinto, Kela; jatkossa 4. kumppani hyvinvointialue
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Tyollisyydenhoito

Tavoite
Toimivien palveluiden turvaaminen kuntalaisille

Toimintamalli
Kuntien ja hyvinvointialueen valinen saanndllinen keskustelu palveluiden toimivuudesta ja tarpeesta

Hyvinvointialue Kunta
Aikuissosiaalityo TYP Dhjausryhméit (TYP
Avoterveydenhuollon tyottomien . .
terveyspalvelut (tyokykyselvittelytiimi: nvkwsta Iaajempana
vastaa tyottomien tyokyvyn kasitteena)
selvittamisesta ja terveydentilan
kartoituksesta)

Tyollisyydenhoidon

Sote-keskus (paihde- ja koordinaatioryhma
mielenterveyspalvelut,

neuropsykologiset ja

maahanmuuttaja-asiakkaat, 194




Satakuntalaista verkonkutomista kuntalaisten parhaaksi...
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