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Kotoutumisen edistaminen on monialaista toimintaa

Kunta

Kotoutumislaissa saadetyt
tehtavat, kuten osaamisen ja
kotoutumisen palvelutarpeen

arviointi, kotoutumissuunnitelma,
pakolaisten vastaanotto, ohjaus
ja neuvonta

Varhaiskasvatus-, koulutus-,
kulttuuri-, lliikunta-, vapaa-aika-,
nuoriso-, elinkeinopalvelut jne.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi

Tybvoimaviranomainen

Kotoutumislaissa saadetyt
tehtavat, kotoutumisen
palvelutarpeen arviointi,

kotoutumissuunnitelma, ohjaus
ja neuvonta

Ty6voimapalvelut

Hyvinvointialue

Kotoutumislaissa saadetyt
tehtavat, kuten
monialaisenkotoutumisen
palvelutarpeen arvioinnin ja
kotoutumissuunnitelman
laadintaan osallistuminen,
pakolaisten vastaanotto

seka vastuu alaikaisena ilman
huoltajaa tulleiden asumisesta

Sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut

Muut viranomaiset seka
kolmas sektori, kuten
jarjestot, yhdistykset ja
yhteisott, oppilaitokset

mm.
Kansaneléke-
laitoksen palvelut

Muu kotoutumista
edistava toiminta,
koulutukset,
maahanmuutta-
jan oma osallisuus

18.10.2023




Suhde tyovoimapalvelu-
uudistukseen 2025

Tyottomien tyonhakijoiden kotoutumisen
edistaminen kytketaan jatkossakin
tyovoimapalveluihin

Tyovoiman ulkopuolella olevien kotoutumisen
edistaminen: Kuntien erilaisten tilanteiden
huomioimiseksi palveluita voidaan jarjestaa
kuntien yhteistyohon perustuvilla malleilla.

Tyollisyysalueiden muodostamisessa kannattaa
huomioida myads, miten tyévoiman ulkopuolella
olevien kotoutumispalvelut jarjestetaan. Voidaan
jarjestda myos samalla kokoonpanolla kuin
tyovoimapalvelut.
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Kotoutumista edistavien palveluiden kohderyhmat
ja tarkeimmat palvelut

Kaikki maahanmuuttajat:

- perustietoa Suomesta
- matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalvelut
- yleiset julkiset palvelut

-

R =@ Osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi
S S ‘ ja kotoutumissuunnitelma laaditaan:

Kotoutuminen,
tyollisyys,
osallisuus

yhteiskunnassa

a) tyottomat tydnhakijat

b) toimeentulotuen saajat

c) lasten kotihoidon tukea saavat

d) mm. kv. suojelua saavat (muutkin kuin a-c)
e) ihmiskaupan uhrit

f) muut suunnitelmaa tarvitsevat

Monikielinen
yhteiskuntaorientaatio,
kotoutumiskoulutus

ja muut palvelut
yksilollisten tavoitteiden
mukaan

18.10.2023
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Ohjaus ja neuvonta

« Matalan kynnyksen ohjauksen ja
neuvonnan saatavuuden vahvistaminen
kaikille Suomeen muuttaneille
maahanmuuton perusteesta,
elamantilanteesta tal maassa asutusta
ajasta rilppumatta.

« Lailla vahvistetaan tiedon lisdantymista
suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta ja
kaikkien kohderyhmien tavoittamista
kotoutumista edistavaan toimintaan ja
tarkoituksenmukaisiin palveluihin.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi
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Kotoutumisohjelma tehostaa siirtymaa
toihin tai koulutukseen

« Kunnan/tyévoimaviranomaisen kotoutumisohjelma on kunnan
jarjestaméa maahanmuuttajan maahanmuuton alkuvaiheen
palvelukokonaisuus

+ Kotoutumislaissa sdadetaan kotoutumisohjelman vahimmaissisalloista (mm.
osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunnitelma,
monikielinen yhteiskuntaorientaatio, kotoutumiskoulutus ja kielitestaus, muuta
koulutusta ja palveluita, ohjausta ja neuvontaa)

+ Kunta/tybvoimaviranomainen voi kehittdéd myds omia palveluitaan
kotoutumisohjelman osaksi

« Kunnan/tyévoimaviranomaisen kotoutumisohjelmassa tulee huomioida
monialaisuus seké yhteistyo jarjestbjen ja tydnantajien kanssa

* Palveluiden tuottaminen itse vs. hankinta

* Yksilollinen sisaltd sovitaan tarkemmin maahanmuuttajan
perusmuotoisessa tai monialaisessa kotoutumissuunnitelmassa.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023




Osaamisen ja kotoutumisen c
palvelutarpeen arviointi ja e
kotoutumissuunnitelma |

« Osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen
arviointi ja kotoutumissuunnitelma laaditaan
maahanmuuttajan seka kunnan ja/tai
tyovoimaviranomaisen kanssa.

« Laaditaan monialaisesti yhdessa
hyvinvointialueen kanssa laissa saadetysti
esimerkiksi kiintiopakolaisille ja toimeentulotukea
saaville maahanmuuttaneille, kun
maahanmuuttajan palvelutarve edellyttaa eri
viranomaisten palveluiden yhteensovittamista.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Yksilollinen kotoutumissuunnitelma
kotoutumisen tueksi

Kotoutumissuunnitelman kesto on yksiléllinen.
Paasaantoisesti kesto on enintdadn kaksi vuotta.

Osalle voi riittdd myos kahta vuotta lynyempi aika, mutta
mahdollistetaan myds pidempi kesto erityisten tarpeiden
vuoksi. Kotoutumissuunnitelman keston jatkamisen
edellytyksista saadetdan kotoutumislaissa.

Mikali henkilo ei ole tyollistynyt kotoutumissuunnitelman
paattyessa, tydllistymista edistavista jatkotoimista
sovitaan tyollistymissuunnitelmalla, kuten nykyisinkin.

Tavoite on nopeuttaa kotoutumista ja tyollistymista.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Kuntaan ohjaaminen

« Kunta paattaa jatkossakin pakolaisten vastaanotosta
ja tekee siitd sopimuksen ELY-keskuksen kanssa.

« Kunta kuulee hyvinvointialuetta ennen sopimuksen
laatimista tai tarkistamista.

« Kunta ja ELY-keskus sopivat my0os yksittaisen
henkilon ohjaamisesta kuntapaikalle.

« Kuntapaikoille ohjataan kiintiopakolaiset ja
haavoittuvassa asemassa olevat.

« Kunnan tulee kuulla hyvinvointialuetta ennen kuntaan
ohjaamista, jos henkildlla on ilmeisia sote-tarpeita.

 lIman huoltajaa tulleiden alaikaisten osalta sovitaan
kunnan, hyvinvointialueen ja ELY-keskuksen valilla
kuntaan ohjaamisesta.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi
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Pakolaisten vastaanotto

. . Ty ’
 Kunta varaa asunnon kuntaan ohjatulle, ellei henkilon — we y .
palvelutarve edellyté tuettua asumista C"D‘J R
* Kunta vastaa osaamisen ja kotoutumisen o o :«:;a‘.‘\\_

palvelutarpeen arvioinnista ja
kotoutumissuunnitelmasta, osalle tehdaan
monialaisesti hyvinvointialueen kanssa.

/"‘/

« Hyvinvointialue vastaa sote-palveluista, mm.
alkuvaiheen terveystarkastus.

« Vastaanoton jarjestelyissa keskeista tehokas yhteistyo
kunnan ja hyvinvointialueen valilla

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Alaikaisena ilman huoltajaa
tulleet

» Alaikaisena ilman huoltajaa tulleiden lasten asumisen
jarjestamisvastuu jatkossakin hyvinvointialueella.
Perheryhmakotitoiminnasta tulee sosiaalihuoltolain
mukaista toimintaa.

 llman huoltajaa tulleiden lasten ja nuorten tuki
hyvinvointialueen ja kunnan vastuulla
o Hyvinvointialueella vastuu sote-palveluiden jarjestamisesta

o Kunnalla sailyy edelleen vastuu yleisen palvelujarjestelman
mukaisista palveluistaan, kuten varhaiskasvatus-, koulutus-,
kulttuuri-, nuoriso-, vapaa-aika- ja liikkuntapalvelut

o Lapsilla ja nuorilla oikeus tukeen 25-vuoteen asti
o Huom. hallitusohjelmakirjaus

« Saadetdan edustajarekisterista seka kehitetaan
edustajajarjestelman ohjausta ja valvontaa

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Ohjaus ja neuvonta on usean
viranomaisen vastuulla

 Kullakin viranomaisella ohjaus ja neuvonta omaan
toimivaltaansa kuuluvista asioista

o Kunta: kotoutumislain mukainen ja muu kunnan ohjaus ja
neuvonta

o Hyvinvointialue: sote-lainsdadannon mukainen ohjaus ja
neuvonta, ml. ehkaiseva ja taydentava toimeentulotuki

o TyOvoimaviranomainen: tyovoimapalvelut
o Muut esim. KELAN etuudet, Migri oleskeluluvat

 Viranomaisilla on velvollisuus ohjata henkil6
tarvittaessa muiden viranomaisten palveluihin.

* Yhteisty0 tarkeaa, riittava resursointi ja paallekkaisen
tyon valttaminen

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Hyvat vaestosuhteet ja jarjestojen
tyo tukevat osallisuutta

Jarjestojen, yhdistysten ja yhteisgjen toiminta edistaa
kotoutumista.

Jarjestot, yhdistykset ja yhteisot voivat kuulua
paikallistason maahanmuuton ja kotoutumisen
edistamisen yhteistyoryhmaan.

Hyvien vaestdsuhteiden edistaminen on useiden eri
viranomaisten tehtava niin valtakunnallisella,
alueellisella kuin paikallisellakin tasolla.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Tiedolla johtaminen

 Lakiuudistus vahvistaa kotoutumiseen liittyvaa
tietopohjaa ja sen seurantaa, jotta kotoutumisen
edistaminen pohjautuu oikeaan tilannekuvaan.

« Suunnittelu, kehittaminen ja seuranta seuraavilla
tahoilla: valtio (TEM, KEHA), alueellinen taso (ELY,
hyvinvointialue) ja paikallistaso (kunta)

« ELY:Il4 ja KEHA:lla tehtavia tukea ja neuvoa mm.

kuntia

« Uusi valtakunnallinen asiakastietojarjestelma

 Tietojarjestelmien kayttoonotossa siirtymaaika,
viimeistaan otettava kayttoon vuonna 2027

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi
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Kotoutumisen edistamisen rahoitus
2025

[

Ty6- ja elinkeinoministerio
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Miten kunnan ja hyvinvointialueen rahoitus muodostuu?

Kunnan tulot Hyvinvointialueen tulot

Huom. Kaaviot
ovat suuntaa

m verotulot = toimintatulot = valtionosuudet = kotoutumislain mukaiset Imagakast ja kayttomaksut = valtionrahoitus = kotoutumislain mukaiset korvaukset

antavia
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Tulkitsemisen kustannukset

« Tavoitteena rahoitusjarjestelma yksinkertaistaminen

« Kokonaisuudistuksessa tulkkauskustannukset jyvitettaisiin
osaksi laskennallista korvausta hallinnollisen tyon
vahentamiseksi

* Valtioneuvoston asetuksella sdadetaan laskennallisen
korvauksen maarasta

» Tulkitsemisesta aiheutuneet kustannukset jaettaisiin eri
suhteessa kuin laskennallinen korvaus on jaettu vuonna 2023,
silla tulkitsemisen kustannuksista on arvioitu kohdistuvan 65
%:la sosiaali- ja terveydenhuoltoon.

« Huom. Hallitusohjelmakirjaus tulkkauskustannusten
alentamisesta

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Lisarahoitusta uusien tehtavien hoitamiseen

Laskennallinen korvaus

Kunnan laskennallinen korvaus kattaisi kv. suojelua saavien osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arvioinnin, kotoutumissuunnitelman, ohjauksen ja neuvonnan, monikielisen
yhteiskuntaorientaation, kotoutumiskoulutuksen, tulkitsemisen ja muun toiminnan

Hyvinvointialueen laskennallinen korvaus sisaltaisi sote-palveluiden lisdksi monialaisen
osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnin ja kotoutumissuunnitelman seka
tulkitsemisen

Laskennalliseen korvaukseen kolmas maksukategoria, 18 vuotta tayttaneet

Huom. Hallitusohjelmakirjaus laskennallisen korvauksen korvausajan lyhentadmisesta

Kunnan peruspalveluiden valtionosuudet

Kunnalle myodnnettaisiin valtionosuuksia ohjaukseen ja heuvontaan, monialaiseen yhteistyéhon
tyollistymisen edistdmiseksi (osaamiskeskustyyppinen toiminta), osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arvioinnin ja kotoutumissuunnitelman laatimiseen muulle kuin kv. suojelua
saavalle tai tydnhakijalle sekd monikieliseen yhteiskuntaorientaatioon muun kuin kv. suojelua
saavan osalta

Huom. Hallitusohjelmakirjaus maahanmuuttajaditien kotoutumisen edistamisesta

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Lakiuudistusten toimeenpano

[
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Uuden kotoutumislain toimeenpano

« Kotoutumislain kokonaisuudistuksen
toimeenpanoa valmistellaan osana
tyovoimapalvelu-uudistuksen tuki- ja
ohjausrakennetta ja toimeenpano-ohjelmaa.

« Lisaksi toimeenpanon kokonaisuutta ohjaamaan
asetettu KOTO24-ohjausryhma toimikaudelle
5/2023-5/2025

 Toimeenpano kaynnistetty jo mm. kielitaidon
paattotestin, koto-Digin ja yhteiskuntaorientaation
osalta. Johdantojakson pilotoinnit kaynnissa.

« Asetusvalmistelu 2023-2024

 Toimeenpanoa tukeva ohjeistus, materiaalit,
viestinta ja tilaisuudet

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi



Tulevat kotoutumislain muutokset

[
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Tulevat kotoutumislain muutokset

 Hallitusohjelmassa useita kotoutumisen edistamista koskevia kirjauksia

« Kokonaisuudistuksen jatkopala-HE
» Hallitusohjelmakirjauksista mukana ovat
1) laskennallisen korvauksen korvausajan lyhentdminen,
2) tulkkauskustannusten alentaminen,
3) alkuistumisen tuen ikarajan laskeminen,
4) maahanmuuttajaaitien aseman parantaminen,
5) kunnan uusien tehtavien (ml. kaupassa kaynti) vahentaminen,
6) maahanmuuttajien oman vastuun kasvattaminen

» Sisaltaa kotoutumislain kokonaisuudistuksen ja tydvoimapalvelu-uudistuksen
yhteensovittamisen teknisia korjauksia.

« Aikataulu: HE lausunnoilla 19.9.-23.10.2023. Esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle
alkuvuodesta 2024, voimaan osittain 1.7.2024 seka paaosin 1.1.2025

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi 18.10.2023



Kiitos!

Mira.sinkkonen@agov.fi
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e Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaaminen

* Siirtyvien ja uusien lakisaateisten palvelujen
vhteensovittaminen palveluekosysteemiin ja osaksi
elinvoimapalveluita

* |hmiskeskeisyys ja asiakaslahtoisyys palveluissa

TE-palvelut yhteensovitetaan kotoutumisen
edistdmisen palveluihin. Kotoutuminen on
elinvoimainvestointi, jossa laadukkaasti toteutettu
kotoutuminen vahvistaa tyollisyyttd ja lisdd
osallistuutta.

TAMPERE



Maahanmuutto
ilmiona:

Fz; TAMPERE

Kotoutumiskoulutusten hankinnat,
TE kotoutumisaikaisten (ja vieraskielisten)
tyonhakija-asiakkaiden lakisdateiset

TE24
KOTO24

Kansainvilisten opiskelijoiden tyollistyminen Suomessa

Ty0- ja osaamisperusteinen maahanmuutto ja osaajien houkuttelu
Ulkomaisen tyévoiman hyvaksikdyton estiminen

Rasismin vastainen tyo ja yhteiskunnan vastaanottavuuden edistaminen
Laajamittainen maahanmuutto (mm. ukrainan pakolaiset)
Maahanmuuton keskittyminen isoihin kaupunkeihin

Maahanmuuttajien pitkat tyollistymisen polut ja tyévoiman ulkopuolelle jaaminen
Tyoikaisen vdeston viheneminen ja tydvoimapula

Segregaation ja syrjaytymisen ehkaisy

Maahanmuuttajien yrittdjaaktiivisuus ja startup yrittdjyys

Lasten kotoutuminen ja kielenoppiminen

Innovaatiot ja kansainvélistyminen

24 palvelut, EURES-palvelut ja muut kv
rekrytointipalvelut.

Omakieliset yhteiskuntaorientaatiot, Osaamisen ja

KOTO kotoutumisen palvelutarpeen arviointi ml. tyévoiman

24 ulkopuoliset, alkukartoitus, kotosuunnitelma, ohjaus-
ja neuvontapalvelut, monialainen tyo ja tulkkaus.

Seudullisen yhteistyon koordinointi ja fasilitointi,
kansallinen edunvalvonta tyoperusteiseen
maahanmuuttoon liittyen, yhteistyo BF:n ja WIFin
suuntaan, keskitetyt viranomaispalvelut ja
kumppanuusyhteistyo korkeakoulujen ja 2. asteen kanssa.

Lainsdaadannon (TE24 ja KOTO24) ja
rahoituksen ohjaus kuntien valiseen
vhteistyohon ja palvelutuotannon
vhteensovittamiseen 30
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https://www.tampere.fi/sites/default/files/2023-06/tampere_kv_osaamisenmaahanmuutonstrateginenohjelma_low.pdf
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Ohjelmalla on myos lapileikkaavaa teemaa.

Maakunnallisuus eli palvelujen jarjestamisvaihtoehtojen
tarkastelu maakunnan sisalla tarkoituksenmukaisella tavalla
hyodyntamalla sopimuksellisuutta ja muita toimintatapoja
alueellisesti kattavan ja tarkoituksenmukaisen
palvelukokonaisuuden jarjestamiseksi tai vaihtoehtoisesti
yhteistydon mahdollistamiseksi.

Vastuullisuus eli uusien toimintatapojen eettisen perustan
varmistaminen erityisesti ulkomaisten rekrytointikdaytantojen ja
tyoperaisen hyvaksikdayton ehkaisemiseksi lisaamalla toimijoiden
tietoisuutta ja osaamista naista teemoista seka luomalla ohjaavat
viitekehykset ja ohjeistukset tarpeen mukaan.

Ihmiskeskeinen palvelutuotanto ja tiedolla johtaminen dataa ja
tekoalya hyodyntamalla prosessien tehostamiseksi ja
sujuvoittamiseksi seka kotoutumisen vaikuttavuuden
arvioimiseksi (International and Inclusive city / Alykaupunki
kaupunkilaisille kehitysohjelma)

Lainmukaiset tehtavat ovat uudistuneet ja uudistuvat monilta
osin, mika edellyttaa myos kuntaorganisaation toimijoilta
uudenlaisten roolien ja toimintatapojen omaksumista

% TAMPERE

Laplleikkaavat teem

)
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2019 PAIVITETTY STRATEGINEN TAVOITE 2023

EKDSYSTEEMI Laajennetaan ekosysteemid, vahvistetaan yhtelstydn rakenteita operatiivisella tasolla ja

ELAVAKSI aktivoldaan yhtelsten tavoitteiden muotollua stravegisslla tasolla.

KANAVAT Markkinainnin ja viestinndn painotuksesta slirrytddn selkedmmin kansalnvalisten osaa-
KUNTOON Jien saapumista lisddvien konkreettisten kanavien kehittamiseen ja tukemisesn.

Jalkautetaan OSKE, HOUSE ja MAINIO palvelulta aktilvisestl aslakkalden saataville op-
pllaitoksiin, tyénantajille ja startup-ympdristaihin tukemaan kansainvalisten osaajlen
houkuttelua ja kinnittymista.

KANNUSTIMET
KAAKKOON

OSAAMISELLA
O5ALLISUUTEEMN

Kirkastetaan ja vahvistetaan OSKEn roolla suhteessa mulhin toimijoihin ja varmistetaan
palvelujen kehittyminen aslakaslahtdisiksi ja joustaviksi.

Mahdollistetaan sujuva, jsustava ja osallsuutta tukeva alkuvaiheen kotoutuminen

VASTUULLINEM kalkille tulljolile ja tuetaan eritylsestl lasten, nuarten ja perhelden osallisuutta, [oka luo
VASTAANOTTOD tulevaisuuden edellytyksid koulutukselle ja omaehtolsen urapolun rakentamiselle myas
tolsen asteen koulutuksen |dlkeen.
MAAKUNMALLL- VASTUULLISUUS TIEDGLLA LAINMUKAISET
SuUus JOHTAMINEN TEHTAVAT

MUV T4 i Kansairvalsen OS3anisen @ mashanmuulon pakeljen paiviterty kokonasuus ja lapileklkasean resmal

18.10.2023
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FINLAND

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhma

HR-palvelut . . S TH . = e
Henkilbstopallikks Halinto j talouspaielur Tyollisyysjohtaja _viesna
Turvallisuuspaallikkod allintopaallikko Johdon assistentti uunnittelupaallikko

Rekrytointipalvelut ja kohtaanto

Tyollistymisen

monialaisen tuen palvelut
Tyollistymisen monialaisen tuen
palvelujen johtaja

Kansainvalisen osaamisen palvelut Kasvupalvelut

Tyollisyyspalvelujen johtaja Kansainvalisen osaamisen palvelujen johtaja Kasvupalvelujohtaja

Rekrytointi- Kohtaanto- Kehittamis-
palvelut palvelut palvelut

International fKansainvidlinen | Monikielinen [ Kotoutumisen | Tampereen Yrittdjyys-,
House osaamiskeskus | neuvonta alkuvaiheen vastaanotto- yritys- ja

Tampere Mainio palvelut keskus rekrytointi-
palvelut

Tyollistymista Ohjaamo
edistava
monialainen

Start Up,
Data ja

kehittamis-
palvelut

yhteispalvelu

Palvelu- Palvelu- Kehitys-
paallikkd paallikko paallikko

Kehittamis-
paallikko

Palvelu- Palvelu- Palvelu- Palvelu- Vastaanotto- Palvelu-
paallikkod paallikko paallikkod paallikkd keskuksen paallikkd
johtaja

Tiimi- Tiimi-
esimies esimies

Palvelu-
paallikko




TAMPERE.

Kansainvalisen osaamisen palvelut

Kansainvdlinen o Kotoutumisen Tampereen
osaamiskeskus International Monikielinen alkuvaiheen vastaanotto-

(OSKE) House Tampere neuvonta Mainio palvelut keskus

Kansainvalisten asiakkaiden kotoutumisen, osaamisen kehittamisen, tyollistymisen ja yrittamisen
tukeminen seka tyonantajien kansainvalisen rekrytoinnin edistaminen.




Palvelujen
jarjestamissuunnitelma

Tampereen seudun
tyollisyysalue

* On parhaillaan hyvaksyttavana
kuntien valtuustoissa.

e Osa-projektit ovat kaynnistaneet
valmistelun ja tydryhmat nimetty.

e Jarjestamisvastuusuunnitelman ja
sopimuksen hyvaksymisen jalkeen
alkaa palvelutuotantosuunnittelu.
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TAMPERE.

FINLAND

 Tampere on projektoinut valmistelutyon Tyollisyyspalvelujen siirto ja organisointi -
projektiksi (Tyosi-projekti) ajalle 1.4.2023-31.3.2025.

* Projekti sisaltaa 14 osaprojektia. Neljassa valmistellaan TE-palvelujen siirtoa ja
organisointia, ja kymmenessa valmistellaan tukipalveluja.

* Valmistelua tehdaan yhteistyossa valtion luovuttavien organisaatioiden (Ely-keskus, TE-
toimisto, KEHA-keskus) ja Pirkanmaan kuntien kanssa.

* Pirkanmaalla TE-palvelu-uudistus koskee 23 kuntaa, noin 750 tydntekijaa ja noin 50 000
asiakasta. Uudistusten vaikutusten piirissa on koko alueen elinkeinoelama ja sen
sidosryhmat.

o Tampereen kanssa valmistelua jatkavat Virrat, Ylojarvi, Ruovesi, Juupajoki, Orivesi, Nokia, Pirkkala,
Lempaala, Vesilahti, Urjala, Akaa, Palkane, Kangasala ja Kuhmoinen.

% TAMPERE Konsernihallinto 11.5.2023 36



Substanssiprojektien yhteinen aikataulutus
tuotantosuunnitelman laatimiselle, LUONNOS

v = N A 0.0 g
7= 7N\ 0 fa) 4

1. Tuotantosuunnitelman 2. Tuotantosuunnitelman 3. Tuotantosuunnitelman 4. Tuotantosuunnittelun 5. Siirron toimeenpano
runko valmis 12/2023 laatiminen tdydentaminen jalkauttaminen
* Tuotantosuunnitelman I:

e Siirtyvat ja uudet tehtavat e  Palvelun kuvaaminen *  Sisdisten prosessien ja yhteis- e Siirron toimeenpanon jalkauttamisen

Kayty lapi prosessina tydbmuotojen hiominen valmistelu varmistaminen -
e Laadittu hahmotelma pai *  Pohja taloussuunnitte- * Tyonjako *  Tulevien tiimien osall ‘

kallispalveluista ja keskitet lulle ja henkilésto- *  Ohjeet istaminen vahvemmi |

yista palveluista suunnittelulle n suunnitteluun ¥

e Ymmarrys asiakas-
ja palveluvolyymeista

A

' TAMPERE ' .



* Tyollisyysalueen kotoutumista edistavat palvelut jarjestetaan lakisaateisina kotoutumisaikaisille tyonhakija-asiakkaille,
joista tydvoimaviranomainen vastaa kotoutumislaissa saadettyjen toimenpiteiden ja palvelujen osalta.

* Uudistuvan kotoutumislain (Laki kotoutumisen edistamisestd 681/2023) myo6ta kuntien tulee jarjestaa
kotoutumisohjelman palvelut myo6s tyovoiman ulkopuolisille 1.1.2025 alkaen. Tyoikaisten kotoutumispalvelujen
palvelupolut tulevat muodostumaan monelta osin yhteneviksi seka tyonhakija-asiakkaiden etta tyovoiman
ulkopuolisten asiakkaiden osalta. Valmistelussa edetaan siten, etta myos tyévoiman ulkopuolisten tyoikaisten ja
kotoutumisajalla olevien asiakkaiden palvelut jarjestaa vastuukunta.

% TAMPERE



* TE-uudistuksen tavoitteena on vahvistaa osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamista myos
tulevaisuudessa ja vaeston ikarakenteen muutosten myota, kansainvalinen rekrytointi ja siihen
liittyvat yrityspalvelut ovat tulevaisuudessa entista keskeisemmassa roolissa. Tyollisyysalue pyrkii
edistamaan tydévoiman liikkuvuutta myos kansainvalinen tyévoima huomioiden ja vahvistamaan
palvelujen |6ydettavyytta seka keskitettya koordinointia.

* Tyollisyysalueen palvelutuotannon suunnittelussa huomioidaan International House —palvelut, jotka
jo nykyisellaan sisaltavat oppilaitosten uraohjauspalvelut seka TE-toimiston EURES ja kansainvalisen

rekrytoinnin palvelut. Palveluyhteistyo vahvistaa viranomaisyhteistyota KELAn, Migrin, DVV:n ja Veron
kanssa.

% TAMPERE



Alueelliset, vahvat palvelut kytketaan osaksi kansallista
palveluverkkoa (Business Finlandin koordinoima Work In Finland —
toiminto, EURES-toiminta ja KEHA-keskus). Yhtenaisella
palveluverkolla, tavoitellaan kansainvalisesti kilpailukykyista ja
houkuttelevaa aluetta, jolla turvataan osaavan tyévoiman
saatavuus myos tulevaisuudessa. Business Finland -yhteistyossa,
alueellinen palveluverkko rakentuu vastinpariksi kansainvalisiin
osaajien houkuttelutoimenpiteisiin ja tarjoaa paikallisia tydnantaja
ja yrityspalveluita seka jalkauttaa Business Finlandin
palvelutarjotinta alueen elinkeinoelamalle ja osaajille.

Tyollisyysalueella International House —palvelu mahdollistaa
kuntarajat ylittavat palvelut kansainvalisille osaajille ja edistaa
rahoitusinstrumenttien hyodyntamista seka kohdentamista
laajemmalla vaikuttavuusalueella. Naista palveluista kunnat sopivat
palvelutuotannon osalta tarvittaessa erikseen vuoden 2024 aikana

Fzg TAMPERE

TAMPERE.

FINLAND

KANSAINVALISEN
L OSAAMISEN JA
MAAHANMUUTON
/ EKOSYSTEEMIN
KEHITTAMINEN

TAM (kv.Talent
Attraction Management
“werkosto)

EU-tason yhteistyd
mil. EUROCITIES

3. sektori

Kuva 23: Kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton strategisesta ohjelmasta: kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton
ekosysteemin avaintoimijat.
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Kiitos!

Mari Taverne
Kansainvalisen osaamisen palvelujen johtaja

+358 40 8012686

#Iinternationa



mailto:mari.taverne@tampere.fi
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Paijat-Hameen ulkomaan kansalaiset 2022

ULKOMAALAISET
PAIJAT-HAME

8 186

2022

llllll
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2000 Péijat-Hameen ulkomaan kansalaiset (31.12.22)
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Lahde: Tilastokeskus/Vaestorakenne, Lahden kaupunki Katja Karevaara 18.10.2023 46



Paijat-Hameen vieraskieliset 2022 PAUATHAME
12

812

2022
Pdijat-Hameen vieraskieliset (31.12.22)
@ zrabia ®englanti @ kurdi ®venijs @viro, eest
4000 Eumma—HenkiIt')é Kieli
3942 venaja
3000 1656 viro, eesti
1375 arabia
o 838 kurdi
s 550 englanti
482 thai
1000 / /”/ 343 turkki
o 339 kiina
5 — 306 farsi, persia
2000 2005 2010 2015 2020 52 | e
Lahti

Lahde: Tilastokeskus/Vaestorakenne, Lahden kaupunki Katja Karevaara 18.10.2023



Paijat-Hameen
vieraskielisten maara ja osuus
kunnittain vuonna 2022

» Paijat-Hameessa asui yhteensa 12 779
vieraskielista henkiloa vuonna 2022. Alueen
vaestosta 6,2 prosenttia oli vieraskielisia.

Vieraskielisia 2022
[JAlle 150
[1150-300

3 301 - 600

B 601 -1 200
I Yli 1200

Vieraskielisia 2022
[JAlle 150
[1150-300

[ 301 - 600
[ 601 - 1 200
I Yli 1200

Hartola
82

Padasjoki
56

Padasjoki

- = Vieraskielisten maara lahes nelinkertaistui Paijat-

Hameessa vuosien 2000-2022 aikana.

Asikkala
210

Asikkala

2k = Maakunnan vieraskielisistd 10 018 henkilda (78,4

%) asui Lahdessa vuoden 2022 lopussa. Lahden
kaupungin vaestosta vieraskielisia oli 8,3
prosenttia.

= Vijeraskielisten osuus vaestosta oli korkein
Lahdessa (8,3 %), Heinolassa (4,4 %) ja Karkolassa
(3,8 %) vuonna 2022.

&

Lahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestorakenne: Kartat: Niklas Aro, MDI 2023 MDI



LAHDEN

ulkomaan kansalaiset 2022

= |Lahdessa asui yhteensa 6 259 ulkomaan
kansalaista vuonna 2022.

: = Ulkomaan kansalaisia oli Lahdessa
Irak, 9.2 % yhteensa 58 eri valtiosta.

= Lahdessa oli yli 100 henkilén
vaestoryhmittymia yhteensa 11 eri
valtiosta ja yli 250 henkildon ryhmittymia
Afganist... yhteensa 5 eri valtiosta.
3,5%

Venadja, 18,9 %

= Suurimmat ulkomaan kansalaisten
osuudet olivat maittain tarkasteltuna
Venaja (18,9 %), Viro (15,0 %), Irak (9,2 %),

Vietnam, Latvia,

Eritrea, 2,5 % 2,1% 1.5 % Syyria (8,0 %) ja Kiina (4,4 %).

Turkki, 2,0
Viro, 15,0 % Ukraina, 2,5 % %

7
) o HUOM! Alle 10 henkilon kansallisuudet eivat ole mukana %
Lahde: Tilastokeskus, vaesto; vaestorakenne tarkastelussa salauksien vuoksi. MDI



Tilannekuva vastaanottokeskukset ja ukrainalaisten kotikuntaoikeus
syyskuussa 2023 Paijat-Hameessa

Vastaanottokeskukset Oikeus hakea kotikuntaa syyskuussa

SPR Lahden vastaanottokeskus Syyskuussa oikeus hakea kotikuntaa
Keskusmajoitus + TETU 47 Lahti 30

Yksityismajoitus 599 Muut kunnat 10

Kuntamalli 62 Yhteensa 40

Kotokunta Oy:n vastaanottokeskukset Lahdessa kotikunnan saaneita oli 25.9. 337
Lahti, keskusmajoitus 237

Orimattila, keskusmajoitus 212

Yksityismajoitus, yhteensa 30

Kaikki yhteensa 1611

Lahteen perustetaan alaikaisten

yksikko

Lahti s10-0:Lahteet: Migri, Vaestotietojarjestelma, ELY-keskus, vain viranomaiskayttoon 50
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Maahanmuuttotyo

Elinvoima- ja tyéllisyyspalvelut, elinvoimajohtaja

 Maahanmuuttotyo on osa elinvoimapalveluja
* maahanmuuttotyon asiantuntija (30.10. alkaen kansain-
valisen osaamisen paallikko, uusi henkilo)
* Alueellinen integraatiopalvelupiste (Alipi)
- kolme palveluohjaajaa
* Kotouttaminen
- kaksi maahanmuutto-ohjaajaa ja ohjaaja

- tuvallisuuskoordinaattori

Lahti

Alipi (ohjaus- ja neuvontapalvelut), vak. vuodesta
2014

Henkil6asiakastyo 1.1. - 10.10.2023

- yhteydenottoja 4042

Paaasiallinen syy:

1. Maahanmuuttoprosessi

(lupa-asiat, rekisteroityminen, perheenyhdistaminen)
1831

2. Tyonhakuun liittyvat asiat 1811

3. Etuusasiat, esim. Kela 772

4. Asuminen ja perhe-elama, koulu 600

4. Talous, verotus, pankkiasiat 489

5. Koulutus ja suomen kielen opiskeleminen 456
Kasvat asﬁﬁasryhm%t P

- ukrainalaiset
- tyoperaiset maahanmuuttajat
- kv. opiskelijat

Yhteistyokumppanien yhteydenotot
Viranomainen 226

Kouluttaja 88

3. sektori 68

Yritys/tyonantaja 64

PONRE

18.10.2023 52



Palveluja maahanmuuttajille

Kotouttamy (




Palvelutorin monialaiset toimijat

Alipin lisaksi Palvelutorilla toimii:

 Tyollisyyden kuntakokeilun palvelut kotoutujille ja vieraskielisille
» Paijat-Hameen hyvinvointialueen maahanmuuttajapalvelut
 LAB ammattikorkeakoulu (Lahden OSKE LAB -hanke)

» Lisaksi palvelutorilla mm. kaupungin asiakaspalvelupiste Lahti-Piste, Sosiaalipalvelujen ohjaus ja
neuvonta, Kela itsepalvelupiste, Ohjaamo, Asumisen talousneuvonta, Vammaispalvelut,
Sosiaaliasiamies, Terveysneuvonta, Ikaantyneiden palvelut, Kaupunkiymparisto Kymppi, Lahden
talot, Seurakunnan paivystys, Tyollisyyspalvelut, erilaisia pop up-tilaisuuksia, tapahtumia ja
messuja seka ilmaisia kokous- ja tapahtumatiloja ulkopuolisille toimijoille

(]
Lahti keskiviikko 18. lokakuu 2023

54



Yhteistyossa jarjestettavia kotopalveluja

1. Ohjaus- ja neuvontapalvelut (lakisaateiset)

Alueellisen integraatiopalvelupisteen (Alipin) toiminnan jatko -> maakunnallisena?

ollut Paijat-Hameen yhteista toimintaa vuodesta 2014 -> jatkossa osa International House Lahti -konseptia

monivuotinen osaaminen maahanmuuton erityiskysymyksissa, mm. lupa-asiat, perheiden asettautuminen jne.

matalan kynnyksen monikieliset palvelut tiiviissa yhteistyossa TE-palvelujen ja hyvinvointialueen ja muiden
toimijoiden kanssa

vahva rooli Paijat-Hameen maahanmuutto-ohjelman laadinnassa ja verkostoyhteistyossa

2. International House Lahti (IHL)

eri palvelut koottuna saman sateenvarjon alle -> neuvottelut kuntien, kouluttajien ja muiden yhteistyotahojen

kanssa kaynnissa

3. International Work Lahti -ESR-hanke alkaa loppuvuodesta. Kohderyhmana Lahden seudun vieraskieliset
tyonhakijat ja vastavalmistuneet, Lahden kaupungin organisaatiossa tyotatekevat omavalmentajat seka
tyonantajat.

4. Yhteisty0 kansainvalisten osaajien rekrytoinnissa, mm. Work In Finland ja rekryfirmat

5. Yhteistyo TE-uudistuksen ja TE-palvelujen kanssa

Lahti

18.10.2023
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Kotoutumisen edistaminen on monialaista toimintaa

Kunta

Kotoutumislaissa
saadetyt tehtavat, kuten
alkukartoitus,
kotoutumissuunnitelma,
pakolaisten
vastaanotosta sopiminen,
ohjaus ja neuvonta

Kunnan
kotouttamispalvelut,
varhaiskasvatus-,
koulutus-, kulttuuri-,
lliikunta-, vapaa-aika-,
nuoriso-,
elinkeinopalvelut jne.

Ty6- ja elinkeinoministerio « www.tem.fi

TE-toimisto/
Kuntakokeilu

Kotoutumislaissa
saadetyt tehtavat, kuten
alkukartoitus,
kotoutumissuunnitelma,
ohjaus ja neuvonta

Ty6voimapalvelut

Hyvinvointialue

Kotoutumislakiin
ehdotetut tehtavat eli
mahdollisuus osallistua
alkukartoituksen ja
kotoutumissuunnitelmaan
laadintaan monialaisesti

Kotouttava sosiaalityo

Sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut

Muut viranomaiset

seka kolmas sektori,

kuten jarjestot,

yhdistykset ja yhteisot,

oppilaitokset

mm.
Kansaneléke-
laitoksen palvelut

Muu kotoutumista
edistava toiminta,
koulutukset,
maahanmuuttajan
oma osallisuus

18.10.2023
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Nakokulmana TE-uudistus
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TE-palvelut 2024 -uudistuksen aikataulu

Mahdollinen VN

Lakien vahvistaminen . v e
peralaudan kaytto

maaliskuun 2023

Kuntien sopimukset

HE eduskunnalle

lokakuu 2022 Aluekierrokset ?ﬁf:;:;:lwat ' Kuntien palvelujen suunnittelu ja hankinnat
yhteistydssa ELYjen kanssa
{ Tammikuu 2024/elokuu 2024
O ) e )

Lokakuu 2022: Muutosvalmennus Valtion yt-prosessi: Jarjestamisvastuu siirtyy
» Valtakunnallinen kaynnistyy Virastokohtaiset neuvottelut 1.1.2025

toimeenpanon tukirakenne  huhtikuu 2023 marraskuu 2023/tammikuu 2024 -
* Muutosvalmennuksen S lokakuu 2024

tyéryhma nimetaan, aloittaa altion yt-prosessi:

valmennuksen suunnittelun altakunnallinen neuvottelu

lokuu 2023




Tyollisyyspalvelujen sopimuksellinen kokonaisuus valmistelussa ja vuonna 2025

Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Karkola, Lahti
litti, Orimattila, Padasjoki, Sysma

Tulee toimittaa Kuntien sopimus yhteisesta Kunnan paatos jarjestaa palvelut itse

Valtioneuvostolle toimielimesta
31.10. mennessa

Jarjestamissuunnitelma sl Tl g

Ylimaarainen liite
Valtioneuvostolle
31.10. mennessa

Aiesopimus tyovoimaviranomaisten
valisesta yhteistyosta

Valmistelussavuoteen 2025
Tarkemmat sopimukset Maakunnallinen Tyollisyyden
tyovoimaviranomaisen valilla edistamisohjelma
Kahden tai useamman ty6voimaviranomaisen Tyévoimaviranomaisten, PH:n liiton, kuntien, ELY-

. valiset sopimukset TE-palvelujen jarjestamiseen keskuksen sekd muiden sidosryhmien yhteinen tahtotila
Lahti liittyen. ja sitoumus edistaa maakunnan elinvoimaa.



Yhteisen rajapinnat Paijat-Hameen kahden tyollisyysalueen kanssa

Henkiloasiakaspalvelut

Lahti toimii
jarjestajana oman
kaupunkinsa
WOLLELOER
asiakkaiden palvelulle.

Palvelumalli
suunnitellaan yhdessa
toisen tyollisyysalueen
kanssa niin, etta logot
ja ulkoinen ilme on
yhtenevainen koko
Paijat-Hameen
alueella.

Yritys- ja
tyonantajapalvelut

Tyonantaja- ja
yrityspalvelut
jarjestetaan sovitusta
koko Paijat-Hameen
alueella Lahden ja
toisen tyollisyysalueen
yhteistoiminnassa.

Tyonantajia palvellaan
yhden luukun
periaatteella.

Kotoutumispalvelut

Kuntakokeilussa Lahti
tuottaa neljalle muulle
kunnalle
kotoutumispalvelut.
Malli on toiminut hyvin
ja myos TE-
uudistuksessa
lahtokohtana on, etta
Lahti tuottaa
kotoutumispalvelut ja
kotoutumiskoulutukset
koko maakuntaan.
Laajemmin KV-palvelut
sovitaan myohemmin.

Hankinnat ja viestinta

Kaksi eri aluetta
tekevat yhteistyota
hankinnoissa muun
muassa yhteisella
hankintarenkaalla,
jonka kautta pystytaan
toteuttamaan
hankintoja koko
maakunnan alueella.

Kahdella alueella on

myos yhteinen
viestintasuunnitelma ja
tavoite yhteiseen
viestintaan.

Suunnittelun edetessa
tarkennetaan yhteisten
kehittamis- ja
osaamisen
varmistamisen seka
perehdyttamisen
toimia, joilla
varmistetaan vankka
TE-osaaminen
maakunnassa.

LCOTLEI NN EREEET L] Sidosryhméayhteisty6
varmistaminen

Tarkeimpien
sidosryhmien kanssa
mm. Hyvinvointialueen,
Kelan, oppilaitosten,
kehittamisyhtio
LADECin kuten myos
TE-toimiston, KEHA-
keskuksen ja ELY-
keskuksen kanssa
tehdaan tyota saman
poydan aaressa
vahintaan isojen
linjojen ja strategisten
kokonaisuuksien
psalta.

[~Y6)



Miten valtio ohjaa lainsaadannolla kuntia kohti tata
tavoitetta?

TyOnantaja- ja
Henkildasiakaspalvelut yrityspalvelut (TE24)
(TE24)
Henkiloasiakaspalvelut

EURES-palvelut

Aloittavan yrittdjan TNO-palvelut (K0T024)
Kotoutumiskoulutusten hankinnat - Tybnantajan TNO-palvelut
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Maahanmuuttaja-asiakkaiden huomioiminen TE-palvelujen jarjestamisessa

* Lahtokohtana maahanmuuttajataustaisten palvelulle ja palvelujen jarjestamiselle on maakunnassa laadittu Paijat-Hameen
maahanmuutto-ohjelma 2021-2025, joka toimii talla hetkella seka kotouttamisohjelmana etta myos jaettuna nakemyksena
sille, milla keinoin maahanmuuttotyo tukee alueen kasvua ja kehittamista, seka miten kotoutumista alueelle vahvistetaan.
Maahanmuutto-ohjelma tullaan tarkastelemaan uudestaan ja paivittamaan TE24 ja KOTO24 valmistelujen edetessa.

« Lahtokohtana on, ettd tybvoimaviranomainen vastaa jatkossakin tydnhakija-asiakkaiden kotoutumisen edistamisesta. Kunnan
kotoutumisohjelmaan sisaltyvien palveluiden jarjestamisessa on keskeista huomioida mahdollisimman kattavasti kaikKi
kotoutumispalveluita tarvitsevat kohderyhmat. Palveluita, kuten monikielista yhteiskuntaorientaatiota, voidaan my0s jarjestaa
yhteisesti seka tyovoimapalveluiden asiakkaina oleville etta tyovoiman ulkopuolella oleville asiakkaille.

* Lahden tyollisyyden kuntakokeilussa on keskitettyjen kotoutuja-asiakkaiden palvelut talla hetkella kaikkien viiden
kuntakokeilukunnat osalta Lahteen. Lahdessa on siis kertynyt laajaa kokemusta maahanmuuttaja- ja kotoutuja-asiakkaiden
palvelussa, jota kaytetaan pohjana tulevan tyovoimaviranomaisen KV-palvelujen kokonaisuutta suunniteltaessa. Ajatuksena on
ollut, etta Lahti tuottaa 2v kotoajan palvelut tydnhakija-asiakkaille koko Paijat-Hameen kotoutuijille. Lisaksi Lahti kilpailuttaa
kotoutumiskoulutukset. Vieraskielisten palvelu integroidaan normaalipalveluun.

» Kansainvalisten osaajien rekrytointi ja Work in Finland yhteisty0 seka International House -konsepti: niin maakunnallinen kuin
ylialueellinen yhteistyd pohdittava.

Lahti 18.10.2023



Pohdittavaa hallituksen esityksessa

1. Laskennallisten korvausten korvausajan lyhentaminen 2-3 vuoteen

a) Lyhennetty kotoutumisaika esim. haavoittuvassa asemassa oleville, ml. luku- ja Kirjoitustaidottomille, ei ole
riittava

b) Tulkitsemiskorvausten pieneminen huonontaa asiakkaiden ja tyontekijoiden oikeusturvaa ja vahentaa
tulkkausten kayttoa, lisaksi voi vaikuttaa kuntien halukkuuteen vastaanottaa pakolaisia

c) Miten maaritellaan, mika on riittava taso monikielisessa yhteiskuntaorientaatiossa, pienille kunnille vaikea
tehtava taloudellisesti

2) Valtionosuus 2025
Valtionosuudet eivat tule kattamaan kaikkia kunnille asetettuja tehtavia

a) Matalan kynnyksen ohjaus ja neuvonta

b) Osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arviointi ja kotoutumissuunnitelman laatiminen (muut kuin
tyonhakijat ja laskennallisen korvauksen piirissa olevat)

¢) Monikielinen yhteiskuntaorientaatio, muille kuin laskennallisen korvauksen piirissa olevat
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Kirtos!

Anne Saloranta
+358 50 539 1639
etunimi.sukunimi@Iahti.fi
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Kuntaliiton TE-palvelut 2024 -infot syksylla keskiviikkoisin klo 14-15
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Reilua meininkia: Kuntien sopimuksellinen yhteisty6 TE-palvelut 2024-
uudistuksessa

Yksityiset henkilostopalvelualan yritykset kuntien tyévoimapalvelujen
yhteistybkumppaneina

Sopimukset valmiiksi lokakuun loppuun mennessa! Mita pitaisi
huomioida?

AN-tjansterna och integrationslagen - tva reformer pa samma gang

3. sektorin rooli TE-2024-uudistuksessa

25.10. klo 12.00-13.30
TE-TE2024-
tuumaustunti:

digiasiat

Kotoutuminen

Tiedolla johtaminen (huom. maanantai)

Yritysyhteistyd
Ammatillisen koulutuksen rooli TE2024-uudistuksen toimeenpanossa

Henkiloston siirto .\ 1,

) . LIITTO
Viestinta

https://www.kunta.tv/suorat-lahetykset/


https://link.webropolsurveys.com/S/9AF035F8E03697A4
https://link.webropolsurveys.com/S/9AF035F8E03697A4
https://link.webropolsurveys.com/S/9AF035F8E03697A4
https://link.webropolsurveys.com/S/9AF035F8E03697A4

Muita tulevia tilaisuuksia

9.-10.11. FCG: Kunnat elinvoiman tekijoina!
24 11. Tyollisyyden ja osaamisen aamukahvit klo 9-10
28.11. Tyollisyystiistai klo 10-12
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