
Kuntaliiton infotilaisuus
 
Yritysyhteistyö

keskiviikkona 1.11.2023 klo 14–15



Studio Linjat

2

https://www.kuntaliitto.fi/talous-ja-
elinvoima/tyollisyys/te-palvelut-2024-
uudistus/infotilaisuudet





Yrittäjien näkökulmasta fiksu TE24-uudistus
KuntaTV 1.11.2023

Harri Jaskari, johtaja, Suomen Yrittäjät

Hannamari Heinonen, kehittämispäällikkö, Suomen Yrittäjät



Onko meillä varaa tähän?

249 800 TYÖTÖNTÄ TYÖNHAKIJAA (09/2023), JOISTA

 89 900 PITKÄAIKAISTYÖTÖNTÄ (> 1 v työttömänä)

= 1 725  TEKEMÄTÖNTÄ TYÖTUNTIA/hlö (46 x 37,5 h)

= 430 905 000 TEKEMÄTÖNTÄ TYÖTUNTIA (249 800 x 1 725 h)



Oikeanlaisilla e-palveluilla kasvu- ja 

kansainvälistymispotentiaali esiin

299 189 YRITYSTÄ 

 n. 1,4 milj. TYÖNTEKIJÄÄ

 194 000 YKSINYRITTÄJÄÄ

 36 000 VIENTIYRITYSTÄ



• Asiakkaat ovat jäämässä hallinnollisten 

prosessien jalkoihin. 

• Onko yrittäjiltä kysytty, että mitä palveluja he 

tarvitsevat esim. työllistääkseen?

• Yrittäjät eivät aina halua hakea työntekijöitä 

julkisesti.

• Paikkoja hakee sellaisia henkilöitä, jotka eivät oikeasti 

halua kyseistä työtä.

• Samaan aikaa julkinen sektori käynnistää hankkeita 

piilotyöpaikkojen löytämiseksi.

• Hyvät käytännöt pidetään omana tietona.

• Tukeeko uudistuva hallinto ja raportointivelvoitteet 

uudistuksen tulostavoitetta ja hyvien käytäntöjen 

levittämistä joka puolelle Suomea?

Totta vai tarua?



0 €
89 016 €

178 020 €

267 036 €

356 040 €

445 056 €

alle 100 pv 100-200 pv 201-300 pv 301-400 pv 401-700 pv yli 701 pv

Elinkeinopolitiikan on onnistuttava tai kunta 

maksaa korkeasta työttömien määrästä

Kunnan on järkevää 

huolehtia siitä, että 

kuntalaisten 

työttömyysjaksot 

ovat mahdollisimman 

lyhyitä.

Kuntien rahoitusvastuu laajenee työmarkkinatuen, peruspäivärahan sekä ansiopäivärahan perusosan osalta. Kuntien vastuu 

perusosan kuluista kasvaa yksilön työttömyysjaksojen pituuden mukaan: 0-100 päivää = 0 % ja esim. 100-200 päivää = +10 %. 

Graafi: Työttömyysturvakulujen kasvu: Työttömien muutos +100 henkilöä (Kuntaliitto, FCG + HE)



Suomi on toinen maa maailmassa, jossa 

työvoimapalvelut kunnallistetaan

• Tanska halusi siirtyä passiivisesta/reaktiivisesta työvoimapolitiikasta 

aktiivisempaan malliin (flexsecurity). 

• Painopiste siirtyi kysynnästä tarjontapuolelle – eli perinteisestä 

työllisyyspolitiikasta elinkeinopolitiikkaan.

• Mallin kolme pilaria

• 1) joustavat työmarkkinat

• 2) hyvin resursoitu aktiivinen työvoimapolitiikka

• 3) korkea työttömyysturva, joka kuitenkin pakottaa etsimään heti töitä.

• Tärkeää on tiedolla johtaminen. 

• Yrityslähtöiset toimenpiteet ovat olleet vaikuttavia. 

• Uusi malli on kunnallistettuna selvästi moniulotteisempaa ja itsenäisempää kuin 

valtiollisena palveluna.



Tehdäänkö TE24-uudistus fiksusti?

Nyt on tehty hallintoa.

Jatkossa tehdään sisältöä.



TEHDÄÄNKÖ TE24 UUDISTUS FIKSUSTI?

EI NÄIN!       VAAN NÄIN!
• Taistellaan jokaisesta kiinteistöstä 

• Rekrytoidaan väärät ihmiset

• Tehdään hallintovirasto

• Keskitytään vain työttömiin

• Taistellaan hallinnon sijainnista – 

inhotaan isompia kuntia ja katsellaan 

nenänvartta pitkin pikkukuntia

• Toimitaan erillään kuntien 

elinkeinopolitiikasta

• Vaaditaan sellaiset työllisyysalueen 

rajat, että työt ja tekijät ovat eri puolella 

raja-aitaa

• Asiakkaana sekä yritykset että työnhakijat

• Asiakaslähtöiset palvelut ilman raja-aitoja 

– työnhakijan Tinder

• Ammattilaisia voidaan etsiä kansallisesti ja 

kansainvälisesti – ei hidasteta työvoiman 

liikkuvuutta

• Keskitytään sekä työnantajiin että 

työttömiin

• Ei tehdä asioita itse, vaan yhdessä: 

alustatalous, public-private partnership

• Avoin tiedolla johtaminen – ei 

kontrollijohtamista



UUDEN 

SUKUPOLVEN 

TE-PALVELUT
Viranomaistehtävät

YHDESSÄ 

TEKEMINEN
• Yritysten 

perustaminen

• Omistajanvaihdokset

• Kasvu ja 

kansainvälistyminen

• Maahan muuttaneet

VAHVA 

TIEDOLLA 

JOHTAMINEN
Vaikuttavuutta 

byrokratian sijasta

ALUSTATALOUS
Yksityisten 

työvoimapalvelujen ideat 

mukaan





Voidaanko TE-palveluja miettiä 

osittain uudella tavalla? 

– muutamia ideoita



TÄMÄ ON YKSI ESIMERKKI 

TARJONNASTA



94 prosentissa 

yrityksistä on 

alle kymmenen 

työntekijää

Team Finland 

uudistus 

Nopean 

työllistymisen 

reitti 

Mineraali-

strategia 

TKI-rahoitus

4% 

Hyvinvointi-

alueet 

Työllisyys-

alueet 

Elinvoima-

kunnat 

Tarvitsemmeko useita palvelukonsepteja/ 

palvelujen tarjoajia erilaisille asiakkaille?

Vahvan 

tuen reitti 

Osaamisen 

päivittämisen 

reitti 

Alkavan 

yrittäjän 

reitti 



94 prosentissa 

yrityksistä on 

alle kymmenen 

työntekijää

Elinvoima-

keskukset 

Valtion uusi 

sijoitusyhtiö 

Työnhakijoiden 

kokemukset ja 

odotukset 

Hyvinvointi-

alueet Elinvoima-

kunnat 

Tarvitsemme useita näkökulmia siihen, miten työ 

ja tekijä kohtaavat paremmin uudessa mallissa

TE-toimistojen 

henkilökunnan 

kokemukset ja 

odotukset 

Potentiaalisten 

työnantajien 

kokemukset ja 

odotukset 



• Järjestetään suuri hankintakilpailu parhaista 

työnvälityksen toimintatavoista ja hankinnat ositetaan 

siten, että pienemmätkin työnvälityksen yritykset voivat 

osallistua kilpailuun. 

• Voittajat ovat selvillä elokuussa 2024 ja uudet palvelut 

alkavat heti vuoden 2025 alusta.

• Kilpailun avulla voi syntyä aivan uusia ideoita työnväli-

tykseen. 

• Siksi myös tiedot työttömistä on avattava kaikille 

palveluntuottajille heti vuoden 2025 alusta.

Kopioi kuntaasi/ 

työllisyysalueellesi tämä idea!



Aicha Manai 

toimitusjohtaja

Startup Refugees

Mari Laaksonen

yrittäjä

Cleanmarin Oy

Mukana kanssamme keskustelemassa

Essi Piirojärvi

hallintojohtaja

Vihdin kunta





Kuntaliiton TE-palvelut 2024 –infot syksyllä keskiviikkoisin klo 14-15

23.8. Reilua meininkiä: Kuntien sopimuksellinen yhteistyö TE-palvelut 2024-               
uudistuksessa

6.9. Yksityiset henkilöstöpalvelualan yritykset kuntien työvoimapalvelujen               
yhteistyökumppaneina

20.9.  Sopimukset valmiiksi lokakuun loppuun mennessä! Mitä pitäisi                 
 huomioida? 

27.9.  AN-tjänsterna och integrationslagen - två reformer på samma gång

4.10.  3. sektorin rooli TE-2024-uudistuksessa

18.10.     Kotoutuminen

30.10.    Tiedolla johtaminen (huom. maanantai)

1.11.       Yritysyhteistyö

8.11. Rahoituslaskelmat tutuksi: mitä TE-budjetoinnissa pitäisi huomioida?

22.11.     Ammatillisen koulutuksen rooli TE2024-uudistuksen toimeenpanossa

29.11.     Henkilöstön siirto

13.12.  Viestintä
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