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Taloustorstail 26.10.2017
Ajankohtaiset lyhyesti

Taloustorstai 26.10.2017
Sanna Lehtonen

Taloustorstal 26.10.2017

Taloustorstaln 26.10.2017 ohjelma

klo 9:30 Kuntatalouden ajankohtaiset lyhyesti / Sanna Lehtonen
¢ klo9:50 Kasvupalvelu-uudistus / Reijo Vuorento
e Kklo10:30 ”"Mik& on investointien oikea rahoitustapa” / Reijo Vuorento ja Jari Vaine
e klo11:00 ESIR-hankkeet / Jari Vaine
e klo11:30 Kiinteistoverotuksen uudistus / Jukka Hakola

* Myds osallistujilla on mahdollisuus osallistua Taloustorstaihin ja saada vastauksia
kysymyksiinsa.

Tallenne ja luentomateriaalit

* Taloustorstaita on mahdollista seurata myds tallenteena suoran lahetyksen jalkeen.
Linkki tallenteeseen ja luentomateriaaleihin lahetetdan kaikille ilmoittautuneille.
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Taloustorstait syksylla 2017
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17.8.2017

Taloustorstait syksylla 2017

- To 17.8.2017

e To 28.9.2017

e Fo-19-16-261#- a siirtyi to 26.10.2017
e To 16.11.2017

e To 11.12.2017 EXTRA Saatytalolta

= To 14.12.2017 EXTRA Kuntatalolta

Talouskasvu on piristynyt 2017, mutta
tydllisyyskehitys paranee vaimeasti

v

Jaiko edelliset Taloustorstait nakematta? = (T e, SRR

 Ei hatada! Saat veloituksetta kayttoosi tallenteet ja luentomateriaalit edellisista
Taloustorstai-tilaisuuksista ilmoittautumalla jalkikateen oheisten linkkien kautta.

Lisatietoja antavat:
. kehittamispaallikkd Sanna Lehtonen, sanna.lehtonen@kuntaliitto.fi , p. 050 575 9090

. tutkimussihteeri Tuija Valkeinen, tuija.valkeinen@kuntaliitto.fi, p. 050 548 1440
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Miten haluat katsoa lahetysta?

» Klikkaa alareunan symboleita

E 143:01:30

5
\m
(W]
]
B

Kunta.tv Il I/ [HlEN



Suurenna soitin koko
nayton kokoiseksi

— 143:01:30

Kunta.tv Il I/ [HWAN

Katso pelkat
PowerPoint-esitykset

— 143:01:30
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Katso pelkkaa videokuvaa

Kunta.tv il Fil//Fmas

Palaa aloitusnédkymaan,
katso video ja diat

Kunta.tv il Fil//Fmas



Saada aanentasoa
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Ajankohtaista tilastoinnista

* Lopulliset verotiedot vuodelta 2016
* Lopulliset kustannustiedot vuodelta 2016
 VM: Tilinpaatostietojen aikaistaminen 2018-->
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Ajankohtaiset tapahtumat

* Kuntaliiton Tuottavuusiltapaiva 14.11.2017
» Suora lahetys KuntaTV:ssa
» FCG Verotulo Hotline 7.11.2017
» Puheenjohtajana Minna Punakallio
* ”Miten maakuntien toimintaa rahoitetaan?” —hanke
» Rahoittajina Kuntaliitto, KT, Kuntarahoitus, Avainta ja Keva
» Tutkimuksen toteuttaja Tampereen yliopisto

» Tutkimuksessa tarkastellaan kaikkia rahoitusmuotoja, mutta erityisesti sita,
sopiiko verotusoikeus tuleville maakunnille.

» Loppuseminaari jarjestetaan 14.12. Kuntatalolla
a Taloustorstai EXTRA
» Loppuraportti julkaistaan 19.12.
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Kasvupalvelu-uudistus

Reijo Vuorento

26.10.2017
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Kasvupalvelulakien* kasittelyaikataulu

Lainsaadannon
arviointineuvosto ja
Perustuslakianalyysi kaannos Laintarkastus Eduskunnalle
valmis

Sidosryhmien Neuvoston Laintarkastuksen
kuulemistilaisuus esittamien esittdmien
[tilaisuuksia muutosten muutosten
tekeminen tekeminen

* Kolme erillista HE:t4, jotka annetaan samanaikaisesti
1. ALKE- ja kasvupalvelulaki
2. rekrylaki ja rahoituslaki
3. kotouttamislaki
Kasvupalveluiden tietojérjestelmi& koskeva laki tulee omalla aikataulullaan.

Kasvupalvelun palvelukokonaisuudet

* Rekrytointi- ja osaamispalvelut
* Tybnhaun palvelut henkilbasiakkaille
¢ Rekrytointipalvelut yrityksille ja muille tyonantajille
¢ Tydnhakijoiden osaamisen kehittdminen

* Yritystoiminta ja yrittajyys
* Yrittajyyteen ja yrityksen perustamiseen liittyvat palvelut
* Yrityksen liiketoiminnan kehittdmiseen ja uudelleen jarjestamiseen sekd& osaamisen kehittdmiseen liittyvat palvelut
¢ Tydelaman laadun ja tuottavuuden edistdminen

* Rahoituspalvelut
* Lainat, rahoitukset, avustukset yrityksille
e Tuet yritys- ja henkilbasiakkaille

* Kansainvalistymisen palvelut
* Yritysten tukeminen kansainvélistymisen edistamiseksi
e Tyovoiman kansainvalisen liikkuvuuden tuki

* Innovaatioympariston palvelut
* Innovaatioiden ja keksintéjen tukemiseen tarvittava tuki
* Ulkomaisten ja kotimaisten yritysten alueelle sijoittumiseen tarvittavat toimet
* Innovaatioymparistojen kehittdminen ja avustukset yritystoimintaa edistaville organisaatiolle

* Liséksi yhteisina (tuki)palveluina
* Palvelutarvearviointi, neuvonta ja palveluohjaus
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Kasvupalvelu-

uudistus KASVU-
PALVELUT

TE-palvelut ja yrityspalvelut
kootaan julkiseksi
kasvupalveluksi.

Asiakkaita tuetaan
yrityksen elinkaaren ja
henkilén tyduran eri
vaiheissa.

Palvelulla edistetaan uutta
yritystoimintaa, yritysten kasvua,
uudistumista ja
kansainvalistymista seka
vastataan tydmarkkinoiden
muutoksiin.

Maakunnalliset ja
valtakunnalliset palvelut
rakennetaan niin, etta
yrityksille rakennetaan
sujuva reitti maakunnista
maailmalle ja maailmalta
maakuntiin.

Kasvupalvelua tarjotaan
alueellisesti ja valtakunnallisesti,
yritys- ja henkilbasiakkaille.

Yrityspalvelut TE-palvelut

r Kuntaliitto
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Jarjestaja-tuottaja-malli + kilpailullisuus

Kasvupalvelua toteutetaan jarjestaja- ey
tuottajamallilla. _ 69{2\2‘
Kilpailullisella tuotantomallilla ja 3 S
asiakkaiden valinnanvapaudella
vahvistetaan palvelujen

vaikuttavuutta, synnytetaan uusia
palveluinnovaatioita ja luodaan uutta \
palvelumarkkinaa.

ad
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Maakunnan oma tuotanto hoitaa
markkinapuutteet.

Monituottajamalli toimii taloudellisin ehdoin t t t

— palvelut tuotetaan markkinoilla ja

tuottajat ovat kilpailullisesti tasa- Asiakas valitsee tuottajan
arvoisessa asemassa

S .
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258
Maakunta kasvupalvelujen tuottajana

Tuottaessaan kasvupalveluja kilpailutilanteessa markkinoilla maakunnan on annettava tehtava

osakeyhtidn, osuuskunnan, yhdistyksen tai séation hoidettavaksi (yhtidittdmisvelvollisuus) siten kuin
maakuntalain 112 — 117 §:ss& saadetaan.

24.18
Maakunnallisten kasvupalvelujen tuottajat

Maakunnallisten kasvupalveluiden tuottaja ei voi 25 8:ssé tarkoitetussa kilpailutilanteessa olla

julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016) 15 8:n mukainen kunnan
sidosyksikko.

26 8
Asiakkaan oikeus valita kasvupalvelun tuottaja

Maakunnallisten kasvupalvelujen asiakkaalla on oikeus valita haluamansa palveluntuottaja maakunnan

jarjestdmisvastuunsa mukaisesti nimedmien palveluntuottajien joukosta, jollei tdssa tai muussa laissa
toisin séadeta.

Maakunta voi perustellusta syysta asiakkaan pyynnosta antaa luvan vaihtaa palveluntuottajaa.

Mikali asiakkaan palvelutarve on muuttunut, voi maakunta velvoittaa asiakkaan valitsemaan uuden
palvelun tuottajan.
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Kasvupalvelu-uudistus kuntien nakdkulmasta

e Ei tarkoita lisarahaa valtion tyoéllisyys ja yrityspalveluihin

¢ Vaikutus elinkeinotoimen ja kehittamisyhtididen toimintaan

»
»
»

»

Ei suoranaisesti rajaa kuntien nykyisté elinkeinopolitiikkaa
Valillisesti voi vaikuttaa, jos maakunta paattaa ostaa samoja palveluja, joita kunta /7 kehy tuottaa

Yritysasiakkaiden ohjautuminen kasvupalveluihin markkinoiden varassa, mika voi lisata kuntien ja kehyjen
asiakasohjauksen merkitysta

Kuntien on mahdollista osallistua markkinoilla tuotettavien palveluiden tuotantoon erillisten
markkinoilla toimivien yhtididen kautta (ei voi olla sidosyksikkbasemassa kuntaan)

¢ Vaikutus kuntien tyollisyyden hoidon tehtavakenttaan

»
»

»

»

Tyollisyyspalveluiden paavastuu siirtyminen TE —toimistoilta maakunnalle

Kuntien rooli Typ:ien mahdollisen lopettamisen takia kapenee ja vastuu yhteensovittamisesta siirtyy
maakunnalle

Uudistus ei tunnista kuntien tyo6llisyytta edistavia palveluja ja panostuksia (perustelut uudistuksille
haettu sote —rajapinnasta)

Uudistus ei vastaa nykyjarjestelman puutteisiin & kuntien rooli jarjestajanéa tehostaisi toimien
yhteensovittamista ja vaikuttavuuden lisdamista

Kunnissa tehtavan tyon tarpeellisuus korostuu kasvupalveluiden rinnalla

Kuntaliitto

Kommunférbundet

Kuntaliitto

Kommunférbundet

Kuntien tyollisyyteen liittyvat lakisaateiset
palvelut ja velvoitteet talla hetkella:

- Ikdantyvien tyodllistamisvelvoite
(laki julkisista ty6voima- ja yrityspalveluista)

+ Kuntouttavan tyotoiminnan jarjestaminen
(laki kuntouttavasta ty6toiminnasta)

* Nuorten tyopajatoiminta
(nuorisolaki)

« Tyomarkkinatuen rahoitusvastuu
(tyéttdmyysturvalaki)

« Tyottomien terveyden edistaminen
(terveydenhuoltolaki)

- Vammaisten henkildiden tyodllistymista tukeva
toiminta ja vammaisten henkiléiden tydtoiminta

(sosiaalihuoltolaki)
- Yhteistoimintavelvoite ja TYP-johtajuus

(laki tyollistymista edistavasta monialaisesta
yhteispalvelusta)
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SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

VALTION RAHOITUS MAAKUNNILLE

§ Sovelletaan maakuntien rahoituslakia [+ 17.4 mrd. € .‘-.
sssssssssssssassssssssssssnsnnsssntnnns Sote- ja pelastustoimeen perustuva rahoitus '-._
b"" Uudenmaan ll I .‘-_
== kasvupalvelukuntayhtymin @ 1,1 mrd. € y X
_ Rahoitus laskennallista ja
rahoitus - Maakunnan muihin tehtaviin perustuva rahoitus kohdistuu kaikille maakunnille
Yieiskatteellisuus - maakunta paanas
é Monikanavarahoituksen Harkinnanvarainen rahoitus e
yksinkertaistaminen ﬂ\‘

Tarvittaessa maakunnalle mybnnettava harkinnanvarainen rahoitus
Erillisvalmistelussa

§ Ei sovelleta maakuntien rahoituslakia, m 3 mrd' € ™

s Rahoitus harkinnanvaraista ja "
rahoitus perustuu erityislainsdadantoon p Erillisrahoitus maakunnille, kohdistuu osalle tai kaikille maakunnista

kuten maataloustuet seka tienpito

Erillisrahoitusta - kayttokohde maaritelty
rahoitusta myonnettaessa

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS  [siniiesioes s yusien 2007 woss

maakuntajaolla

YLEISKATTEELLINEN RAHOITUS MUIDEN TEHTAVIEN
MAARAYTYMISTEKUOIDEN PERUSTEELLA

Kasvupalvelurahoituksen /1
maardytymistekijoiden painoarvot:

60 %

Tydttémien tydnhakijoiden maara
maakunnassa

15 % il

Tyottomyysaste maakunnassa

=
=S.

HUOM!
25 % Kasvupalvelukriteerien perusteella muodostuva
rahoitus Uudenmaan kasvupalvelukuntayhtymalle

& ¥

Yritysten toimipaikkojen maara
Kuntayhtyman rahoitus® =
kasvupalvelukriteerien mukainen rahoitus
+ 1,5 prosenttia

o *Rahoitus vahennettaisiin Uudenmaan
¥ inen r; i s
. Asukasperusteinen rahoitus . Asukastiheys / s vihennettisin Under
@ Kesvupalvelurahoitus @ Maatalousyritykset

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS

55 %




Pitkdaikaistyottomyyden vuosihinta on
8 800 000 000 €

NAIN TYOTTOMYYS KOHTELEE

Tyottomyyden T
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via koulutulsia tai kurssela.

vuotta vuotta
STTK:n askelmassa o otsta huomioon tyattomyycen
Katkaize

Pt en ﬂl«:a|5ty®tt©myydem vuosihinte o 800 000 00

Laskelmavuoden 2014 kustannuksista

Lahde: TEM/Heikki Raisanen, STTK/Ralf Sund (Suomen Kuvalehti 42/2015)
Kuntaliitto
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Kuntien taloudelliset panostukset
tyollisyyden hoitoon v. 2015 (arvio)

* Kuntien tydmarkkinatukimaksut yhteensa 408 milj. €

10 suurimman kunnan ty6llisyyden hoidon kustannukset (Kuntaliiton selvitys)
Vapaaehtoiset, kuntien omat panostukset 122 milj. € +
Tyomarkkinatukimaksut 174 milj. €
(osuus 30 %)

Yhteensa 299 milj. €
10 suurinta = noin 40 % kuntataloudesta » nain arvioituna kokonaisuus on 750 milj. €

« Kuntien tilinpaatostiedot 2015 (Tilastokeskus)
- "tydllisyytta edistavat palvelut”

- "elinkeinojen edistaminen” mukaan luettuna

muu tyollisyyden edistaminen alueella 261 milj. €

528 milj .€

Johtopaatos: Kuntien omat tyollisyyden hoidon panostukset olivat vuonna 2015 arviolta

samaa suuruusluokkaa kuin kuntien ' maksamat tyémarkkinatukimaksut, eli noin 400
miljoonaa € bruttona.

Kuntien panostukset tyollisyyden hoitoon vuonna 2015 (brutto):

408 milj. € + 400 milj. € = yhteensa noin 800 milj. €

« Vrt. kuntien muita bruttokustannuksia:

liikennevaylat 842 milj. €, liikunta- ja ulkoilu 696 milj. €,
lastensuojelun laitos- ja perhehoito 745 milj. €

r Kuntaliitto
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Kunnissa yhdistellaan tydllisyytta edistavia toimintoja " ; Y
akselilla tydllisyys,- elinkeino-, koulutus-, sote- ja [ 40
hyvinvointipalvelut. Kunnilla on paikallistoimijoina paras

tuntemus oman alueensa tarjoamista g U —
tyollistymismahdollisuuksista ja -tarpeista seka sen ' 4 1y )
] (it
asiakkaista ja kykya yhteen sovittaa tyota ja tekijoita. EUNKE,NO ',I R
i ,
Tyollistymisté edistavd monialainen yhteispalvelu (TYP) on Ty()[l 5“ S-
kuntavetoinen toimintamalli, jossa kunta, Kela ja TE- | Roou

palvelut yhdessa arvioivat tyottomien palvelutarpeet,
suunnittelevat tyollistymisen edistamiseksi
tarkoituksenmukaisia palvelukokonaisuuksia seka vastaavat
tyollistymisen edistamisesta ja seurannasta. Toimintamalli on
todettu tehokkaaksi ja tarkoituksenmukaiseksi tavaksi

edistaa vaikeasti tyollistyvien henkildiden tyollistymista. (]
[/
) ) . L. 4 Www KVITELLEN. Fy
Asiakaskuntapotentiaali jopa 250 000, joista kolmannes T
Monialaisen yhteispalvelun tarpeessa.
r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella 25
. Kommunférbundet Det framgangsrika Finland skapas lokalt 25.10.2017
Tyollisyyden edistaminen maakunnissa
- Kuntaliiton ajatuksia
‘ MAAKUNTA
Maakunnan Yhtio
sote-liikelaitos
Maakunta_lja Yhtié
kunta sopivat
vastuista ja
TYP- tyOnjaosta

palvelukeskus

i Oppilaitokset

Kolmas sektori

r Kisnealiitso
. Kommunforbundet 26 25.10.2017




Kuntaliitto:

+ Kaupunkien jarjestamisvastuu kasvupalveluissa mahdollistettava
maakunnan ja kuntien valisella sopimuksella

» Suurilla kaupunkiseuduilla kuntien panostukset yrittajzytta ja tyollisyytta tukeviin
toimiin ovat mittavat & jarjestamisvastuun siirto tehokas keino kaupunkien
toimien ja kasvupalveluiden yhteensovittamiseksi

» Paakaupunkiseudun erillisratkaisun taustalla olevat erityispiirteet korostuvat myos
muilla suurilla kaupunkiseuduilla & painottaa tarvetta jarjestamisvastuun
tarkastelulle

» Kasvupalveluiden jarjestajia voisi suurissa maakunnissa olla useita ilman, etta
volyymi putoaa toiminnon organisoinnin nakékulmasta liian pieneksi

* Vaikeasti tyollistyvien palvelut yhtioittdmisen ulkopuolelle

» Toimenpiteissa palvelutuotanto, asiakkaan asemaan liittyva paatdksenteko ja
oikeus tukiin kietoutuvat toisiinsa

» Kokonaisvastuu hamartyy palvelutuotannon hajautumisen myota

r Kuntaliitto
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PIUSISIKG TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUS UUDISTAA MAAKUNTA- JA
TYOVOIMAPALVELU-UUDISTUKSEN YHTEYDESSA 20197 (KYLLA VS. El')

Yli 30.000 asukkaan kunnista kaikki
(21) vastasivat KYLLA (liscksi 2 EOS)

6 Kysely tydmarkkinatuen kuntaosuuden vudistamistarpeista 3/2017 Q MIKKO KI
Kuntaliitto
S Kommunfd



MITA MIELTA OLET TYOMARKKINATUEN KUNTAOSUUDESTA ELI NK. "KELA-
[SAKKOMAKSUSTA"? VASTAA VAIHTOEHTO, JOKA ON LAHIMPANA MIELIPIDETTASI.

r Kuntaliitto 5 Kysely tydmarkkinatuen kuntaosuuden uudistamistarpeista 3/20]7
s Kommunfié

Kuntien tydmarkkinatukimenot edelleen kasvussa

Koko maa
Kunnan
oSsuus
Aika Saajat euroa
2017/01-08 131702 292 948918
2016/01-08 124571 283858615
2015/01-08 117 357 270795988




EHDOTUS RAHOITUSVASTUUN MUUTTAMISEKSI:

Valtio rahoittaisi kokonaan alle 300 péivad tyomarkkinatukea saaneista maksettavat
tyomarkkinatuet sekd tydllistymistd edistavien palveluiden aikaiset tyomarkkinatukimenot
riippumatta kertyneiden etuuspéivien maarasta.

Muutos toteutettaisiin kustannusneutraalisti siten, ettd rahoitusvastuun mukana maakunnille
siirrettaisiin valtionosuuksia kompensoimaan nykyisia tydmarkkinatukimenoja.

Nykyinen rahoitusvastuu I Uusi rahoitusvastuu

300-999 pv tm- yli 1000 pv tm-
tukea saaneet tukea saaneet
valtio 50 % 30 %

300—-999 pv tm-tukea yli 1000 pv tm-
saaneet tukea saaneet

50 % 30 %
kunta 50 % 70 % 25 % 35%

maakunta - - 25% 35%

>
r Kuntaliitto
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Tydvoima- ja yrityspalveluiden alueelliset

ilut (3 ilua):

-Keski-Pohjanmaa
-Keski-Suomi
-Pohjois-Karjala

Kuntapohjaiset kokeilut (5 kokeilua):
Kuntarajat

Lapin kokeilualue:
Maakuntarajat -Kemi, Kemijarvi, Rovaniemi, Sodankyl&, Tornio

Pirkanmaan kokeilualue:

-Kangasala, Lemp&ala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Punkalaidun,
Sastamala, Tampere, Vesilahti, YI&jarvi

Pohjois-Savon kokeilualue:
-Kuopio, Siilinjarvi, Tuusniemi

Varsinais-Suomen kokeilualue:
-Naantali, Paimio, Raisio, Turku

Satakunnan kokeilualue:
-Pori

Lshde: Suomen siidéskokoelma 12.7.2017

Lahde:

Aluerajat © MML 2016
Karttakuva © Kuntaliitto/MS 20.9.2017

25.10.2017



Tybvoima- ja yrityspalveluiden alueelliset kokeilut

Kokeiluilla haetaan nédkemyksia, kokemuksia ja kdytannon tydvalineita kuntien, kaupunkien,
maakuntien ja valtion valiin muodostuvien yhdyspintojen toimivuuden tueksi

Uusissa rakenteissatarvitaan uudenlaisia menettelytapojaja toimintamalleja, joilla erilaisten
kohderyhmien tarpeita ja eri toimijoiden intresseja sovitetaan yhteen

Toimintatapoja uudistamalla luodaan asiakaslahtéinen palvelumalli

Kokeilulla tavoitellaan 10 prosentin kustannussaastda tyottomyyden julkiselle taloudelle aiheuttamiin
nykyisiin kokonaiskustannuksiin verrattuna

Kokeilusta saadaan nopeasti uudenlaista informaatiota siita, millaisia ovat kuntien ja alueiden
mahdollisuudet ja kyky vastata ty6llisyyden hoidon haasteisiin. Kokeilun tulosten perusteella on
mahdollisuus arvioida ja tukea kdytannon tydnjakoa maakunnan ja suurten kunnallisten toimijoiden
kesken

Ty6voimapalvelujen toimivuus ei ole kiinni jostain yksityiskohdasta
vaikuttavuus ja kustannustehokkuus
:> kokonaisuuden toimivuus

Kokeilun edellyttamia saanndsmuutoksia

Kokeilu edellyttdd muutoksia muun muassa seuraaviin lakeihin:

e julkisesta tybvoima- ja yrityspalvelusta annettu laki ja asetus

e tyottomyysturvalaki

* laki ja asetus tyollistymista edistavasta monialaisesta
yhteispalvelusta

¢ laki kuntouttavasta tydtoiminnasta

» sosiaalihuoltolaki

*  mahdollisesti muutoksia tydsopimuslakiin

Ty6- ja elinkeinoministerio arvioi kokeilun toimeenpanoa koskevien
saanndsmuutosten valmistelun kéaynnistaessaan, toteutetaanko kokeilu
siséllyttamalla saannosmuutokset erilliseen kokeilua koskevaan lakiin
vai toteutetaanko kokeilu muuttamalla voimassa olevia saannoksia
siten, etta kaikki kokeilun johdosta muutettavat lait sisallytetaan
samaan TEM:n johdolla valmisteltavaan hallituksen esitykseen
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Tyollisyyden edistaminen

vahvuudet

heikkoudet

2017

-paljon osaamista, erilaisia palveluja ja toimijoita
-kuntien sitoutuminen tyéllisyyden edistamiseen
lisdantynyt

-tydllisyyden ja tydttomyyden merkitys julkiseen
talouteen ymmarretaén

-TYP-palvelut toimii joka kunnassa

-elinkeino- ja tydllisyyspalveluiden yhteistyd on
tiivistynyt

-tydvoima- ja yrityspalveluiden alueelliset kokeilut
on kaynnissa

-roolit epéaselvat

-TE-hallinnon resurssit kaventuneet
-kuntoutus on irrallaan tydelamasta
-matalan kynnyksen tyodpaikkoja ei ole

-kolmannen sektorin tydllistamisté ei arvosteta

-systeemi on jaykka

-tyottomyys pitkittyy ja haasteet syvenevat
-sosiaaliturvan ja tydnteon yhdistdminen
vaikeaa

mahdollisuudet

uhat

2020

-maakunnat ja kunnat voivat sopia keskenaan
ty6llisyydenhoidon jarjestelyista

-alueellisten kokeilujen tulokset on hyédynnetty
-asiakaslahtoisyys on kaiken A & O

-sahkoisia palveluja taydennetddn tarpeen mukaan
henkilokohtaisella palvelulla

-tydttdmyyden ei anneta pitkittya

-vaikeasti tyollistyvien palveluita ei tarvitse
yhtioittaa

-TYP-palvelu jatkaa uudessa toimintaymparistdssa

-kokonaisuus ei ole hallinnassa: roolit ja
tyonjako on epaselvaa

-sote on paaosassa, tyollisyys sivuosassa
-digi syrjayttada osan tyonhakijoista
-ty6ttomyys pitkittyy, rakennetyottomyys
kasvaa

-palveluja ei ole joka puolella Suomea
-kuntien osaamista tydllisyydenhoidossa ei
hyddynneta

-sama hallintomalli koko Suomessa ei toimi
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Mik& on investointien oikea rahoitustapa?
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”Velka rahoitusinstrumenttina —
onko meilla litkaa julkista velkaa ?”

Apulaisjohtaja Reijo Vuorento

26.10.2017.

Maailman velkakuorma kasvoi 50
biljoonaa

Eniten velkaantumistaan ovat kilhdyttaneet valtiot.

I Ulkomast 21.2.2015 klo 18:13 | péaivitetty 22.2 2015 klo 09:50

Kuva: ¥le Uutisgrafiikka
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The shared municipal funding system

Membership in the Guarantee of
Municipal funding*
Guarante» Board

KUNTIEMYAKALSKESKLS

AA+, Aal

Ownership in MuniFin

Kuntarahoitus

MUNICIPALITY FINANCE

~ AAt, Aal . :
MuniFin’s funding

from international
capital markets

Financing from MuniFin

‘("‘T«wrMuimelpal Guarantee Board guarantees MuniFin’s funding, not the loans granted by MuniFin.
s Kommunfoérbundet 40 25/10/2017 Copyright Municipality Finance
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Table 1 Republic of Finland Selected Indicators

2009 2010
ECONOMIC INDICATORS (%)
Nominal GDP (bil. €) 181 187
Nominal GDP (bil. $) 252 248
GDP per capita (000s $) 47 46

Real GDP growth  (8,3) 3,0 2,6
Real GDP per capita growth (8,7) 25

Real investment growth (125 11
FISCAL INDICATORS (%, general government)

Balance/GDP (2,5) (2,6)

Change in debt/GDP 6,8 6,8

Debt/GDP 41,7 47,1

Liquid assets/GDP 344 37,1

Net debt/GDP 7,3 10,0
Kuntaliitto
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Figure 4.5.1:Met and gross debt rates in 2016
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KONSERNITARKASTELUSSA HUOMIOITAVAA:
- KUNNAN TOSIASIALLISEN VASTUUN JA KIRJANPIDOLLISEN VASTUUN RAJA
OSIN EPASELVA

- SUURTEN KAUPUNKIEN YHTIOT, ERITYISESTI ENERGIAYHTIOT, VAARISTAVAT
KOKONAISUUDEN ARVIOINTIA

- KONSERNIYHTIOIDEN TILAN JA KUNNON TARKASTELU: KIINTEISTOYHTIOT /
ENERGIAYHTIOT

- ER1 RAHOITUSMALLEISTA JOHTUVAT VASTUUT KONSERNITARKASTELUSSA
(ELINKAARIMALLIT)

- TAKAUKSETMUUHUN KUIN KUNTAKONSERNIIN — NS. HARMAA ALUE
- KUNNANVALTUUSTO PAATTAA KUULUUKO KUNNAN TOIMIALAAN
- OMISTAJAOHJAUS /7 OSAOPTIMOINTI /7 INHOUSE
- MILLOIN TOIMITAAN MARKKINOILLA (ULKOMYYNTI)

- VASTUUT JA VELVOITTEET KUN OMISTUSOSUUS VAHAINEN

»
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FUNDEERAUSTAAAAAA.....

HYVA VELKA /7HUONO VELKA — ONKO SELLAISIA ?
- EDISTAA KASVUA JA TYOLLISYYTTA (INFRA, ASUNTOTUOTANTO,ESIR?)
- ELETAAN KADESTA SUUHUN (SYOMAVELKA)

- Miksi kaikki lasketaan EMU — velkaan?

- Muuttuuko kunnan (kunnan)velka hyvéaksi jos toiminnot yhtiditetaan ?

- Kuntien omarahoitusosuus investoinneissa n. 70 %o, yksityissektorilla n.40 %6.
VELKAKESTAVYYS — MITA SILLA OIKEASTI TARKOITETAAN ?
- SAKSA, SUOMI 100 9% / bkt, - KREIKKA 10 % / bkt
SUKUPOLVIEN VALINEN OIKEUDENMUKAISUUS — MITA SE SITTEN ON?
- VELKA/ETUKATEISSAASTAMINEN/ LANSI — METRO, PUOLUSTUSHANKINNAT, TULONSIIRROT
VELKA RAHOITUSINSTRUMENTTINA — YHTENA MONISTA (?)

- OSTETAAN JA MYYDAAN VELKAKIRJOJA, VAIHTOEHTONA ESIM. OMAISUUDEN MYYNTI (?)

»
Kuntaliitto
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r Kunta“'tto__ Onnistuva Suomi tehdaan lahella
A Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt

Investointien toteutus- ja
rahoitustavoista

Taloustorstai 26.10.2017

Jari Vaine, erityisasiantuntija/rahoitusala
Suomen Kuntaliitto, kuntatalous

Miksi investoinnit takkuavat Suomessa?

e Ylijadma- ja alijadmasektoreiden tasapaino on muuttunut, mm. kotitaloudet entista
velkaisempia, yritykset vahenténeet velkaa
» Yritysten vs. kuntien rahoituksen saatavuus

» Yrityksilla poistojen maéara on jopa ylittanyt investoinnit = "koneet ruostuu” == velkoja
lyhennetty, osinkojen maksu?

» Verotus, omien paaomien riittavyys?
. Mitk& ovat ratkaisevia tekijoita investointien kaynnistdmisessa?
» Auttaako julkisten investointien lisddminen Suomen talouden kasvu-uraa?

» Johtaisivatko laajat infrainvestoinnit tuottavuuden seka yksityisen sektorin investointien
kasvuun ja sita kautta talouskasvun pysyvaan nopeutumiseen?

» Onko talouden ja infrastruktuurin lahtétasolla merkitysta? Mika merkitys on Suomelle sill&,
etta muualla investoidaan / ei investoida? == viennin rakenne

. Hankinnat, hankintamenettelyt, onko parantamisen varaa?

e Paastaanko kansallisia piirteitd hyddyntdmaan riittavasti?

. Monenlaisen saantelyn merkitys eri yhteyksissa, poliittiset nakokulmat
» Mita merkitsevat investointirajoitukset?
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Nettoinvestoinnit
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Suorat ulkoimaiset investoinnit (% BKT), netto
= ulkiset nettoinvestoinnit (% BKT)

Lahde: Euroopan

inmike =¥ ksityiset nettoinvestoinnit (% BKT)

« Julkiset investoinnit eivat varsinaisesti riittamattémia, ulkomaiset investoinnit Suomeen + yksityiset
nettoinvestoinnit laskeneet finanssikriisin jalkeen
« Yksityisia paaomia ja investointeja tarvitaan => liikkuvat tuottomahdollisuuksien mukaan
» Toiminnan helppous / vaikeus (saantelyn maara)
» Riskirahoituksen saatavuus, pullonkaulat
» Verotus?
» Omien padomien riittavyys?
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Kuntien investointien taustaa

Kuntien investoinnit keskeisia kunta-valtio - suhteessa ja julkisen talouden suunnitelmassa
» Uudessakin ohjausjarjestelméassa kuntatoimijat tekevét investointipaatokset itse

» Kuntalaki tai alijaamien kattamisvelvollisuus eivat puutu velkaantumiseen => suotavaa, etta tiukempi kayttotalous ja tehostaminen
antaisivat pelivaraa omarahoitusosuuteen

» Investointipaineiden ja omarahoitusosuuden tarkastelu kokonaisvaltaisesti == arviot vaeston ja palvelutarpeiden kehityksestéa
» Korjausvelka korostaa investointien priorisointia
» Investointikyky muutoksien jalkeen - mitéa keinoja turvata tai kohentaa?

Rahoitus- ja toteutusmallien ”jako” kuntakonsernissa, onko vaikutuksia esim. sopimusehtoihin
» Yhteistyd: minkélaiset kumppanit, missd muodossa?
» Kunnan antamat takaukset omistamiensa yritysten vastuista

Analysoitava velan merkittavyytté kunnalle seka lainanhoitokykyéa
» Velan merkitys erilainen kasvavalle ja taantuvalle kunnalle — lisda eriytymista jatkossa?
» Minkalaisella tulorakenteella velat hoidetaan? Voiko investointi vaikuttaa tulopohjaan? Mita merkitsisi investointien jarruttaminen?

» Kéaytannossa nyt otettuja velkoja maksetaan takaisin ajanjaksona, jolloin ikaantymiseen liittyvat menot todennakdisesti rasittavat
kuntien taloutta ja kansantalouden kasvumahdollisuuksia selvasti nykyista enemman

Kokonaislainamaara ja kv. sitoumukset == EMUn julkisen talouden 60 % velkaraja / BKT koskettaa myds kuntia
» Mutta: velan maara ja laatu tulisi voida erottaa toisistaan
» Etusijalle investoinnit, joilla potentiaali lisata tuloja, pienentaa kustannuksia, parantaa tehokkuutta ja/tai kohentaa elinvoimaa
» Vaihtoehtoisia malleja, mutta kayttoon hallitusti, ilman riskien lisdantymista tai kokonaiskustannusten nousua

Merkittava kiinteisttmassa: sote-kiinteistdjen vaikutukset kuntien talouteen ja velkaantumiseen, salkuttaminen

Rahoitusmarkkinoiden muutokset ja sdéntely vaikuttaneet palveluiden tarjoajiin, valikoimiin ja ehtoihin
» Instrumentista/palvelusta riippumatta varmistettava, ettd sopimusehdot kunnan tavoitteiden mukaisia nyt ja myéhemmin
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Kuntien lainakannan muutos 2000-2016, milj. €
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1) Syomavelka on kuntien negatiivisten vuosikatteiden summa. Vuosina 2000-2016 sydmavelkaa on
otettu noin 600 miljoonaa euroa, miké on 5 % vuosien 2000-2016 lainakannan muutoksesta.
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Kunnan velka — hyva vai paha?

Velkarahoitus — antaa liikkumavaraa arvioitaessa talouden tasapainoa ja investointitarpeita
. Omaan taseeseen - kunta paattaa velan maarastéa, antajasta ja instrumentista, ei lakisaateista velan ylarajaa

Velan suhde omaisuuteen
. Perusteluna riittava tuotto paaomasijoitukselle tai tehokkaiden ja vaikuttavien palvelujen tuottamisedellytysten luominen

. Tehokas omistajapolitiikka: maaritellaan tavoitteet, mita kukin omistus palvelee, kuinka tehokkaasti ja taloudellisesti
omistusta kaytetaan ja kuinka omistuksen arvo turvataan

Julkisen vs. yksityisen sektorin velka - vaikutukset ja riskit samat?

. Kustannusten merkitys kunnan toiminnassa selkedmpi == lisdinvestoinnit parantavat yksityisen organisaation
ansaintamahdollisuutta, julkisella usein nahdaan kulurakenteen kasvattamisena, joka ei lisda kunnan (vero)tuloja
. Kunnan alueella investoinnit nahdaan kunnan seké alueen taloudelle usein kannattavina == positiivinen impulssi

. Yhteinen piirre pyrkimys TALOUDELLISUUTEEN

Kuntien toiminnassa lisaantynevéat yhteistyohon hakeutuminen ja kumppanuudet

. Yksityisella rahalla roolia julkisissa investoinneissa — yhteistyon merkitys?
. Erityisesti, kun yksityiseen rahoitukseen yhdistyy yritysten projektiosaaminen - "Win-Win”?
. Rahoitusinstrumenttien toimivuus ja luottamus - soveltuvuus kunnalle, resurssit, vaikutukset talouteen
. Keskeisia lienevat toimitilaratkaisut ja erilaiset palvelut — liittyvat myos toisiinsa
. Jatkossa maakuntien ja kuntien yhteisty6 - kunnille taloudelliset resurssit hyvinvoinnin edistamiseen ja ehkaisevaan tyohon
. Sopimuksellisuus ja osaaminen korostuu - yhteisty®ssa oleellista hyotyjen ohella riskien ja vastuiden jakaminen
i Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella 57
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* Rahoitusleasingin alalaji => joko uudiskohde tai "sale and lease-back”
» Kohteita esim. koulut, paivakodit ja monitoimitalot
¢ Rahoittaja toimii samanaikaisesti rahoittajana ja kohteen omistajana
» Kiinteistd jaa rahoittajan omistukseen
» Kunta kilpailuttaa ja valitsee urakoitsijan ja vuokraa rahoittajalta kohteen sen valmistuttua leasing-
sopimuksella
* Kunta, urakoitsija ja rahoittaja solmivat rakennuttamissopimuksen, jossa otetaan huomioon mm.
rakennusaikaiseen rahoitukseen liittyvat tarpeet ja vastuut
* Kunta vastaa hankkeen toteuttamisesta
» Kunta vastaa vuokrakohteen hoitoon, kayttdon ja yllapitoon liittyvien sopimusten tekemisesta seké niista
aiheutuvista kustannuksista. Vuokrajakson aikana syntyvéat mahdolliset peruskorjaustarpeet ovat kunnan
vastuulla
* Kunnan pddomaa ei sitoudu omistamiseen, vaan kunta maksaa kohteen kaytostéa leasingvuokraa =>
vaikutusta tasepohjaisiin tunnuslukuihin
» Vuokra perustuu kuukausivuokraan, joka voidaan asettaa halutulle euroa/htm2/ - kuukausitasolle
saatamalla jaannodsarvoa tai indeksointia
» Tyypillinen sopimuksen pituus 20 v, ilman irtisanomisoikeutta
» Sopimuksen paatyttya kunnalla on oikeus tai velvollisuus lunastaa kohde jaannésarvolla
» Mahdollista on sopia ennalta sovittu ostaja, mikali kunta ei itse lunasta kohdetta
» Leasingvuokrasopimusta voidaan tavallisesti my6s jatkaa erikseen sovittavilla ehdoilla (esim. 10—20 vuoden
ajan) tai muuten kilpailuttaa uusi vuokrasopimus perustuen matalampaan paaoma-arvoon
58
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Vertailua: taselaina ja rahoitusleasing

Rahoitusteknisesti keskeinen ero omistajuus ja sen vaikutus

Taselaina: tilaaja omistaja alusta alkaen => velka taseessa kasvaa. Suora kustannus korko
=> erat pienenevat lainapadaoman lyhentyessa

Leasing: rahoittaja hankkii omistukseensa kohteen ja vuokraa sen edelleen tilaajalle
» Tasainen vuokra sopimuskauden ajan, tilaajalla oikeus vuokra-ajan jalkeen lunastaa kohde jaanndsarvostaan

» Vaikuttaa omavaraisuusasteeseen ja velkaantuneisuuteen: tilaajan rahaa ei sitoudu omistamiseen, velkatarve
vahenee, rahoitusrakenne saadaan vastaamaan paremmin omaisuuden elinkaarta

» Poistot rahoitusyhtiélle
» Leasingvuokrat taseen ulkopuolisia, vastuuerittely liitetietoihin == vaikutus kéyttdmenoissa == uusi tunnusluku

Hinnoittelu
»  Alhaista marginaalia selittaa poistojen verohyoty rahoitusyhtiolle. Toisaalta leasing on projektirahoitusmuoto -
raskaampi sopimushallinta ja riskiprofiili == pitéisikin olla kallimpaa
» Kuntarahoitus: lainaraha + 0,15 - 0,20 % - yksikk6a, muiden hinnoittelusta ei selkeaa kokemusta
» Kustannustasoon vaikuttaa maarittely vuokraan sisaltyvista elementeista (lampo, yllapito, korjaus...)

Leasingissa ei sellaisia rakenteellisia ominaisuuksia, jotka estaisivat kayttéa, mutta paasaantoisesti
sulkee pois mahdolliset valtion rahoitusosuudet

Jaanndsarvo ja sopimuksen paattymisjarjestely vs. alkutilanteen maarittelyt
» Jaannosarvon maarittely korkeaksi voi houkutella — sopiiko taloudenpidon periaatteisiin?

Viela epéaselvyytta sote-toimitilojen leasing-sopimusten siirtymisessa maakunnille
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Elinkaarimalli

Tilaajan ja palveluntuottajan kumppanuus: Hankintatapa, jossa esim. urakoitsija kantaa rakennuksesta
perinteisté pidemman ja laajemman vastuun (yllapito, huolto, korjaukset ym.) sopimuskauden aikana
»  Palvelumaksu, jota tilaaja maksaa hankkeen edetessa
»  Elinkaarimallissa riskit jaettu ja hinnoiteltu ja kumpikin osapuoli hoitaa ne itsenaisesti

Elinkaarimalli voi
»  Olla pelkastaan hankintatapa (palvelusisaltd)
»  Siséltéd myos rahoituksen, jolloin arvokin suurempi, yleensa vahintaén 50 — 100 mEUR

Kiinteistdleasing on sovelias pienempiin kohteisiin, mutta voi siséltya myds elinkaarimalliin

Elinkaarimalli mahdollistaa
»  Hankkeiden tavanomaista nopeamman toteutuksen
»  Innovatiiviset toteutusratkaisut
»  Tavoitteena turvata sovitun mukaiset palvelut ja niiden laatu
»  Sopimusajalta ennakoitavat kustannukset
»  My6s kannanoton korjausvelkaan

Hallituksen esitys luonnoksesta laiksi elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 19 a ja 27 ¢ 8:n seka

arvonlisaverolain 15 ja 29 §:n muuttamisesta ollut juuri lausuntokierroksella => tavoitteena elinkaarimallien

aktivointi
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Elinkaarimallit, vertailua

Rahoituksen ohella taseen ulkopuolisiin jarjestelyihin voi liittyd elementteja tai kustannuksia, jotka
taselainassa ovat erillaan

Mallit kalliita?
» Rahoittajan varainhankinnan hinta tai/ja toiminnallisuuden kustannukset
» Vertailemalla pelkéstaan rahoituskustannuksia ei voida yksiselitteisesti paatella rahoitusmuotojen edullisuutta
»  Tarkeintd, ettd samoja tekijoita voidaan vertailla

My®6s kiinteistdnhoidon vastuu maariteltava - yleensa tilaajalla. Tarpeet ja kustannukset arvioitava

» Taselainassa tilaajan vastuu alkaa valittomasti, samalla sailyvat hallinta- ja valvontaoikeudet seka esim. oikeudet
kilpailuttaa yllapitoa ja huoltoa
» Naiden mahdollinen taloudellinen vaikutus verrattuna kiinteaan sopimukseen arvioitava

Sopimuksissa huomioitava
» Sisalto (esim. ovatko mahdollisen valmiin sopimuspohjan ehdot tilaajalle/hankkeeseen soveltuvia)
» Kattavuus ja ulottuvuus (muistetaan sopia "kaikista” asioista, huomioitava myds pitka sopimusaika)
» Eri sopijapuolten vastuut, myods vakuutukset tarkistettava
»  Valvontamenettely sopimusaikana (jottei oikeudenmenetyksia, seuranta voi tuoda olennaista tietoa mychempien
taloudellisten paatdsten pohjaksi)

Osapuolten panostaessa parhaat kykynsé onnistumisiin voidaan paasta laadullisesti ja taloudellisesti

parempiin lopputuloksiin == Allianssimalli

» Elinkaarimallissa riskit jaettu ja hinnoiteltu, kumpikin osapuoli hoitaa ne itsenaisesti, allianssimallissa riskit jaetaan ja

hallitaan yhdessa => hyva yhteistytkyky ja kumppanuus korostuvat
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Vuokraus, leasing, lainamalli
1) Vuokraus: kohde jaa vuokra-ajan umpeuduttua alkuperaiselle omistajalleen
2) Leasing: yleensa sovitaan jo sopimuksen yhteydessad menettelysta, jolla
vuokraaja oikeutettu kohteen lunastamaan tai sopimaan jatkosta
3) Markkinoilla my6s eraita toimijoita, jotka tarjoavat toimitilojen lainausta
e Asiakas voi lainata vain sellaisen kokonaisuuden, jota tarvitaan =>
kokonaisuus voi elaa tarpeiden muuttuessa
« Kun tarve paattyy, sopimus ja velvoitteet paattyvat
e Vaikutuksia kunnan talouteen:
» Vuosikate heikkenee lisdvuokrien johdosta
» Lainakanta/asukas ennallaan
» Omavaraisuusaste ja velkaantuneisuus sailyy ennallaan
» Kiinteistoriski kokonaan toimitilan "lainanantajalla”
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %o
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi
paaomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maarééa vahentamalla

Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjarjestely ja investointien vuotuinen vaihtelu

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kuvaa tulorahoituksen riittavyytta vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisadlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun
tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

i

63

Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella
Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt [pvm]

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padaoma -Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste kuvaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykyéa selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitad 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita
alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta

Suhteellinen velkaantuneisuus, %o
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttotalouden
valtionosuuksista
Kertoo kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
= 100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun,
silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos vuokravastuut

Ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut
hankkeet, jotka eivat nay velkana kunnan taseessa

i
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Miten eri ratkaisut nakyvat kunnan talousluvuissa?

Perinteinen laina vs. elinkaarimalli

» Perinteinen laina nakyy tuloslaskelmassa korkokuluina ja rahoituslaskelmassa lyhennyksina, korkoina, lainanottona ja
investointina. Lisaksi poistot investointien kautta tuloslaskelmassa.

» Elinkaarimallin kustannukset nakyvat tuloslaskelman palvelujen ostoissa. Liitetiedoissa vastuissa => voidaanko verrata velkaan?

Tuloslaskelman tunnusluvut
» Toiminta- ja vuosikate heikkenevat kun tulorahoitus heikkenee
» Vuosikate/poistot ja vuosikate/asukas heikkenevat

Rahoituslaskelman tunnusluvut
» Toiminnan ja investointien rahavirta paranee

» Investointien tulorahoitus paranee
» Lainanhoitokate paranee
» Maksuvalmius?

Taseen tunnusluvut
» Omavaraisuusaste paranee
» Lainakanta pienenee, suhteellinen velkaisuus paranee

Velkaisuuden késite eri instrumenteissa? == Liitetietojen vastuille tunnusluku kehitteilla, vahvempi rinnastus
investointiin
» Vertailtavuus? Konsernirakenne? Tuloslaskelma — Rahoituslaskelma — Tase — Tunnusluvut?

» Sidosryhmien syvennettava osaamistaan tulos- ja rahoituslaskelman seka liitetietojen avaamisessa

"Tasekikkailu” ei kuitenkaan voi eik& saa olla itseisarvo

i
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Pohdintaa: omistaminen, hallinta ja kaytto

Omistaminen

Omistusoikeus on oikeusjarjestyksen henkil6lle luoma valta irtaimeen esineeseen, kiinteisté6n tai
aineettomaan omaisuuteen

» Hallintaoikeus (eli kayttooikeus tai nautintaoikeus), luovutusoikeus ja omistajan suoja
Omistusoikeus on oikeutta paattaa resurssin kaytosta

Hallinta

Havaittavissa olevaa maardamisvaltaa irtaimeen tai kiinteaan esineeseen tai oikeuteen

Voi syntya omistusoikeuden kanssa (omistajanhallinta) tai omistaja voi luovuttaa toiselle sopimuksella (esim.
vuokraoikeus) tai yksipuolisella haltuunotolla (esim. valtaus)

»  Voi sisaltyéd myods panttioikeuteen tai kayttdoikeuteen
Ei vain passiivista — my0s haltijan kohdistamaa hoitamista, kayttamista, sailyttamista

Kaytto (Kayttboikeus)

Oikeudellinen valta kayttaa toisen omistamaa kiinteistta tai irtainta esinetta
Sisaltyy valta hallita esinettd (esim. vuokraoikeus irtaimeen esineeseen, huoneenvuokraoikeus ja
maanvuokraoikeus) tai ei sisally (esim. rasiteoikeus)
Kayttdoikeus saadaan esim. sopimuksella tai viranomaisen paatoksella
» Viranomaisen valvonnassa olevista tai perustamista kayttéoikeuksista séannellaan laeilla
»  Sopimukseen perustuvien kéayttooikeuksien kohdalla sopimusvapauden periaate

Kuka on varsinainen kayttaja, miten taméan toiminta ja tarpeet otetaan huomioon?
» Mihin kaikkeen vaikuttaa "seinien omistaminen”?
» Mita em. kriteerit merkitsevat valittavien rahoitus- ja toteutusmallien kannalta?

Kuntaliitto

Onnistuva Suomi tehdéaéan lahella

66

Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt 26.10.2017



Investoinnit Suomessa ja EU

. Komissio ilmaissut tahtonsa investointien vauhdittamiseen

»  Hankkeita mm. padomamarkkinaunioni, pitkaaikaisen rahoituksen vihreé kirja, Euroopan
Strategisten Investointien rahasto

. Kuitenkin: sdantelyn rooli korostunut
»  Yritysrahoituksen toimimattomuus

» Julkisen velan valvonta: Ennakoitu tai toteutunut julkistalouden alijaama ei saa ylittaa 3 % / BKT
ja julkinen velka voi olla enintdan 60 % / BKT

» == kertooko velanhoitokyvysta, sopiiko kaikille?

. Muun EU — rahoituksen kanavat
»  EAKR, ESR, Alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen (AIKO) maararahat

. Euroopan Strategisten Investointien Rahasto (ESIR), miten perusteet asemoituvat
suomalaisiin tavoitteisiin?
»  Kunnan vs. muun toimijan toteuttamat hankkeet?
»  Miten tarpeet ja malli kohtaavat mahdollisimman nopeasti?

. Kansallisille ratkaisuille ja sovellutuksille tulisi olla mahdollisuus!
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Kiitos !

Jari Vaine
Erityisasiantuntija, rahoitusala
puh. (09) 771 2018, 050 562 7687
jari.vaine@kuntaliitto.fi
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ESIR — hankkeet

Taloustorstai 26.10.2017

Jari Vaine, erityisasiantuntija / rahoitusala
Suomen Kuntaliitto / kuntatalous

Mika on ESIR?

¢« Euroopan komission kaynnistdma Euroopan Stategisten Investointien Rahasto ESIR on
osa Euroopan investointiohjelmaa, jonka tavoitteena on yksityisten investointien méaaran
lisddminen, talouskasvun nopeuttaminen ja tydllisyyden parantaminen

» ESIR toimii Euroopan investointipankin yhteydessa.

e« ESIR tarjoaa rahoitusta (mukaan lukien erilaiset rahoitusinstrumentit ja
takausjarjestelyt) taloudellisesti kannattavien investointien toteuttamiseksi

» Paaosan rahoituksesta on tarkoitus kohdistua infrastruktuuriin ja uudistaviin teollisiin
investointeihin ja noin neljasosan pk-yrityksille lainojen lisaksi my0s sijoituksina rahastojen kautta

»  ESIRin mahdollistama rahoitus soveltuu my®os julkisen ja yksityisen sektorin yhteishankkeille sek&a
yritysten T&K-hankkeille.

* ESIR ei tarjoa vastikkeetonta avustusta, eika rahoita hankkeita yksindan
»  ESIRin kautta tuleva rahoitus edistéd muun rahoituksen saamista korkeariskisille hankkeille

»  ESIRin mahdollistama rahoitus yhdistetaan hankkeissa hankkeen omaan ja muilta toimijoilta
jarjestamaan rahoitukseen ja sijoittajapadomaan.

i
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£UGuarantee EUR 16N

L 2 L 2

EFSI - European Fund for Strategic Investments EUR 21bn

Infrastructure and SME Window

Innovation Window
er5.5bn

er 15.5bn

Deployed by EIB Deployed by EIF

Financing: EUR 61 bn

N 7

Final investments: EUR 31 5 bn

0,
75% ESIRin avulla pyritddn
saamaan liikkeelle 315 mrd
euroa uusiin investointeihin

/ Euroopassa vuoteen 2020

mennessd. Padosan

0 rahoituksesta on tarkoitus
25% kohdistua infrastruktuuriin
\ m Jja uudistaviin teollisiin

investointeihin ja noin
neljdsosan pk-yrityksille.

Tutkimus, kehittdminen
ja innovointi

Ympéristo- ja
resurssitehokkuus

Energia-alan
kehittdminen

Inhimillinen pddoma,
kulttuuri ja terveys

Liikenneinfrastruktuurien ja
-valineiden seka innovatiivisten
liikenneteknologioiden
kehittaminen

Tieto- ja viestintiteknologian
kehittdminen ja kayttddnotto

Onnistuva Suomi tehdéaéan lahella
Finlands framgéang skapas lokalt

r Kuntaliitto
S Kommunforbundet

71
[pvm]

ESIRiIn toimintaperiaatteet

B @

Hankkeen arvo
>~25000000 £ Hankkeen arvo
<~25000000€

ESIRin mahdollistama
rahoitus kanavoidaan
suurille hankkeille

Euroopan investointi-

iset pankit, rahoitus-

pankin kautta ja t]a sijoittajat
pienemmille yhteistyossd

erilaisten valittdja- 2 ita ja rahoittaj
organisaatioiden kanssa. istdvat investoir

ESIRin toimintaperiaatteiden (ESIR-asetus 2015/1017)
mukaisesti ESIRin mahdollistama rahoitus ohjataan
taloudellisesti toteutuskelpoisiin hankkeisiin. Naité voivat olla
myos investointihankkeet, joissa on korkeampi riski kuin
Euroopan investointipankin normaalisti rahoittamissa
hankkeissa.

Euroopan investointipankki voi myontaa rahoituksen joko
suoraan tai erilaisten valittdjaorganisaatioiden kautta.
Rahoitus voi esimerkiksi olla vierasta tai omaa pddomaa ja
siihen voi myos liittya takauksia.

Suomi rahoittaa ESIRi& EU-jasenmaksun sek& Euroopan
investointipankin pddomaosuutensa kautta. ESIRissa ei ole
jako-osuuksia jasenmaittain tai toimialoittain.
Rahoitushakemuksen perusteella arvioidaan hankkeen
soveltuvuus, kannattavuus ja luottoriski, jonka jalkeen
ratkaistaan saako hanke ESIRin mahdollistamaa takaamaa
rahoitusta.

Kuntaliitto
Kommunférbundet
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ESIR esiselvitys 2015 (Inspira)

. Suurin osa otoksen investoinneista on pienia (investointien méaéara 0-7,5 MEUR, vastaajat pk-sektorilla)
»  Aktiiviset toimet voisivat johtaa hankkeiden kannalta sopivampiin ohjelmiin ja instrumentteihin
»  Vaatii EIP:n ja EIR:n takuuohjelmien kaupallisten valittdjien ja kansallisten kehityspankkien osallistumiseen
ja yhteistyohon.
»  ESIR —rahoitusta voisi kohdistaa pienempiin yrityksiin luomalla erilaisia valineita (ESIR investment platform),
kuten sopimuspohjaisia ohjelmia ja yhtibmuotoisia rahastoja.
. Suurille hankkeille voi olla hyétya ESIR-rahoituksen kautta saavutettavasta:
»  maturiteetin pitenemisesta
»  heikompietuoikeuksisesta rahoituksesta,
»  jolla voidaan helpottaa asemaa rahoituskovenantteihin liittyen
»  jota voidaan yhdistella muuhun etuoikeusasemaltaan parempaan rahoitukseen
. Julkisen ja yksityisen kumppanuushankkeet (PPP) ovat tyypillisia ESIR-rahoitettavia hankkeita
»  Suomessa kehittyva projektirahoitusmarkkina
»  Kansainvéliset toimijat ovat kiinnostuneita Pohjoismaista, mutta hankemaéara on pieni
»  Budjetointikéytanndista johtuvat rajoitteet ja lainsaadannolliset esteet tulisi selvittaa
. Hankkeita voitaisiin yhdistella temaattisesti tai alueellisesti ja projektoida esim. 50-100 MEURIn
kokonaisuuksiin
»  Hankkeet voivat liittya erikokoisten ja -tyyppisten yritysten toimintaan

»  Hallituksen karkihankkeita voidaan soveltaa temaattisena kehyksené ja kohdistaa toimenpiteita niita
tarvitseville alueille
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4a) ESIR rahoitusvélineen potentiaalin arvioiminen
Hanke- Julkinen sektori
koko e
—
JULKISEN PALVELUNTUOTANNON
INFRA, kiytettivyysperusteiset maksut ) X . )
toimitiloista tai vaylahankkeista + Julkisen ja yksityisen sektorin
RV iR kumppanuushankkeet (PPP) ovat tyypillisia
sahkansirto,Vesi ESIR-rahoitettavia hankkeita
UUSIUTUVA ENERGIA o * Suomessa kehi“yva
SYOTTOTARIFFILLA VAYLAHANKKEET KYSYNTARISKILLE projektirahoitusmarkkina
el (S + Kansainvaliset toimijat ovat kiinnostuneita
atalariskiset, jukiseen e Mg
infratuotantoon littyvat projektit ENERGIANTUOTANTO Pohjoismaista, mutta hankemaara on pieni
MARRKEIRASKLLA * Budjetointikaytadnndista johtuvat rajoitteet
DIGITAALINEN INFRA ja lainsaadannalliset esteet tulisi selvittaa
o e N
infrastrukturiin littyvst * Lisaksi kunnilla on yritystoiminnan
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mahdollistamiseen ja kehittamiseen
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nakékulmasta ESIR-rahoitusvalineits voidaan "Liden rath)itukseen Jtaij 'oidenT(ayhteider;
kohdistaa investointihankkeisiin paaasiallisesti Joide al )
setfsavieh valinsidan IGiteas rahoitukseen ESIR voi soveltua
+ EIP:n suora tase- ja projektirahoitus senior- ja
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* Investment platform —investointijarjestelyt
mahdollistamaan sektorikohtaiset L
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Minkalaiset hankkeet voivat saada rahoitusta?

. ESIRin mahdollistamaa rahoitusta voi hakea, kun hanke tayttaa toimialakriteerit, on kannattava ja sille on myos
omaa tai muuta rahoitusta tiedossa. ESIRin mahdollistama rahoitus on aina vastikkeellista.
» ESIRin kautta ei kuitenkaan rahoiteta suoraa valtionriskia sisaltavia rahoituksia, mika tulee huomioida julkisten hankkeiden
valmistelussa. ESIR ei tarjoa vastikkeetonta avustusta eika rahoita hankkeita yksinaan.
. ESIRin takaamaa rahoitusta voivat saada:
» kaikenlaiset ja -kokoiset suomalaiset yritykset ja muut yhteisot (pk-yritykset valittajien kautta)
» julkisyhteisot ja julkisoikeudelliset laitokset seka julkisia palveluita tuottavat yhtiot

. Rahoitusta voivat liséksi hakea:
» rahoitusta edelleen valittavat kansalliset kehityspankit, valittajana toimivat rahoituslaitokset, padoma- ja velkarahastot seka
» investointijarjestelyt, joilla mahdollistetaan sellaisten hankkeiden tai sektorien rahoitus, joille ei viela ole sopivia suoria instrumentteja
tai valittajaorganisaatioita.
. Rahoituksen hakeminen

» Ensimmainen askel ESIRin mahdollistaman rahoituksen hyddyntamiseen on tutustuminen ESIR-verkkosivuihin tai suora yhteydenotto
Euroopan investointipankkiin. ESIR-verkkosivuilla olevan investointihankkeen soveltuvuusarvion avulla voidaan:

» arvioida sopiiko hanke rahoitettavaksi ESIR-rahoitusvalineilla.

» arvioida minkalaiset ESIRin valineet voivat sopia hankkeen rahoitukseen.

» arvioida mihin ESIRi& valittaviin organisaatioihin tulisi olla yhteydessa ko. hankkeen osalta.

» Mahdolliset hakijat voivat liséksi olla yhteydessa suoraan ESIR-investointineuvontaan: 029 460 2580 tai jattaa
yhteydenottopyynnén osoitteeseen esir(at)finnvera.fi

» Mikali hanke soveltuu ESIRin mahdollistamaan rahoitukseen, se ohjataan sopivalle vélittajaorganisaatiolle tai hakijaa neuvotaan muista
jatkotoimenpiteista. Rahoitukseen sopivia julkisen sektorin hankkeita investointineuvonta opastaa yksityiskohtaisemmin.

. ESIRiIn ehdot ja hinnoittelu

» ESIRilla voidaan saada liikkeelle kannattavia investointihankkeita, joiden riskitaso voi olla korkeampi kuin Euroopan investointipankin
yleensa rahoittamilla hankkeilla. Hankkeessa tulee aina olla myds yksityistéa rahoitusta. Mikali hankkeelle myénnetaan ESIRin kautta
rahoitusta, perustuvat rahoituksen tarkemmat ehdot tavanomaiseen rahoitusprosessiin, jossa ehdot ja hinnat perustuvat arvioon
kohteen luottokelpoisuudesta. Rahoitukseen voi lisaksi siséltya myds enemman riskia sisaltavia oman paaoman ehtoisia
rahoitusvalineita.

i
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YKSITYINEN HAKIJA

Ohjataan vélittdja-

Hanke tayttad SCLNERCICIE . o/ganisaatiolle tai EIP:lle
viéline loytyy

ESIR-kriteerit

Rahoituksen jatko-

Hanke tayttaa Ei sopivaa toirrr.er..-ﬁr'teité voidaan
ESIR-kriteerit rahoitusvilinetta selvittdd hanke-
kohtaisesti

SOVELTUVUUS-
\ @ ARVIO Hanke el thyts Jos ﬁanke on kannattava,
S8 S cihierss ) P
\ rahoitusléhteitd
1000

JULKINEN HAKIJA

Investeintineuvonta-
== yksikké opastaa hakijaa
Jjatkotoimenpiteistd

Mikéli hanke tdyttdd ESIR-kriteerit

ja sopiva rahoitusvaline loytyy

Yritykset ja yhteisét voivat olla ESIRin
mahdollistamaan rahoitukseen liittyen
myds suoraan yhteydessé EIP:iin.

i
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Miten rahoitusta haetaan?

ESIRin mahdollistamaa rahoitusta voi hakea, kun hanke tayttaa toimialakriteerit, on kannattava ja silla on myos

muuta rahoitusta. Rahoitus on aina vastikkeellista ja silla voidaan kattaa jopa puolet hankekustannuksista.

Ensimmainen askel ESIRin mahdollistaman rahoituksen hyédyntamiseen on tutustuminen ESIR-verkkosivuihin tai suora
yhteydenotto Euroopan investointipankkiin. ESIR-verkkosivuilla olevan investointihankkeen soveltuvuusarvion avulla

voidaan:

1.arvioida sopiiko hanke rahoitettavaksi ESIR-rahoitusvalineilla.
2.arvioida minkalaiset ESIRin valineet voivat sopia hankkeen rahoitukseen.
3.arvioida mihin ESIRia valittaviin organisaatioihin tulisi olla yhteydessa ko. hankkeen osalta.

Mahdolliset hakijat voivat lisaksi olla suoraan yhteydessa ESIR-investointineuvontaan: 029 460 2580 tai jattaa

yhteydenottopyynnén osoitteeseen esir(at)finnvera.fi.

Mikali ESIRin mahdollistama rahoitus sopii hankkeelle, se ohjataan sopivalle vélittdjaorganisaatiolle tai hakijaa neuvotaan
muista jatkotoimenpiteista. Investointineuvonta opastaa yksityiskohtaisemmin rahoitukseen sopivia julkisen sektorin

hankkeita.

ESIRin mahdollistama rahoitus kanavoidaan hankkeille Euroopan investointipankin ja sen valittajaorganisaatioiden kautta.
Suomessa ty6- ja elinkeinoministerion alaiset rahoitusorganisaatiot, kuten Finnvera, Teollisuussijoitus ja Tekes, toimivat
keskeisina rahoituksen ja/tai -ESIR-tiedon valittdjaorganisaatioina. Myds pankit, muut rahoituslaitokset ja esim. rahastot

voivat ryhtyé valittajaorganisaatioiksi. On my6s mahdollista luoda eri hankkeita ja rahoittajia yhdistavia
investointijarjestelyja. Tyo- ja elinkeinoministerioé koordinoi ESIRin hyddyntamistd Suomessa yhdessa muiden
ministerididen ja toimijoiden kanssa.
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EFSI EXTENSION UNTIL 2020

['f\ § European Possible
| Investment i
EU Guarantee pr

EUR 16 + 10 = 26 bn EURS +25 = 7.5 bn*

1 "1..

EUROPEAN FUND FOR STRATEGIC INVESTMENTS
EUR21 +125-33.5 bn

SMEs and mid-caps

Total investment over 2015-2020

EUR 33.5 bn risk bearing capacity -> provides around EUR 100 bn in EIB financing ->
mobilises at least EUR 500 bn in investments

Commitment to double the Fund by 2022 at the latest
* Pending approval

Source: European Commission, 22 September 2016.
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ESIR ja kunnat — mita jatkossa?
. Kunnille rahoituksen saatavuus tai hinta eivat erityisid ongelmia - investoinneissa keskeisia haasteita ylipaansa
hankkeen taustat (esim. kunnan talous, budjetti, poliittiset ndkdkohdat, kunnan toimialaan, rahoituksen pituus)
. Julkisen sektorin rahoituskapeikkoja esiselvityksessa budjettirajoitteet, rahoituksen pituus, osin pddomien riittavyys
. ESIR - rahoitus vélitetaan Euroopan Investointipankin kautta - periaatteet eivat suoraan sovellettavissa kunnille
» Kuntien hankkeita paasaantodisesti rahoitetaan EIB:n normaalilainanannon puitteissa
» ESIR on tarkoitettu korkeamman riskin hankkeisiin ja Suomen kuntasektori on matalaluottoriskinen
» EIB:n rahoituskohteet Suomessa ovat olleet enimmaéakseen sairaalainvestointeja
» Yhteishankkeet (PPP:t) ja esim. kuntien yhtididen omaan taseeseen rahoitettavat investoinnit voisivat olla ESIR-kelpoisia
. Riskien jako voi kiinnostaa, jos rahoitus- ja toteutustavasta voitaisiin sopia joustavammin
. Lisaksi ennen kaikkea suomalainen verolainsaadanto voi (toistaiseksi) olla haasteellinen PPP-mallien toteuttamiselle
. Selvitysvaiheessa julkisen sektorin puolelta mahdollisina kohteina tuotiin esiin julkisen palvelutuotannon infra,
toimitilat tai vaylahankkeet, sdannelty infra (sahkonsiirto, vesi) tai uusiutuvan energian kohteet. Lisdksi hankkeita
voisi yhdistella temaattisesti tai alueellisesti ja yhdistaa suurempiin kokonaisuuksiin
. ESIRia tulisi voida soveltaa enemman kansalliset piirteet huomioivasti — Miten hyédyntaa
» a) hankkeissa, joissa kunta joko voisi tukea tai valvoa hanketta, mutta toteutus olisi yksityisen toimijan vastuulla tai
» b) yksityiset toimijat ottaisivat hoitaakseen hankkeita, joista nykyisellaan kunta joutuu olemaan vastuussa - ehka jopa tarpeettomasti.
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ESIR-neuvonta siirtynyt Finnveralle

« TEM on tehnyt paatoksen ESIR-neuvontapalvelunsiirrosta
Kuntarahoitus Oyj:n tytaryhti6 InspirastaFinnverallal.1.2017 alkaen

* EU-rahoituksessa suunta enenevassa maarin vastikkeelliseen
rahoitukseen (lainat ja takaukset), joiden kadyton optimaalinen
hyddyntaminen vaatii erityista asiantuntemusta

* Neuvontapalvelu sisaltaéd mm. ESIR-hankeneuvonnan ja —
viestinnan, investointineuvonnan kehittamisen, Euroopan
investointihankeportaalin (EIPP) Suomen toiminnasta vastaamisen,
aiesopimuksen Euroopan investointineuvontakeskuksen (EIAH)
kanssa seké puhelin-ja nettipalvelun (www.esir.fi) yllapidon
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Kiitos !

Jari Vaine
Erityisasiantuntija, rahoitusala
puh. (09) 771 2018, 050 562 7687
jari.vaine@kuntaliitto.fi
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A Kommunférbundet Finlands framgang skapas lokalt

Kiinteistoverotuksen uudistus

Jukka Hakola

Kiinteistoverouudistus ja muut
kiinteistoverotuksen muutokset

Muutokset vuosille 2018 ja 2019
Tilitykset syksylla 2017

KiinteistOverouudistus
» Maapohjien uudistus
» Rakennusten arvostamisjarjestelman uudistus

Seminaari 11.12.2017 Saatytalolla ja Kunta TV
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Kiinteistoverotuksen muutokset 2018

« Hallitsgghjelman mukainen 25 miljoonan euron korq a
lisdksi 25"qjJjoonan euron korotus kompensoigeet
varhaiskasvattsaksujen alentamista

* Yleisen kiinteistoverowgosentin alg 4 ylarajaa korotetaan
0,93—1,80 prosentista 158 *00 prosenttiin
(pakkokorotus 170 kupweSsa, g milj.€)

* Muiden kuin vakifSten asuinraken™sigten veroprosentin
ala- ja ylggafda korotetaan 0,93—1,80 Pregentista 1,03—
2,00 er0senttiin (89 kuntaa, 1 milj. €)

ulivoimapuistot voimalaitosprosentin piiriin (4-5"M{].€)
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Kiinteistoverotuksen muutokset 2018

 Eduskunta hyvaksyi hallituksen esityksen muutettuna

* Yleisen kiinteistoveroprosentin ylarajaa korotetaan 1,80
prosentista 2,00 prosenttiin

 Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten vero-
prosentin ylarajaa korotetaan 1,80 prosentista 2,00
prosenttiin

-> Molemmissa vaihteluvali 0,93-2,00%
e Tuulivoimapuistot voimalaitosprosentin piiriin
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Kiinteistoverotuksen muutokset 2019

* Vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentin
ylarajaa korotetaan 0,90 prosentista 1,00 prosenttiin

* Voimalaitosten kiinteistdoveroprosentin ylarajan
korotus peruttiin -> nykyinen vaihteluvali sailyy
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Kiinteistoveron tilityksia lokakuussa

 Kiinteistbverojen toisen eran erapaiva oli tana vuonna jo
16.10., josta johtuen suurin osa toisen eran maksuista
tilitetdan poikkeuksellisesti marraskuun sijaan lokakuussa

* Marraskuussa tilitettavasta maarasta vahennetaan
edellisvuosien tavoin luonnollisten henkildiden
veronpalautukset

» Tamaéan vuoksi marraskuussa kunnilla on aiempaa enemman
negatiivisia tilityksia. Mikali tilitys menee negatiiviseksi, veronsaaja
voi halutessaan maksaa summan maksatuserittelyltéa l6ytyvan
maksuohjeen mukaisesti

» Mikali negatiivista maaraa ei makseta, se vahennetaan seuraavan
kuukauden tilityksessa.

r Kuntaliitto Onnistuva Suomi tehdaan lahella 88
Kommunférbundet Finlands framgéng skapas lokalt [pvm]



Kiinteistoverouudistus

« Kiinteistdjen verotusarvojen laskentamenetelmat
paivitetaan
» Valtiovarainministerio asetti joulukuussa 2016 hankkeen uusien
hintavyohykkeiden luomiseksi kiinteistoverotusta varten (VM142:00/2016)

* Taustalla aiempi kiinteistéverotuksen kehittamishanke ja sen selvitykset:
— Kiinteistéjen kayvan hinnan maarittaminen kiinteistoverotusta varten, Yrjana Haahtela, 2013
— Kiinteistdjen arvostamisperusteiden kehittamistarve kiinteistéverotuksessa, Risto Peltola, 2014

— Maapohjien aluehintojen arviointimenetelméan kehittaminen kiinteistoverotuksessa, Risto Peltola,
2015

» Selvityksissa kasitelty nykyisen jarjestelmén puutteita ja kehitystarpeita
— Nykyiset verotusarvot eivat vastaa kaypia arvoja ja hajonta suurta
* Uudelle hankkeella vastataan néihin tarpeisiin ja uudistetaan jarjestelméaa
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Kiinteistoverouudistus

« Kiinteistdjen verotusarvojen laskentamenetelmat
paivitetaan
* Luodaan koko maan kattava uusi hintavyohykekartta maapohjien
verotusarvojen maarittamista varten Kiinteistoverotuksessa
+ Kayttoon vuoden 2020 kiinteistoverotuksessa

* Rakennusluokitus ja rakennusten verotusarvot tavoitteena uudistaa
samassa aikataulussa

* Hankkeisiin liittyen jarjestetdan seminaari 11.12.2017 Saatytalolla
» Lisatietoa ja materiaalia: www.vm.fi/kiinteistoverouudistus
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Kolme menetelmaa muodostaa
hinta-alueet ja laskea
Mmaapohjan verotusarvo

tarkkuus tarkeys vaikeus

. lahmmatasunokawpat 1 23 1

[Ahimmat tonttikaupat 2 1 2
postinumeroalueen keskihinta 3 2.3 3
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Eri kohteissa ehdotetaan kaytettavaksi
menetelmia seuraavasti:
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- lahimmat lahimmat
AK -tontit - tonttikaupat tonttikaupat
lahimmat lahimmat

muut asuntotontit tonttikaupat tonttikaupat

lahimmat lahimmat

loma-asuntotontit tonttikaupat tonttikaupat

lahimmat

lilke- ja toimistotontit tonttikaupat

. teollisuus- ja varast
osuus veropohjasta
(90)
5 osuus pinta-alasta
i (%0)

MML
AAAAA
MITTAUS-
LLLLLL

i I R A e e e W T P e T B A S

PN V2 N

5



MaaVero jarjestelmékokonaisuus

Lahtdaineistot Muodostaminen Tietovarastot Palvelut
jayllapito
Koko Suomen kiinteis-
tojen hinta-aluetiedot
- Kiinteistd
I iinteist® - kayttotarkoitus
- Kintelstor 7 hinta-alueen nro (.VERU
@MML Hinta-alueet - pinta-ala SKATT
i . :(e;:isteri i PCTIE L 1 kerta
Hinta-alue- - Hinnasto
@MML . Kiinteisto- kartan ja - Hinta-alueen nro
Ui rekisteri hinnaston ‘ - hinta €/m2 ja €/kem2
OMML . Maastotietokanta * muo_dos-
MRS taminen “
Omakotikauppoje Uusien ja muuttuneiden
S | . n KHR-tiedot Kiinteistojen tiedot
fesioreses yhdistettyna Editointi - Kiinteisto
! - kayttotarkoitus ( AVERO
. Asuinhuoneisto- | ‘ - hinta-alueen nro SKATT
. i kauppatiedot - pinta-ala Esim.
oot . yhdistettyna - [l - rannan tieto 1. kertalviikko
rakennustietoihin Hinnaston - kaavan mukainen
" Postinumero paivittaminen kaytttarkoitus *
Tilastokeskus " . i + Uudelleen - rakennusoikeus *
lueet E> laskenta
VERD . Veron . Int::eksi- Hirllta-aluekartat j0§sa ]
kiinteistorekisterin Korjaus hinta-alueet kaytto-
tiedot tarkoituskohtaisesti |

Uudet hinnat
Hinnasto
- Hinta-alueen nro
- hinta €/m2 ja €/kem2

[@RaYER

1. kerta/vuosi

Hinta-aluekartan muodostaminen

Lahtbaineistot

Hinta-aluekartta

BN SRR T SRR AN “ sy
Kiinteistokaupat (KHR) x

Kiinteistotiedot (KR) D)

. R
Maastotiedot (MTK) %
Postinumeroalueet

Rakennustiedot (RHR)

Asuntokaupat

©®

MAAN-
MITTAUS-
LAITOS

Kéayttotarkoituskohtaiset
aluetasot paikkatietojarjestelméssa

i

Hinta-alue nro, €/m2, €/kem2

Kayttotarkoitukset

AP+ AO - Asuinpientalo- ja
erillispientaloalue

AR - Rivitalojen ja

muiden kytkettyjen
asuinrakennusten alue
AK - Asuinkerrostaloalue
K - Liike- ja
toimistorakennusalue

T - Teollisuus- ja
varastorakennusalue
APEK - Asuinpientaloalue,
jolla ei asemakaavaa

R - Loma- ja matkailualue

®

95

MML
MAAN-
MITTAUS:
LAITOS

:
-
,-‘,

=

;
E



Hinta-aluekartan hinnaston
vuosittainen ajantasaistaminen

hintatiedot s
P %“;quﬁ’z‘l@% I.-.I!.nta-alue nro, €/m2, €/kkem2
- \ LR
[ J| Kiinteistokaupat (KHR) g@r@@d@‘% §a‘5
-

e vurcuainy

[ YRR 7
G ]

Palvelu maapohjan verotusarvosta
verottajalle

Kiinteistot

Kiinteistdn hinta-alueet

Kiinteist® 740-583-4-46, rantatieto
e AP 572301, x m2
« AK 109341,y m2

AP 572301, xx €/m2, yy €/kem2, rantakerroin
AP ...
AK 109341, xx €/m2 yy €/kem2
AK ...
d ~ Hinta-alueet

ATV
> MITTAUS-
LAITOS




Palvelu maapohjan verotusarvosta

kansalaisille

Hinta-alueet sopivalla karttapohjalla (kuvassa vain karttapohja)

Hinta-alueet

MAAN-
MITTAUS-
LAITOS

Hinta-alueiden muodostaminen
pai kkatieto—ohjelm istolla

T| |aSt0||ISten Rak_snnuiuikeuden
laskennan tulokset @z,’ .-# _, k. s

paikkatieto-
ohjelmistoon

Hinta-alueiden
rajaaminen
mahdollisimman
automaattisesti

Hinta-alueen &
hinnan : P
laskenta -
e ;o E
tonttikauppoje b‘f‘ g - % MML |
“ml:gﬂ - 05 E

n perusteella

LAITOS




Kiinteistoverouudistus

* Yhteenveto:

» Ehdotetun arvostamismenetelman kayttoonotto lisaisi
veron ajantasaisuutta, oikeudenmukaisuutta ja
lapinakyvyytta

» Menetelma on objektiivinen:
se perustuu toteutuneisiin kauppahintatietoihin

» Aluehinnat olisivat avoimesti verovelvollisten
nahtavilla, samoin aluehintojen laskentaperusteet
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Kiinteistoverouudistus

« Hankkeen aikataulusta:

» Tavoitteena on saada koko maan kattava hinta-aluekartta
valmiiksi vuoden 2019 jalkipuoliskolla

» Uusia verotusarvoja on tarkoitus soveltaa vuoden 2020
kiinteistoverotuksessa
» Koelaskelmia kaytossa kevaalla 2018

e Talloin sovitaan yhteistydsté joidenkin kuntien kanssa tulosten
tarkastelussa

+ Koelaskelmia kaytetaan myos veroprosenttien vaihteluvalien
maarittelyyn

* Lainsaadannon muutokset eduskuntaan vuonna 2018, jos
rakennusten arvostamishankkeen aikataulu sen sallii
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Kiinteistoverouudistus

« Hankkeen toimesta jarjestetaan ajankohtaisia
seminaareja 2 kertaa vuodessa Saatytalolla

e Seuraava seminaari 11.12.2017 klo 13

 Seminaaria mahdollista seurata myos etana Kunta
TV:n kautta Taloustorstai Extra lahetyksena

« Seminaarien aineistoa ja muuta ajankohtaista
tietoa hankkeen sivustolla:
http://vm.fi/Kiinteistoverouudistus
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Taloustorstait syksylla 2017

TALbUS
TORSTAI

17.8.2017

Taloustorstait syksylla 2017

- To 17.8.2017

= To 28.9.2017

e Fo-19-16-261#- a siirtyi to 26.10.2017
e To 16.11.2017

e To 11.12.2017 EXTRA Saatytalolta P
= To 14.12.2017 EXTRA Kuntatalolta

Jaiko edelliset Taloustorstait nakematta? i R

 Ei hatada! Saat veloituksetta kayttoosi tallenteet ja luentomateriaalit edellisista
Taloustorstai-tilaisuuksista ilmoittautumalla jalkikateen oheisten linkkien kautta.

Lisatietoja antavat:
kehittamispaallikkd Sanna Lehtonen, sanna.lehtonen@kuntaliitto.fi , p. 050 575 9090

tutkimussihteeri Tuija Valkeinen, tuija.valkeinen@kuntaliitto.fi, p. 050 548 1440
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