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1 Kehityskeskustelut palvelevat
sekd poliittista johtoa etts

kunnanjonhtajaa

Parhaimmillaan kunnanjohtajan kehityskeskustelut
palvelevat seka poliittista johtoa ettd kunnanjohtajaa.
Keskustelujen kaytanteiden edelleen kehittamisessa on
syyta ottaa siten huomioon molempien nakékulmien
turvaaminen.

Poliittisen johdon nakokulmasta keskustelut ovat
tyovaline ja vuorovaikutusfoorumi kunnanjohtajan
johtamistyon tavoitteiden ja niiden arviointikriteerien
asettamiselle ja seuraamiselle vuoden aikana. Strate-
ginen johtaminen vahvistuu, ja johtamistyon tavoitteet
selkeytyvat.

Keskustelut ovat myds oiva foorumi poliittisen ja
ammatillisen johdon yhteistyon kehittamiselle. Yrsnmar-
rys poliittisen ja ammatillisen johdon yhteistyosta ja
tyonjaosta selkiytyy.

Lisaksi keskustelut mahdollistavat johtamistyon
edellytysten ja tyon tukemisen, mitka lisadvat osal-
taan johtajatydn houkuttelevuutta ja kuntatyonantajan
kilpailukykya. Onnistuneesti toteutetut keskustelut
edistavat kunnanjohtajan sitoutumista kuntaan.

Hyvin toteutetuilla kehityskeskusteluilla voidaan
osaltaan myo6s vahentaa riskia turhiin epaluottamus-
tilanteisiin. Kuntien taloudellisista haasteista ja alati
muuttuvasta toimintaymparistdsta voi aiheutua painei-
ta, jolloin kunnanjohtajasta voi tulla syntipukki yksittai-
sen asian tai kokonaisuuden kannalta pienen tilanteen
perusteella. Keskusteluissa sovitut asiat ovat poliitti-
selle johdolle ohjenuora johtamistydn kokonaisuuden
arviointiin ja seurantaan. Kehityskeskustelut ovat siten
tarkea tyokalu, jotta ei edes jouduta virallisiin epaluot-

tamusprosesseihin.

Hallituksen puheenjohtajalle keskustelut ovat myés
foorumi esimiesroolissa huolehtia kunnanjohtajan
onnistumisen edellytyksistd, osaamisen kehittamises-
ta, tyohyvinvoinnista sekd yhteistyon toimivuudesta.
Keskusteluja kehittamalla hallituksen puheenjohtaja
edistad kunnanjohtajan esimiehend hyvaa johtamiskult-
tuuria seka heidan keskinaista tyonjakoaan ja yhteistyon
sujuvuutta.

Kunnanjohtajalle keskustelut tarkoittavat tyon priori-
sointia seka tyon edellytysten parantamista. Keskustelut
ovat kunnanjohtajalle foorumi tuoda esille toiveita kou-
luttautumisesta. Lisaksi ne ovat sopiva paikka tuoda esil-
le esimerkiksi huolenaiheita tai henkilokohtaisia asioita.

Hyvin toteutetut vuosittaiset keskustelut ovat yksi
konkreettinen keino tukea kunnanjohtajan johtamisty6ta
ja ammatillista kehittymista sekd parantaa poliittisen ja
ammatillisen johdon yhteistyota. Talld hetkelld 80 %:ssa
kunnista kaydaan kunnanjohtajan kanssa vuosittain
keskusteluja. Yli 95 % kunnanjohtajista on innostuneita
tyostaan ja tuntee itsensa vahvaksi ja tarmokkaaksi. Siita
huolimatta puolet kunnanjohtajista on miettinyt alan
vaihtoa. (Ldhde: Kuntajohtajien tyéhyvinvointikyselyn
tuloksia, Kuntaliitto & Keva 9.8.2018).

Tassa oppaassa kuvataan yleisella tasolla kaksi eri
toimintamallia kehityskeskusteluihin. Kehityskeskuste-
lujen toimintamallit ja kaytanteet vaihtelevat kunnittain.
Keskustelukaytanteiden kehittamisestd on syyta aina
etukateen keskustella yhdessa kunnanjohtajan ja luotta-
mushenkildjohdon kesken.
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2 Yhden keskustelun

toimintamalli

Yleisin toimintatapa kunnissa on se, ettd kunnanjohta-
jan kanssa pidetaan vuosittain yksi kehityskeskustelu.

Vastuut ja prosessi

Hallituksen puheenjohtaja on vastuussa kehityskeskus-
telun valmistelusta, ajankohdan sopimisesta, sujuvasta
keskustelusta ja muistion kirjaamisesta. Kunnanhallitus
on toimielimena kunnanjohtajan esimies, mutta opera-
tiivinen esimiesvastuu on kunnanhallituksen puheenjoh-
tajalla.

Kunnanjohtajan johtajasopimuksessa on hyva sopia,
milloin kehityskeskustelu vuosittain pidetaan. Joissa-
kin kunnissa keskustelu kdydaan loppuvuodesta, kun
seuraavan vuoden talousarvio on tehty ja seuraavan
vuoden painopisteet ovat selvilld. Joissakin kunnissa
keskustelu kdydaan alkuvuodesta. Keskustelu voidaan
kayda myds tarvittaessa puolivuosittain. Mikali tulosta-
voitteille on asetettu ajallisia kriteereitd, on syyta tehda
yhteinen tarkastelu tavoitteiden mukaisesta etene-
misestd. Keskustelun voi rytmittad kunnan toiminnan
vuosikelloon ja henkiléston kehityskeskusteluiden
aikatauluihin.

Ennen kehityskeskustelua kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja voi kayda hallituksen kanssa lahetekeskus-
telun. Hallituksen Idhetekeskustelussa kootaan nake-
myksia kunnanjohtajan edellisen vuoden tavoitteiden
onnistumisesta, seuraavan vuoden tavoitteiden konk-
retisoimisesta seka poliittisen ja ammatillisen johtami-
sen yhteistyodsta. Valmistautumisen pohjana kaytetaan
kuntastrategiaa, johtajasopimusta, talousarvioita seka
edellisen vuoden keskustelun muistiota.

Hallituksen puheenjohtaja valittaa kunnanjohtajalle
tiedon kunnanhallituksen ldhetekeskustelusta ennen
varsinaista keskustelua. Nain kunnanjohtajalle annetaan
mahdollisuus tutustua etukateen kunnanhallituksen
ndakemyksiin, palautteisiin ja ehdotuksiin. Talld toimin-
tatavalla varmistetaan se, etta varsinainen keskustelu
kohdistuu tehokkaasti ydinasioihin ja etta molemmat
osapuolet saapuvat varsinaiseen keskusteluun hyvin
valmistautuneina.

Kunnanjohtaja myds arvioi oman tyonsa tuloksia
ennen keskustelua. Lisaksi han voi keskustella etuka-
teen johtoryhman kanssa siita, miten johtoryhma nakee
edellisen vuoden tavoitteiden saavuttamisen ja seuraa-
van vuoden tarkeimmat tavoitteet.

Keskustelun osapuolet

Johtajasopimuksessa on hyva sopia, ketka kaik-

ki osallistuvat kunnanjohtajan kehityskeskusteluun.
Yleisin kaytantod kunnissa on se, ettd kunnanhallituksen
puheenjohtaja ja mahdollisesti my6s kunnanhallituk-
sen | varapuheenjohtaja kdyvat kunnanjohtajan kanssa
keskustelun.

Mahdollista on my®6s, ettd kunnanhallituksen vara-
puheenjohtajat, kunnanhallitus tai valtuuston puheen-
johtajisto osallistuvat keskusteluun. Tall6in on kuitenkin
suositeltavaa, etta siirryttaisiin kahden eri keskustelun
toimintamalliin. Kunnanjohtajan tavoite- ja tuloskes-
kusteluun osallistuisi laaja kokoonpano luottamushen-
kiloita. Sen sijaan henkilokohtaisemman kehittymis- ja
tyohyvinvointikeskustelun kunnanjohtajan kanssa kavisi
vain kunnanhallituksen puheenjohtaja.



Kehityskeskustelun sisalto

Edellisen vuoden tulostavoitteiden arviointi

Keskustelut aloitetaan edellisen vuoden tyon tulosten
arvioinnilla. Tassa kohdin palautetaan ensin mieleen,
minkalaisia konkreettisia tulostavoitteita ja arviointikri-
teereja sovittiin edellisessa kehityskeskustelussa.

Hallituksen puheenjohtaja kertoo kunnanhallituksen
yhteiset ndkemykset ja palautteet tuloksista ja onnistu-
misesta. Kunnanjohtaja kertoo omat nakemyksensa ja
arviointinsa. Lisaksi keskustellaan siita, miten hallituksen
puheenjohtaja ja hallitus ylipaataan on tukenut kunnan-
johtajaa tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteiden saavuttaminen on ennen kaikkea
yhteisty6ta. Luottamusta edistdvassa ja avoimessa
toimintakulttuurissa luottamushenkilét arvioivat myos
omia toimintatapojaan.

Muistioon kirjataan yhdessa keskustellen muodos-
tetut johtopaatokset tyon tulosten saavuttamisesta.
Muistioon voidaan kirjata myos palautetta ja kehitta-
mistarpeita tavoitteiden saavuttamiseksi tai yhteis-
tyon edistamiseksi. Muistioon voidaan myos kirjata
jatkotoimista, jos jokin tavoite ei ole vield saavutettu ja
kunnanjohtajan halutaan jatkavan tyotadn sen edista-
miseksi.

Seuraavan vuoden tavoitteiden ja arviointi-
kriteereiden asettaminen

Kehityskeskustelussa asetetaan yhdessa kunnanjoh-
tajan kanssa seuraavan vuoden tavoitteet ja niiden
arviointikriteerit. Vuosittaiset tavoitteet pohjautuvat
kyseisen vuoden talousarvion linjauksiin ja resursointiin.
Talousarvion linjaukset perustuvat puolestaan voimassa
olevaan kuntastrategiaan.

Parhaimmillaan keskustelussa sovitaan, miten
kunnanjohtaja johtamistyolladn edistaa vuosittain
kuntastrategiaan pohjautuvia painopisteita. Valtuusto-

kauden aikana kunnanjohtajan konkreettiset tavoitteet
vaihtelevat vuosittain. Kunnanjohtajan johtamistyon
arvioinnin nakokulmasta on epaselva tilanne, jos
johtamistyolle kohdistetut tavoitteet ovat samat kuin
kuntastrategian tavoitteet. Kuntastrategian tavoitteiden
toteutumiseen vaikuttavat lukuisat poliittiset padtokset,
ei yksin kunnanjohtajan johtamistyo.

Vuosittaisiin tavoitteisiin vaikuttaa myos kunnanjoh-
tajan johtajasopimus. Kunnanjohtajan yleiset tehtava-
kokonaisuudet johdetaan kuntastrategiasta ja ne kir-
jataan johtajasopimukseen. Kunnanjohtajan vastuiden
sisaltoon vaikuttaa myos tyonjako johtoryhman muiden
jasenten kanssa.

Olisi hyva muodostaa konkreettisia vuosittaisia
tavoitteita, eika vain viitata kuntastrategian tai joh-
tajasopimuksen mukaisiin tehtaviin. Kunnanjohtajan
johtamisty6 on kytkoksissa kuntastrategiassa asetettui-
hin tavoitteisiin. Kuntastrategian tavoitteiden onnistumi-
seen vaikuttaa seka poliittinen paatoksenteko etta hen-
kiloston toiminta. Kunnanjohtaja ei ole yksin vastuussa
kuntastrategian tavoitteiden onnistumisesta, vaan han
vastaa tavoitteiden mukaisesta henkilostdéorganisaation
toiminnasta. Kuntastrategian tavoitteista on tarpeen
johtaa kunnanjohtajan tulostavoitteet. Nain vuosittaiset
kunnanjohtajan tulostavoitteet helpottavat kunnanjoh-
tajan johtamistyota seka sen seurantaa ja arviointia.

Jokaiselle kunnanjohtajan tulostavoitteelle olisi hyva
sopia arviointikriteerit, joiden perusteella tavoitteiden
onnistumista seurataan ja arvioidaan. Nain keskuste-
lumuistio toimii poliittisen johtamisen yhtena tyo- ja
seurantavdlineena sekd edistad luottamusta.

Hyva arviointikriteeri sisaltaa tarvittaessa numeeri-
sia mittareita seka laadullisia ja aikaan sidottuja arvioin-
tikriteereita. Joissakin tehtdvissa tulos on mitattavissa,
mutta numeeristen mittareiden asettamisessa on syyta
olla varovainen. Johtamistydssa tuloksen mittaaminen
pelkastaan numeerisella tai maaralliselld mittarilla ei
usein ole luontevaa eika realistista. Lisaksi useat kun-
nassa kaytdssa oleva numeeriset mittarit ovat sellaisia,
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joihin vaikutetaan lukuisilla poliittisilla paatoksilla ja jot-
ka soveltuvat siten paremmin strategian arviointimitta-
reiksi. Numeeristen mittareiden olisi hyva olla sellaisia,

joihin kunnanjohtaja voi omalla toiminnallaan vaikuttaa.

Laadullisilla arviointikriteereilla tarkoitetaan kuva-
usta, miten tai mihin suuntaan kyseisen tavoitteen
toivotaan kehittyvan. Aikaan sidotut arviointikriteerit
tarkoittavat tavoitteen paloittelua lyhyempiin aikava-
leihin. Téma mahdollistaa valietappien asettamisen
seurannan avuksi.

KUNTASTRATEGIAN TAVOITE JA MITTARIT

Elinkeinotoiminnan kehittaminen ja hyva
yrittdmisen ymparisto

Arviointimittarina esimerkiksi yritysten ja
tyopaikkojen maara seka tyopaikkaomavaraisuus

Kunnanjohtajan ja poliittisen johdon yhteistyo

Kehityskeskustelu ovat hyva tilaisuus kdayda yhteista
keskustelua luottamushenkildiden ja kunnanjohtajan
vdlisesta yhteistydsta. Muistioon voidaan kirjata yhtei-
set kehittamistavoitteet yhteistyon sujuvuudelle. Lisaksi
voidaan sopia, miten puheenjohtajat tukevat kunnan-
johtajaa sovituissa seuraavan vuoden tavoitteissa.

Kunnanjohtajan palkkauksen tarkistaminen

Johtajasopimuksessa on hyva sopia, etta kunnanjohtaja
saa paasaantoisesti kunta-alan ty6- ja virkaehtosopi-

KUNNANJOHTAJAN VUOSITTAINEN TULOSTAVOITE JA ARVIOINTIKRITEERIT

Yritystyytyvaisyyden lisaaminen, yritysmyonteisen asenteen lisdéaminen
henkilostossa tai tontti- ja matkailumarkkinoinnin kehittéaminen
Arviointikriteereina esimerkiksi kunnanjohtajan (+muiden vastuullisten)
vierailut yrityksissa, henkiloston aktiivinen yhteydenpito yrittajiin, reagoin-

tinopeus yrittajan yhteydenottoon, markkinointisuunnitelma tehty/ei tehty,
toteutunut/ei toteutunut

Kunnan vetovoimaisuuden ja viihtyisan
asumisympariston kehittaminen
Arviointimittarina esimerkiksi asukasluku

Asukaslahtoisen palveluasenteen kehittyminen henkilosto-
organisaatiossa
Arviointikriteereina esimerkiksi henkiloston asukaslahtoinen palveluasen-

ne, asukkaiden osallisuuden tavat eri palveluissa, viestinnan kehittyminen,
kunnanjohtajan oma monikanavainen viestinta ja toiminta myonteisen
kuntakuvan edistamiseksi

Asukkaiden hyvinvoinnin liséadminen
Arviointimittarina esimerkiksi asukasluku,
palvelutyytyvaisyys, hyvinvointikertomus

Poikkihallinnollisen hyvinvointityon edistaminen henkilosto-
organisaatiossa
Arviointikriteereina esimerkiksi laajan hyvinvointiryhman toiminnan aloit-

taminen ja vakiinnuttaminen, laajan hyvinvointikdsitteen omaksuminen eri

toimialoilla

Henkilostoorganisaation toiminnan
tehostaminen ja kehittaminen
Arviointimittarina esimerkiksi henkiloston maars,
henkilotyovuodet, henkiloston tyohyvinvointi

Henkiloston uudistumiskyvyn kehittaminen
Arviointikriteereina esimerkiksi kehittamisideoiden ja kokeilujen maara,
uudet toimintatavat, palvelujen séhkoistaminen, tyohyvinvointikyselyt

Kuva 5. Esimerkkeja kuntastrategian tavoitteista ja arviointimittareista sekd kunnanjohtajan vuosittaisista tulostavoit-
teista ja arviointikriteereista. (Ks. lisdd kuntastrategian arviointimittareista www.kuntaliitto.fi/asiantuntijapalvelut/

mittarit-kuntastrategioissa)



muksissa sovitut yleiskorotukset. Palkankorotustarpeen
arviointi kunnassa on hyva tehda my®os silloin, kun
KVTES-alueen palkkoja tarkastetaan ja talléin teh-
da mahdollinen tasokorotus. Kunnanjohtajan palkan
kilpailukykyisyys ja suhde vastaaviin kuntiin on syyta
tarkistaa saannoéllisesti.

Vuosittaiset kehityskeskustelut ovat sopiva fooru-
mi palkan tarkastukseen samalla kun arvioidaan tyon
onnistumista ja tasmennetaan tyon tavoitteita. Keskus-
telun yhteydessa arvioidaan kunnanjohtajan tyosuoritus
ja henkilokohtaisen lisan, kertakorvauksen ja tulospalk-
kion kaytto. Tukea tahan saa oman kunnan palkkausjar-
jestelman tyosuorituksen arviointia koskevasta osasta,
kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimuksista ja KT Kunta-
tyonantajilta. Kunnanjohtajia koskevat palkkatilastotie-
dot ovat nahtavilld KT Kuntatyonantajien nettisivuilla.

Tyohyvinvointi ja ammattitaidon kehittaminen

Kehityskeskustelussa kdydaan keskustelua myos kun-
nanjohtajan henkilokohtaista kehittymisen toiveista,
ammattitaidon kehittamisesta ja yllapidosta, tulevai-
suuden kiinnostuksista ja tyohyvinvointiin liittyvista
asioista. Hyva on vuosittain muodostaa yhdessa tilanne-
kuva kunnanjohtajan tyosts, tyodoloista, motivaatiosta,
osaamisesta, tyohyvinvoinnista ja tyokyvysta.

Olennaista on sopia se, milld keinoilla kunnanjohta-
jan tyo6ta ja tyohyvinvointia voidaan edelleen tukea ja
mahdollistaa onnistuminen. Keskustelu kunnanjohtajan
osaamisen kehittamisesta ja koulutustarpeista on myos
tarpeen. Yhteisesti voidaan sopia, minkalaiseen koulu-
tukseen kunnanjohtaja voi osallistua. Henkilokohtaisen
kehittymisen keinoja on myods muita, kuten tyénohjaus,
coachaus ja mentorointi.

Kunnanjohtajan tyohyvinvointi ja sen seuraamisesta
huolehtiminen kuuluu hyvaan henkilostépolitiikkaan,
josta kunnanhallituksen tulee Kuntalain 39 §:n mu-
kaan huolehtia. Kunnanjohtajan ty6 on kuormittavaa ja
kunnanjohtajan tyohon kuuluu iltaan ja viikonloppuun

sijoittuvia tehtavia ja tilaisuuksia paivittaisen tyon lisaksi.
Kunnanjohtaja ei saa ylity6-, lisatyo-, lauantaitytkorva-
uksia jne., jollei toimivaltainen viranomainen katso sita
kohtuulliseksi.

Kehityskeskusteluissa voidaan puhua tyokykyyn
liittyvista asioista ja hyvissa ajoin l6ytaa keinoja torjua
tyokykya uhkaavia tekijoita seka ehkaistéa mahdollisia
tyokyvyttomyysriskeja.

Lisaksi voidaan ottaa esille myos arkaluontoisem-
pia huolenaiheita, esimerkiksi luottamushenkil®- tai
henkiléstoorganisaation toimivuuteen liittyen. Téma on
sopiva tilaisuus tuoda esille kokemuksia epaasiallisesta
kaytoksesta tai hairinnasta.

Keskustelussa on tarpeen arvioida hallituksen
puheenjohtajan ja kunnanjohtajan vélisen yhteistyon
toimivuutta. Hallituksen puheenjohtaja esittad oman
arvion yhteistyosta ja tuestaan kunnanjohtajalle. Samoin
kunnanjohtaja esittad omat arviot saamastaan tuesta
seka odotukset tuelle ja yhteistyolle. Yhteisesti sovi-
taan kehittamistarpeet ja uudet yhteistyokadytanteet.
Tama edistaa yhteista vastuunottoa kuntaorganisaation
johtamisesta.

Tyohyvinvointiin liittyvat asiat on syyta pitad mukana
kehityskeskusteluissa. Vuoden 2018 kunnanjohtajien
tydhyvinvointikyselyn perusteella vain alle puolessa kes-
kusteluissa kaydaan lapi tyéhyvinvointiin ja jaksamiseen,
tydn kuormittavuuteen ja ajankayttdon liittyvia asioita.
Lisaksi 41 % kunnanjohtajista on kokenut hairintaa tai
epaasiallista kaytosta. (Ldhde: Kuntajohtajien tyohyvin-
vointikyselyn tuloksia, Kuntaliitto & Keva 9.8.2018)

Muut esille tulevat asiat

Keskustelu ovat hyva tilaisuus nostaa yhteiseen pohdin-
taan myos muita kunnan toimintaan tai luottamushen-
kilo- ja henkilostdorganisaation yhteistyohon liittyvia
asioita. Tassa kohdin kunnanjohtajalle ja hanen toimin-
tatavoilleen voidaan antaa palautetta ja kehittamistoi-
veita.
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Tiedottaminen ja seuranta

Hallituksen puheenjohtajan vastuulla on myos kes-
kustelun muistion laatiminen. Puheenjohtaja pyytaa
kunnanjohtajalta muistioon kuittauksen ja tarvittavat
tasmennykset.

Hallituksen puheenjohtaja valittaa tietoa kunnan-
johtajan seuraavan vuoden tavoitteista ja arviointi-
kriteereista kunnanhallitukselle. Kunnanjohtajan tyén
keskeisista vuosittaisista tavoitteista voidaan tiedottaa
myos valtuustoryhmien puheenjohtajille, valtuustolle
ja kaikille luottamushenkildille. Avoimen tiedottamisen
hyotyja on, ettd koko valtuustolle muodostuu mahdolli-
simman yhtenainen kasitys kunnanjohtajalle asetetuista
tavoitteista. T&ma voi ainakin osittain ehkaista ristiriitai-
sia ja ylimitoitettuja odotuksia kunnanjohtajaa kohtaan.

Mikali kehityskeskustelussa sovituista asioista tie-
dotetaan laajasti, olisi hyva poistaa muistiosta sellaiset
kohdat, jotka on kunnanjohtajan kanssa sovittu luot-

tamuksellisiksi. Luottamuksellisia keskustelumuistion
kohtia ovat yleensa kunnanjohtajan tyohyvinvointiin,
ammattitaidon kehittamiseen, arkaluontoisiin asioihin ja
mahdolliset yksityiselamaan liittyvat kirjaukset.
Kunnanjohtaja voi tiedottaa tavoitteista ja arvi-
ointikriteereista henkildstolle ja hyddyntaa tavoitteita
esimerkiksi johtoryhman kehityskeskusteluissa.
Hallituksen puheenjohtajan vastuulla esimiehena
on arjessa seurata ja tukea kunnanjohtajaa tavoitteiden
toteuttamisessa. Hallituksen puheenjohtaja vie omalta
osaltaan eteenpdin esimerkiksi sellaisia kehittamistar-
peita, jotka liittyvat poliittisen ja ammatillisen johdon
yhteistydhon. Hallituksen puheenjohtaja voi edistaa
luottamusta johtamistydhon kertomalla aktiivisesti luot-
tamushenkiléille kunnanjohtajan johtamistyon etene-
misestd. Tarpeen mukaan hallituksen puheenjohtaja voi
kayda kunnanjohtajan kanssa taydennys- ja arviointi-
keskusteluja.



3 Kahden eri keskustelun

toimintamalli

Toinen tapa kunnissa on se, ettd kunnanjohtajan kanssa
pidetaan vuosittain erikseen tavoite- ja tuloskeskuste-
lu seka kehittymiskeskustelu. Erona on se, ettd yhden
keskustelun asiasisallot jaetaan kahteen eri keskuste-
luun. Lisaksi erona on se, ettd keskustelut pidetaan eri
ajankohtina ja kokoonpanoilla.

Tavoite- ja tuloskeskustelu

Tavoite- ja tuloskeskustelun valmistelusta, ajankohdan
sopimisesta, koollekutsumisesta, sujuvasta keskustelus-
ta ja muistion kirjaamisesta on vastuussa kunnanhalli-
tuksen puheenjohtaja.

Keskusteluun voi osallistua laaja joukko kunnanhal-
lituksen ja valtuuston puheenjohtajia sekd kunnanjoh-
taja. Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle kunnan-
johtajan ja johtajasopimuksessa sovitut puheenjohtajat.
Kokoonpanoon vaikuttaa kunnan toimintakulttuuri.

Tavoite- ja tuloskeskustelussa agendalla on seuraa-
vat asiat (sisallot samat kuin yhden keskustelun toimin-
tamallissa, ks. ed. luku):

Edellisen vuoden tulostavoitteiden arviointi
Seuraavan vuoden tavoitteet ja arviointikriteerit
Kunnanjohtajan ja poliittisen johdon yhteisty6
Kunnanjohtajan palkkauksen tarkistaminen
Muut esille tulevat asiat

e WwN =

Kahden keskustelun toimintamallissa tavoite- ja tulos-
keskustelun valmistelu voi olla laajempaa. Kunnanhal-
lituksen puheenjohtaja voi koota luottamushenkildiden
nakemyksia eri tavoin. Yhtena vaihtoehtona hallituksen

puheenjohtaja voi kdyda lahetekeskusteluja esimer-
kiksi kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajien
seka valtuustoryhmien puheenjohtajien kanssa. Talloin
valtuustoryhmien puheenjohtajien vastuulla on kayda
keskusteluja omissa ryhmissd. Toisena vaihtoehtona
valtuutettujen ja hallituksen nakemyksia voidaan koota
kyselyn avulla. Talldinkin paikallaan on hallituksen
saatekeskustelu, jossa analysoidaan yhteen kyselyjen
tulokset.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja voi kutsua koolle
erilliseen valmistautumiskokoukseen ne valtuuston
ja hallituksen puheenjohtajat seka valtuustoryhmien
puheenjohtajat, jotka osallistuvat myos varsinaiseen
tavoite- ja tuloskeskusteluun. Valmistautumiskokouk-
sessa kootaan yhteen yhteiset nakemykset siita, miten
kunnanjohtaja on onnistunut ty6ssaan ja minkalaisia
tavoitteita he ehdottavat seuraavalle vuodelle. Kun-
nanjohtajalle on syyta antaa etukateen tutustuttavaksi
valmistautumiskokousten koonnit. Nain turvataan osa-
puolten tasapuolinen valmistautuminen ja olennaisiin
nakokulmiin kohdistuva keskustelu.

Hallituksen puheenjohtaja valmistautuu hyvin, jotta
tavoite- ja tuloskeskustelu etenee sujuvasti ja kaikki
osapuolet tulevat kuulluiksi. Hallituksen puheenjohtaja
vastaa etukdteen keskustelun kdytannon jarjestelyista,
eli varaa rauhallisen tilan, riittavan keskusteluajan ja
lahettaa osapuolille kutsut.

Hallituksen puheenjohtaja toimii keskustelun pu-
heenjohtajana ja huolehtii tasapuolisesta yhteiseen
ymmarrykseen tahtadvdsta keskustelusta. Mita enem-
man keskusteluun osallistuu luottamushenkil6ita, sita
tarkeampaa on huolehtia tasapuolisesta keskustelusta.



Opas kunnanjohtajan kehityskeskusteluista

Mikali ilmenee erimielisyyttd, tavoitteille voidaan myos
sopia vadlitavoitteita ja ajallisia kriteerejg, jolloin asi-
aan voidaan palata esimerkiksi puolen vuoden paasta
uudelleen.

Kunnanhallituksen puheenjohtaja huolehtii muistion
kirjaamisesta ja sen kuittauksesta. Muistion avulla kun-
nanjohtajan tavoitteista ja niiden arviointikriteereista
voidaan tiedottaa laajasti.

Kehittymiskeskustelu

Kehittymiskeskustelun valmistelusta, ajankohdan sopi-
misesta ja muistion kirjaamisesta on vastuussa kun-
nanhallituksen puheenjohtaja. Kehittymiskeskusteluun
osallistuvat vain kunnanhallituksen puheenjohtaja ja
kunnanjohtaja. Kehittymiskeskustelu pidetaan tavoite-
ja tuloskeskustelun jalkeen eri ajankohtana.

Kehittymiskeskustelun agendalla on seuraavat asiat
(sisallot samat kuin yhden keskustelun toimintamallis-
sa, ks. ed. luku):

1. Tilannekuva tyon sujumisesta ja tyohyvin-
voinnista

2. Osaamisen ja tyodolojen kehittdminen

3. Hallituksen puheenjohtajan tuki seka yhteisty®
kunnanjohtajan kanssa

4. Kuntaorganisaation toimivuuteen liittyvat huolet
ja asiat

5. Kunnanjohtajan tyokyky

6. Muut esille tulevat asiat

Hallituksen puheenjohtajan vastuulla on keskustelun
muistion kirjaaminen. Muistio kuitataan hyvaksytyksi tai
siihen pyydetadn tasmennyksia. Muistiota ei julkisteta.
Muistio pidetdan salassa, silla se sisaltaa henkilokohtai-
sia asioita kunnanjohtajan tyéhyvinvoinnista ja muista
mahdollisista arkaluontoisista asioista.
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Kahden eri keskustelun
toimintamallin hy6dyt

Kahden eri keskustelun toimintamalli on harvinaisempi
kunnissa. Kunnanjohtajan tavoite- ja tuloskeskustelujen
seka kehittymiskeskustelujen erottamisella on useita
hyotyja.

Tavoite- ja tuloskeskustelujen laaja valmistelu,
kokoonpano ja tiedottaminen edistavat paattajien ja
kunnanjohtajan vaélista luottamusta ja yhteistyon toimi-
vuutta, tietoa johtajan tyonkuvasta seka johtamistyon
oikeudenmukaista seurantaa ja arviointia. Johtamistyo-
hon kohdistuvat odotukset ja tavoitteet yhdenmukais-
tuvat ja niihin sitoutuminen vahvistuu.

Nain voidaan osaltaan vahentaa kuntaimagolle
raskaita kunnanjohtajaan kohdistuvia epaluottamusti-
lanteita, joihin suurin osa aloitteista tulee valtuustolta.
Laajassa valmistelussa ja tiedottamisessa on myos
tarkoituksellisen vaarin tulkinnan ja kayton riski, joten
tama malli vaatii kunnanhallituksen puheenjohtajalta
myo6s jamakkaa johtamisotetta.

Kunnanjohtajan ja kunnanhallituksen puheenjohta-
jan kahdenkeskinen kehittymiskeskustelu puolestaan
tarjoaa mahdollisuuden keskustella luottamuksellisesti
henkilokohtaisesta tyohyvinvoinnista ja arkaluontoisista
huolenaiheista ja esimerkiksi hairinndsta. Kunnanjohta-
jan voi olla vaikea tuoda naita asioita esille yhden kes-
kustelun mallissa, jos mukana on useita puheenjohtajia.

Oheisaineistoa

Kunnanjohtajan johtajasopimus - puitteet ja pelisagnnot
johtamistyolle. Kuntaliitto. 2016. Verkkojulkaisu.
kuntaliitto.fi/verkkokauppa



Liite 1. Kehityskeskustelun mallipohja yhden keskustelun mallissa

1
2
3
4
5.
6.
7
8
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0.

Edellisen vuoden tulostavoitteiden arviointi

Seuraavan vuoden tavoitteet ja arviointikriteerit

Kunnanjohtajan ja poliittisen johdon yhteisty6

Kunnanjohtajan palkkauksen tarkistaminen

Tilannekuva tydn sujumisesta ja tydhyvinvoinnista

Osaamisen ja tyoolojen kehittaminen

Hallituksen puheenjohtajan tuki seka yhteisty® kunnanjohtajan kanssa
Kuntaorganisaation toimivuuteen liittyvat huolet ja asiat
Kunnanjohtajan tyokyky

Muut esille tulevat asiat

Liite 2. Tavoite- ja tuloskeskustelun mallipohja kahden eri
keskustelun toimintamallissa

e

Edellisen vuoden tulostavoitteiden arviointi
Seuraavan vuoden tavoitteet ja arviointikriteerit
Kunnanjohtajan ja poliittisen johdon yhteistyo
Kunnanjohtajan palkkauksen tarkistaminen
Muut esille tulevat asiat

Liite 3. Kehittymiskeskustelun mallipohja kahden eri
keskustelun toimintamallissa

oy T > WIN S

Tilannekuva ty®én sujumisesta ja tydhyvinvoinnista

Osaamisen ja tyoolojen kehittaminen

Hallituksen puheenjohtajan tuki seka yhteisty® kunnanjohtajan kanssa
Kuntaorganisaation toimivuuteen liittyvat huolet ja asiat
Kunnanjohtajan tyokyky

Muut esille tulevat asiat
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Tassa oppaassa kuvataan kunnanjohtajan
kehityskeskustelujen prosessit, vastuut ja sisallot.
Opas tarjoaa kunnanhallituksen puheenjohtajalle
tukea kehityskeskustelujen kehittamiseksi.
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