ja varjot

Kun;éltalouden valos
4 ¥ %“

Pohjois-Pohj@llaan SIVIS-johdon o
verkostotapadilleen 13.6.2025 | -~




Kuntatalous on
sote-uudistuksen jalkeenkin
merkittava osa julkista taloutta.

Kuntatalouden tila

5
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Kuntataloudessa ennakoitu kaianne heikompaan v. 2024,
mutta taso oli odotettua parempi

e @ sv EN Ajankohtaista Palvelumme Tavoitteemme  Kuntaliitto

Tiedote, 4.2.2025  Pa svenska
Lakija Kuntajohtaminen v Talousja v Hyvinvointi + Yhdyskunnat + Yhteistyd ja v
hallinto Ja digitali: i linvoil ja sivistys ja ympiristd yhdyspinnat

» Etusivu > Tiedotteet > 2025 > Taloustilanteen yleinen helkentyminen heijastuu myds kuntakonsernien vuoden 2024 tulokseen

Kuntatalouden tila heikkeni: Kuntien omat

sopeutustoimet vahvistivat taloutta vuonna

2024 Taloustilanteen yleinen heikentyminen
heijastuu myés kuntakonsernien vuoden 2024

tulokseen

Tiedote. 27.6.2025  Pa svenska

v

KUNTA
LINTTO

Kuntien yhtidista

R positiivista
on t.l_llosta tekivat

Kuntataloudessa . .

=470 miljoonan euron
alijaAama vuonna 2024

N
* Positiivisesta tuloksesta huolimatta kuntatalouden toiminnan ja i‘

investointien rahavirta jai negatiiviseksi. <
-
[ B

* Kuntien lainakanta kaantyi kasvuun.
Kuntaliiton tuoreen analyysin mukaan kuntakonsernien vuoden 2024 tulos heikkeni
edellisvuodesta. Kuntakonsernilla tarkoitetaan peruskunnista, kuntayhtymista seka
konserniyhtidista koostuvaa taloudellista kokonaisuutta. Kuntakonserneihin kuuluu
peruskuntien ja kuntayhtymien lisdksi noin 2 600 yhtiota.

Lahde: Kuntaliitto EH)F[PS



Kuntatalouden rahavirta jai positiivisesta
tuloksesta huolimatta alijaamaiseksi

mrd.€ . . .
2.5 Kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan ja investointien rahavirta . . o

2,0 Toiminnan ja investointien
rahavirta on rahoitus-

1,5 s :
laskelman valitulos, jonka

1,0 negatiivinen maari ilmaisee,

0.5 ettd menoja joudutaan

kattamaan joko kassavaroja

9,0 = s g™ | vihentamilli tai ottamalla
-0, -0,36 lisaa lainaa.
-1,0 Positiivinen maara ilmaisee,

o1

kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen,
lainojen lyhennyksiin ja

225 kassan vahvistamiseen.

0 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

-1,5

-2,0

A
3
o5

6.6.2025

r

Il
Lahde: Valtiokonttori, Tilastokeskus, Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat.



Positiivisesta tuloksesta huolimatta
kuntakonsernit rahavirralla mitattuna
vahvasti alijaamaisia

Toiminnan ja investointien rahavirta, m€

« Konserniyhtididen miinusmerkkinen
rahavirta johtuu investointimenoista.

« Etenkin suurissa kaupungeissa isoja
investointihankkeita on toteutettu
usein konserniyhtiéiden kautta.

* Talouden alijaamaisyys on
kasvattanut 2000-luvulla
voimakkaasti kuntakonsernien
lainakantaa.

20177 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Peruskunnat Kuntayhtymat ®m Konserniyhtiot
KUNTA

5
Kunnat joiden tilinpaatostiedot puuttuvat, on laskettu mukaan vuoden 2023 tiedoilla. LIrTro

Lihde: Vuodet 2017-2020 Tilastokeskus, vuodesta 2021 alkaen Valtiokonttori



Lisatieto: Vuoden 2025 Q1:lla kasvu tuli viennista ja
julkisista investoinneista,

tarjonnan ja kysynnan volyymi
muutos-% vuodentakaisesta neljanneksesta (tyopaivakorjaus)

Julkiset investoinnit I 0.«
Yksityiset investoinnit  -12,5 [N

Julkinen kulutus -2,2
Yksityinen kulutus -1,0
Vienti B 05
Tuonti -2,3
BKT M os
-15,0 -10,0 -5,0 0,0 5,0 10,0 15,0

6 Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden tilinpito 6.6.2025 EH’]N:FFCAi



Nakyma vuoteen 2029
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Kuntatalousohjelma vuosille
2026-2029

Kevat 2025

VALTIOVARAINMINISTERION JULKAISUJA - 2025:22

Kuntatalouden kuluvan vuoden tilanne on viime vuotta
huomattavasti haastavampi.

Toimintamenojen kasvu on voimakasta vuonna 2025, silla TE-
palveluiden jarjestamisvastuu siirtyi vuoden alusta kunnille ja
kuntien rahoitusvastuuta ty6ttomyysetuuksista laajennettiin.

Lisaksi toimintamenoja kasvattaa kunta-alan
ansiokehitys, jonka oletetaan olevan vuosina 2025-
2027 yleisten tydmarkkinoiden ansiokehitysta
ripeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun
palkkausjarjestelmien kehittamisohjelman vuoksi.

Kuntatalouden toimintamenot kasvavat painelaskelmassa
vuosina 2026-2029 paaasiassa hintojen kasvun vuoksi.



Kuntasektorin vuosikate, poistot seki investoinnit?

50 T 5,5
Vuoden 2014 nettoinvestointien i
tasoon vaikuttaa kunnallisten - mm Vuosikate 21 50
liilkelaitosten yhtidittaminen. 4,5 o ’

. . (
i —e—[nvestoinnit, netto 1) ”~

Vuosien 2016 ja 2017 4,0 . Poistot ‘A 1.1 1 s —r 45
vuosikatetta vahvistivat i
kilpailukykysopimuksessa i —| i+ 4,0
sovittu lomarahaleikkaus ja 3,5 B 0 B ST A
tydnantajamaksujen I 35
alennukset. Kiky-saastot 30 *T |
leikattiin kuntataloudesta ’ ]
taysimaaraisina vuosina 2018- T 3.0
2019. 2,5 |
Vuonna 2020 vuosikatetta T 2°
vahvistaa noin 2,6 miljardin 2,0 |
euron koronatuki kunnille ja i+ 2,0
sairaanhoitopiireille. Vuodelle
2021 myd&nnettiin koronatukia 1,51 s 15
yhteensa noin 2,4 miljardia
euroa. 1,0 - L 10
Vuoden 2023 vuosikatetta ’
parantaa erityisesti edellisten g5 {0 F B B B B L Ll e B B L L L R B B R L 05
vuosien verotilitykset. ’

0,0 - 0,0

9596 9798990001 02030405060708091011121314151617 181920212223 242526272829

9

Piaivitetty: 30.4.2025/Mehtonen
Lahde: vuodet 1995-2020 Tilastokeskus, vuodet 2021-2024 Valtiokonttori, vuosien 2025-2029 arviot VM

1) Investoinnit, netto = Kayttdomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet -
kdyttéomaisuuden myyntitulot.



Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma

Investoinnit
pysyvit
nykytasolla
suhteessa
BKT:hen

10

Paivitetty: 30.4.2024/Mehtonen

Tuloslaskelman era

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoituserat, netto
Vuosikate

Poistot ja arvonalent.

Satunnaiserat, netto

Tilikauden tulos

muutos-%:
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Ldhde: vuodet 2023-2024 Valtiokonttori, vuosien 2025-2029 arviot VM

2023

7,45
-21,51
-14,06
14,59
3,67
0,36
4,56
-2,80
-0,02
1,75

-27,3
-51,0
-58,2
-45,8
-66,0

2024

7,54

-21,85
-14,31
14,10
3,43
0,32
3,55
-2,81
0,35
1,09

1,2
1,6
1,8
-3,3
-6,5

2025

7,44
-23,08
-15,65
14,25
4,09
0,25

2,94

-2,91
0,00
0,03

-1,4
5,7
9,4
1,1

19,1

2026

7,37
-23,80
-16,43
15,03
4,26
0,23
3,07
-3,01
0,00
0,07

-0,9
3,1
5,0
5,4
4,1

2027

7,54
-24,51
-16,98
15,65
4,24
0,19
3,10
-3,11
0,00
-0,01

2,3
3,0
3,3
4,1
-0,5

2028

7,64
-24,98
-17,35
16,27
4,57
0,17
3,66
-3,21
0,00
0,46

1,4
1,9
2,2
3,9
8,0

2029

7,71
-25,45
-17,75
16,88
4,74
0,18
4,05
-3,31
0,00
0,74

0,9
1,9
2,3
3,8
3,6
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Kuntatalouden ennuste on pienesta
parantumisesta huolimatta synkka

Toiminnan ja investointien rahavirta Painelaskelma

0,5

. B .
-0,
m Kevaan 2025
-1, ennuste
-1,5 Syksyn 2024

ennuste

(@

(@)

o

-2,0

-2,5
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus - investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

1 KUNTA
LII'TTO

Lahde: Kuntatalousohjelma kevat 2025, VM



Kuntataloudessa tarvitaan viela
seka valtion etta kuntien omia
sopeutustoimia yhteensa noin yhden
miljardin euron edesta.







Kuluttajahintaindeksin prosenttimuutos ja kasvuvaikutukset

-
© o

8
-
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5
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3
2
1
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5
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mm Elintarvikkeet == Energia ™= Tavarat == Omistusasuminen == Palvelut — KHI

017 2018 2019 2 2022

Korkotaso laski edelleen alkuvuonna 2025
——EKP:n talletuskorko
=3 kk:n euribor
= usien asuntolainasopimusten keskikorko Suomessa
== usien yrityslainasopimusten keskikorko Suomessa™

2005 2010 2015 2020

Lahteet: Euroopan keskuspankki, Reuters, Macrobond ja Suomen Pankki.
*Pois lukien tili-ja korttiluotot.
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Palvelut tyovoimavaltaisia, joten kunnan tyontekijoiden
palkkarakenteella ja kunnallisella palkkaratkaisulla
suuri merkitys kunnan talouteen.

Palveluverkko

Tyotavat,
toimintatavat




Valtion toimenpiteet

KUNTA
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Vuonna 2025 hallitus listasi budjetissa 60

kuntiin vaikuttavaa uutta paatosta:
yhteisvaikutus ?

Tulot Menot Nettovaikutus
Verotulot +348 0 +348
Taulukossa
valtiovarainministerio -119 -23 -97 ei ole mukana
Opetus- ja kulttuuriministerio -47 -85 38 kaikkia
y T linjauksia
Liikenne- ja viestintaministerid -7 -7 o
Tyo- ja elinkeinoministeri6 -101 -43 -58
Sosiaali- ja terveysministerio -24 -62 +38
Ymparistoministerio =4 -4 0
Muut 0 o o
YHTEENSA +45 -223 +268
17 Lahde: Kuntatalousohjelma, syksy 2024 KUNTA
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Lakija v Kuntajohtaminen v Talous ja v Hyvit
hallinto ja digitalisaatio elinvoima jasiv

> Tiedotteet > 2025 > Kuntaliiton Normitutka paljastaa: Kuntien norminkevennyksess ei ole onnistuttu, vaikka rahoitusta sen varjo

Kuntaliiton Normitutka paljastaa: Kuv
norminkevennyksessa ei ole onnistut
vaikka rahoitusta sen varjolla on leik

Tahian mennessi
norminkevennyk
tuo saistovaikut
eli etukiteen tek
valtionosuusleik
tulee poistaa.

Kuntaliiton toimitusjohtaj
Minna Karhunen

Lahde: Kuntaliitto

Ajankohtaista  Palvelumme  Tavc

@ @ Y =

Lakija v Kuntajohtaminen v Talous ja v Hyvinvointi v Yhdyskunnat v
hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys ja ymparisto

ivuttaa vastuuta liikennetehtéviensa rahoituksesta kunnille

Tiedote, 5.3.2025  Pa svenska

) ei saa hivuttaa vastuuta
netehtiviensi rahoituksesta kunnille

litus pyrkii tydontamaan

nille lisda rahoitusvastuita
lon liikennetehtavista,
lilkenneverkon kehittamisen
)ituksen lisdksi muun muassa
- ja lentoliikenteesta.

a on valtion ja kuntien

jjaon vastaista.”

a Karhunen, toimitusjohtaja
nna Vilkuna, kehittamispaallikké

inen Liikenne 12 -suunnitelma, eli liikenne- ja viestintdministerién valmistelema
linen liikenneiirieatalmisuninnitelma 12 viiadekai ia vmniristéselnstiie on ollut

Kunta-valtio-suhde on hankala

@ @ o &

Ajankohtaista

Lakija W Kuntajohtaminen v Talousja v Hyvinvointi v
hallinto ja digitalisaatio elinvoima ja sivistys
2025 > Kuntaliitto on pettynyt kuntien rahot leikkauksista: verotul korvattava

Tiedote, 23.4.2025

Kuntaliitto on pettynyt kuntien rahoituks
leikkauksista: verotulomenetykset
korvattava

Kuntaliitto on tyrmistynyt, etta hallitus tayttda veronkevennyksistd aiheutuvaa rahoit
leikkaamalla kuntien valtionosuuksia. Leikkaus iskee suoraan suomalaisten peruspa
ja kasvun edellytyksiin, kuten koulutukseen.

— Hallituksen pédatés on erittédin ikdva huomenlahja juuri valituille uusille valtuutetuil
tulee vadjaamattd merkitsemaan kuntien ansiotule- ja Kiinteistoverojen kiristyksia s
leikkauksia koulutukseen ja tyéllisyyspalveluihin, Kuntaliiton varatoimitusjohtaja Tim
Reina arvioi.

— On turha hehkuttaa panostamista perusopetukseen, jos samaan aikaan leikataan |
valtionosuudesta. Téllainen osaoptimointi on myrkkyd myé&s tavoiteltavalle talouskas
Reina toteaa.

Kunnat ovat jo aiemmin sopeuttaneet talouttaan mittavasti. Kuntaliitto painotti huht
alussa, ettd kuntataloudessa ei ole leikkaus- tai jakovaraa.

— Varoitimme, ettd valtion rahoitusta ei ole mahdollista vdhentdd ilman, ettd se vaar
peruspalvelujen laadun ja saavutettavuuden tai johtaa verotuksen merkittavaan kiris
Julkisen talouden tila on jo ennestdin vaikea, muistuttaa paiekonomisti Minna Pun:

Uusi 75 miljoonan euron leikkaus on 2 prosenttia kuntien laskennallisesta
valtionosuusrahoituksesta. Leikkauksen mittaluokkaa voimistaa se, ettd valtionosuul

KUNTA
LII'TTO



Muuttaako
valtionosuus-
uudistus
kuntatalouden

nakymaa?

KUNTA
LII'TTO



Julkisen talouden tila lahtee jalleen
heikentymaan seuraavalla hallituskaudella

nettoluotonanto ilman tydelikelaitosten ylijaamaa suhteessa bruttokansantuotteeseen

Julkisesta
taloudesta
erityisesti
4,0 % .
valtiontalous
3,0 % on syvdsti
2,0 % alijGdmainen

1,0 % I
0,0 % L

I
|
S 1 TITIL
-2,0 %
-3,0 %
-4,0 %

-5,0 %
-6,0 %
-7,0 %
O — o ™ ¢ W © k ® ® O — o ™ W © ~k ©® O O T o ™ < O © N~ © O
© @ O 0O 0 O O 9 0 O ¥ pH & ¥ ¥ Z - T Z — g 9@ oo o o g o o o
O Q@ © © © © ©0 © 0 0 9 g Q Q Q 2 9o Q2 9 9 o Q o O o © o O o o
a4 ¥ &8 0 d o AN g Y% 3 d N dd N
Lahde: Tilastokeskus, kansantalouden vuositilinpito, ennusteet KUNTA

valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus kevat 2025 LII'TTO



Kansantalouden olematon kasvu
nakyy julkisessa taloudessa
tulomenetyksina ja menopaineina.
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Talouskasvu ei saa tuulta purjeisiin.
Nakyma lahivuosille ei lupaa muutosta.

Bruttokansantuote, kiinteat vuoden 2015 hinnat, milj. €

61000

59000

57000

Suomalaisten elintaso ei kasva ilman kilpailukykya

55000

53000

51000

49000

47000

45000

2001 2003 2005 2007 2009 20M 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025

Lahde: Tilastokeskus, neljannesvuositilinpito 6.6.2025
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Pitkaaikaistyottomien maara 2010-

23

160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio, tydnvalitystilasto ja lyhyen aikavalin tyémarkkinaennuste, kevat 2025
9.6.2025

Tyottomyys
on noussut
vuoden aikana
koko
kuntakentdissd

Harri Lehtotielld on lahes 40 vuoden
tyoura, mutta hin ei padase edes
kesdtyohaastatteluun

Tybttdmyys | Kesatoita on nyt tarjolla selvasti vahemman
verrattuna aiempiin vuosiin. Harri Lehtotie on turhautunut
tydnhakuun.

© Tiasjile
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Kunnat voivat tukea
talouskasvua
sopeutumalla vaeston
keskittymiseen ja
tukemalla yritysten
innovaatiotoimintaa.

KUNTA
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05.06.2025 | Julkaisut | Raportit | 164

Suomen tulevan kasvun ydin on aineeton:
Politiikkatoimissa on ymmarrettava aineeton
padoma tuotekehitystd laajemmin

Rouvinen Petri | Kassi Otto | Pajarinen Mika

Suomen tulevan hyvinvoinnin ydin on aineeton. Se —
perustuu yha selvemmin mm. ohjelmistoille,
datalle, brandeille ja organisaatiopaaomalle.

Tutkimus- ja kehitystoiminta »

Kunnan
vaikutus-

mahdollisuudet

Suomen kasvamattomuus johtuu yrityssektorin heikosta kokonaistuottavuuden
kasvusta. Suomen talouden haasteen voi yksinkertaistaa niin, etta tarvitsemme
lisda kasvuhakuisia yrityksia, tuoteinnovaatioita, osaavaa tyovoimaa ja
julkisen sektorin tuottavuutta.


https://www.etla.fi/julkaisut/raportit/suomen-tulevan-kasvun-ydin-on-aineeton-politiikkatoimissa-on-ymmarrettava-aineeton-paaoma-tuotekehitysta-laajemmin/
https://www.sitra.fi/artikkelit/sitran-lausunto-talouskasvun-edellytysten-tukemisesta/

Muut tekijit

KUNTA
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Kuntien toimintaymparistdoa haastavat muutosilmiot

T
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Keskittyvd maahanmuutto Osaajapula
—

shytmvetnin elaseais. Tuottavuuden heikentyminen |
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Lataa maksutta!

www.kuntaliitto.fi

/talous-ja-elinvoima/monen-muuttujan-summa

KUNTATALOUS - MONEN
MUUTTUJAN SUMMA




Kiitos ja yhteystiedot

29

Minna Punakallio

Puh. 09 771 2095, 040 - 751 5175
minna.punakallio@kuntaliitto.fi
@minnapunakallio.bsky.social

- 8 8 &5 &8 8

g 8 8§ B

—yi
—_— —_ 003
e

KUNTA
LII'TTO



	Dia 1: Kuntatalouden valot ja varjot
	Dia 2: Kuntatalous on  sote-uudistuksen jälkeenkin merkittävä osa julkista taloutta.
	Dia 3: Kuntataloudessa ennakoitu käänne heikompaan v. 2024, mutta taso oli odotettua parempi
	Dia 4: Kuntatalouden rahavirta jäi positiivisesta tuloksesta huolimatta alijäämäiseksi
	Dia 5: Positiivisesta tuloksesta huolimatta kuntakonsernit rahavirralla mitattuna  vahvasti alijäämäisiä 
	Dia 6: Lisätieto: Vuoden 2025 Q1:lla kasvu tuli viennistä ja julkisista investoinneista, tarjonnan ja kysynnän volyymi muutos-% vuodentakaisesta neljänneksestä (työpäiväkorjaus)
	Dia 7: Näkymä vuoteen 2029
	Dia 8
	Dia 9: Kuntasektorin vuosikate, poistot sekä investoinnit1) painelaskelman mukaan, mrd.€
	Dia 10: Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma painelaskelman  mukaan, mrd.€
	Dia 11: Kuntatalouden ennuste on pienestä parantumisesta huolimatta synkkä Toiminnan ja investointien rahavirta
	Dia 12
	Dia 13: Kuntatalouden näkymiä muokkaavat  lukemattomat tekijät 
	Dia 14: Kustannuskehitys
	Dia 15: Palvelut työvoimavaltaisia, joten kunnan työntekijöiden palkkarakenteella ja kunnallisella palkkaratkaisulla suuri merkitys kunnan talouteen.
	Dia 16: Valtion toimenpiteet
	Dia 17: Vuonna 2025 hallitus listasi budjetissa 60 kuntiin vaikuttavaa uutta päätöstä:  yhteisvaikutus ? 
	Dia 18: Kunta-valtio-suhde on hankala
	Dia 19
	Dia 20: Julkisen talouden tila lähtee jälleen heikentymään seuraavalla hallituskaudella nettoluotonanto ilman työeläkelaitosten ylijäämää suhteessa bruttokansantuotteeseen
	Dia 21: Kansantalouden olematon kasvu näkyy julkisessa taloudessa tulomenetyksinä ja menopaineina.
	Dia 22: Talouskasvu ei saa tuulta purjeisiin. Näkymä lähivuosille ei lupaa muutosta. 
	Dia 23: Pitkäaikaistyöttömien määrä 2010-
	Dia 24
	Dia 25
	Dia 26: Muut tekijät
	Dia 27
	Dia 28
	Dia 29: Kiitos ja yhteystiedot

