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Maailmanpyora

JOHDANTO

Tissd raportissa paivitetddn Kuntaliitossa vuonna 2016 kerittyjda muutosajureita,
Maailmanpyérii. Sen tydstimiseen osallistui suuri joukko Kuntaliiton asiantuntijoita
ja toimijoita. Tdhin vuoden 2018 Maailmanpydriin on tehty vain joitakin tirkeitd
pdivityksid kuten esimerkiksi turvallisuusriskien seki jakamis- ja kiertotalouden mu-
kaan ottaminen muutosajureihin.

Muutosajurilla tarkoitetaan tissd raportissa megatrendig, trendii tai muuta sellaista
tulevaisuudessa vaikuttavaa tekijii, jolla ennakoidaan olevan keskeinen vaikutus kun-
tiin ja alueisiin vuosina 2018-2030. Kuntaliiton maailmanpyéri on samalla kertaa
sekd visuaalinen esitystapa, jolla korostetaan muutosajureiden muodostamaa koko-
naisuutta ja ajureiden vilistd keskindistd riippuvuutta.

Muutosajurit ovat tirked tunnistaa, kun tydstimme omia strategioitamme ja ra-
kennamme tulevaisuuttamme. Suomen kunnat, alueet ja valtio ovat akdtiivisia



MUUTOSAJUREIDEN
KUVAUKSET

Tidhin muutosajureiden maailmanpyoriin 2018 on koottu keskeisimmit vaikut-
timet Suomen kuntien tulevaisuudelle vuosina 2018-2030. Tdmin raportin pohjana
on vuonna 2016 Kuntaliitossa tehty maailmanpyori ja siihen liittyvit materiaalit,
kuten esimerkiksi Tulevaisuuden kuntakuvat -ennakointiprosessi (2015). Aineistoja
on tiydennetty vuonna 2017 ja vuonna 2018 julkaistuilla tutkimusraporteilla, joista
tuoreimpia ovat vuoden 2018 keviilld julkaistut Risto Linturin ja Osmo Kuusen
”Suomen sata uutta mahdollisuutta 2018-2037. Yhteiskunnan toimintamallit uu-
distava radikaali teknologia” seki Sitran ja Demos Helsingin "Hyvinvoinnin seuraava
erd. Visio kestivin hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuudesta”.
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AARIPAIDEN KOROSTUMINEN

Kehityksen monissa ilmidissd oletetaan nousevan esille niiden #dripdit, jolloin ky-
seessd olisikin joko tai -kehityksen sijasta seki ettd -kehitys. Aidripdiden korostuminen
nikyy jo nyt ja saattaa korostua muun muassa seuraavilla ulottuvuuksilla:

* secki globaali ettd paikallinen

* seki keskittynyt ettd hajautunut

* seki suuryritykset ettd pienyritykset

* seki hyvinvointi ettd pahoinvointi

* seki fyysinen ettd virtuaalinen

¢ seki arvoliberalismi ettid arvokonservatismi

¢ sekid maailmankansalaisuus etti nationalismi

ALYKKAAN TEKNOLOGIAN MURROS

Elimme murrosvaihetta. Kyseessd on niin sanottu kuudennen aallon alkuvaihe. Tu-
levaisuuden tutkijat kutsuvat titd aaltoa dlykkiin teknologian aikakaudeksi. Edellistd
aaltoa kutsuttiin informaatioteknologian aikakaudeksi.

Kuudennen aikakauden teknologisia ajureita ovat muun muassa automatisaatio,
bioteknologia, esineiden internet, geeniteknologia, 3d-tulostaminen, robotisaaatio,
tekoidly ja virtuaalitodellisuus. Esimerkiksi geeni- ja bioteknologia tulee todenni-
koisesti muuttamaan ruuantuotannon radikaalisti. Ehkiisevi seki sairauksia hoitava
dlykis teknologia tulee mullistamaan kisityksemme hyvinvoinnista ja terveydesti ja
niihin liittyvistd toimijoista, prosesseista ja rakenteista.

ILMASTONMUUTOS JA
LUONNONVARAT

[lmastonmuutos on tirked globaalin toimintaympiristén muuttuja. Ilmastonmuu-
toksen hillitseminen ja sithen sopeutuminen ovat EU:n ja koko maailman laajuisen
toiminnan keskigssi ja se tulee nikymain tulevina vuosikymmenini entistd konkreet-
tisemmin mydos kuntien ja alueiden toiminnassa.

Raaka-aineiden kasvava kysynti saattaa nostaa hintoja ja samaan aikaan kiynnissi
olevan materiaalivallankumouksen edellikivijit hydtyvit asiasta eniten (esim. kierto-
talous).

Globaalin nikokulman lisiksi my6s paikallisen terveellisen ja turvallisen elinym-
piriston yllipidon ja ympiriston pilaantumisen ehkiisyn painoarvo tulee kasvamaan.



YLLATYSTEN TALOUS

Euroopan ja Suomen talouskehityksessi varaudutaan pitkiin hitaan kasvun vaihee-
seen, vaikka tilld hetkelld, kesilla 2018, eletddnkin hyvin talouskasvun aikaa. Tulevai-
suudessa menopaineita aiheuttavat muun muassa vieston ikdintyminen ja lisidntyvit
palvelu- ja investointitarpeet. Julkisen sektorin tuottavuutta nostavilla keinoilla on
mahdollista vastata talouden haasteisiin, mutta mikili talouskasvua ei synny, paine
palvelutason leikkaamiseen tulee kasvamaan 2020-luvulla.

Suomen talouskehitykseen liittyy sellaisia ylldtystekijoitd, jotka voivat muuttaa ke-
hitystd nopeastikin puoleen tai toiseen. Esimerkiksi sopii Veniji ja sen mahdolliset
vaikutukset Suomeen. Kiynnissi olevalle murrosvaiheelle on tyypillistd, ettd talous-
elimissi tapahtuu nopeita muutoksia. Talouskasvu ei endd viletdmairted keskity niille
toimialoille, joihin Suomessa on totuttu luottamaan. Ty tulee muuttumaan merkit-
tdvisti dlykkain teknologian aikakaudella. Vanhoja tyopaikkoja poistuu ja vastaavasti
uusia tulee tilalle. Nykyisestdin vauhdittuva digitalisaatio vaikuttaa monin tavoin ty-
elimidn ja kuntien kehitykseen.

Jakamistalous on jo muuttanut ja muuttaa jatkossakin nopeasti ja ylldttdvisti yri-
tysten keskinisid kilpailuasetelmia. Esimerkiksi taksipalveluita tarjoava Uber ja ma-
joituspalveluita tarjoava Airbnb ovat kasvaneet yllittivin nopeasti maailmanlaajui-
sesti ja muuttaneet merkittidvisti markkinoita. Jakamistaloudelle on tyypillisti, etti se
hyvin usein jirisyttdd (disrupt) totuttuja toimialojen rakenteita ja ansaintalogiikoita.
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MONINAISTUVA VAIKUTTAMINEN JA
PAATOKSENTEKO

Uudet demokratian muodot

Ihmisten oletetaan haluavan vaikuttaa myds tulevaisuudessa yhteiskunnallisiin ja
oman lihiympiristdn asioihin, mutta osallistuminen voi hyvinkin kanavoituu eri ta-
valla kuin miti perinteisesti ajatellaan. Suorat vaikuttamisen muodot tulevat haasta-
maan entistd vahvemmin edustuksellista demokratiaa. Monet tulevaisuuden tutkijat
ennakoivat linsimaisen demokratian kriisiytymistd, jos se ei kykene uudistumaan
siten, ettd uudet vaikuttamisen keinot tulevat hyviksytyksi osaksi poliittista jirjes-
telmii.

Uusi demokratia tarkoittaa matalan kynnyksen osallistumista, esimerkiksi verkon
kautta tapahtuvin kyselyin, ddnestyksin ja vaalein, osallistuvaa budjetointia, asiakas-
ja kuntalaisraateja, palvelujen yhteiskehittimisti ja verkostojen kautta vaikuttamista.
Esimerkiksi sopivat ad hoc -tyyppisesti nousevat julkiset kampanjat, jotka tapahtuvat
pidasiassa sosiaalisessa mediassa. Uudenlaisen osallistumisen areenoina toimivat myds
erilaiset pop up -tapahtumat. Kansalaisjirjestdjen merkitys niyttid korostuvan uuden
demokratian kentissd. Uudenlainen demokratia on entistd enemmin kumppanuus-
pohjaista yhdessi tekemisti.

Asukkaat ja yhteis6t voimavarana ja kumppanina

”Viranomainen tietdd parhaiten” -ajattelu on murtumassa, silli tieto on nykyisin jo
kaikkien ulottuvilla. Sosiaalisen median mahdollistama keskustelu sekd avoin data
avaavat nikokulmia ja tuovat uusia mahdollisuuksia verkottua, vaatia ja vaikuttaa.
Samalla uusyhteiséllisyys on kasvamassa. [hmiset suuntaavat toimintaansa lihiympi-
ristoon ja lahiyhteissihin. Kokemusta hyvisti elimistd haetaan perinteisten lihiyhtei-
sdjen ja internetin luomien verkostojen kautta. Uudenlainen yhteiséllisyys ei noudata
hierarkista muotoa.

Kehitys voi johtaa siihen, etti julkinen sektori alkaa ymmirtid yhi laajemmin kan-
salaisten merkityksen kehittimisen voimavarana. Tdmi tarkoittaisi, ettd kansalaisten
osallistumismahdollisuuksia ja osallisuutta edistetdin eri tasoilla ja tarjotaan erilaisia
kasvualustoja uusyhteisollisyydelle. Palvelujen jirjestimisessi timi voi merkiti sitd,
ettd julkinen sektori pyrkii tietoisesti uusiin toimintatapoihin ja kumppanuuksiin pal-
velujen jirjestimisessd asukkaiden ja yhteisojen kanssa ja avaa toimintaansa kansa-
laisyhteiskunnan suuntaan.



Monikulttuuristuminen

Suomi muuttuu yhi monikulttuurisemmaksi sekd tydperusteisen ettd humanitaarisen
maahanmuuton vuoksi. Vieston kieli- ja kulttuuritaustat ovat jo nykyisin monissa
Suomen kunnissa hyvin moninaiset. Onnistunut integraatio tarjoaa edellytykset sille,
ettd eri viestoryhmien viliset suhteet ovat hyvit ja paikallisyhteisot ovat aidosti mo-
nikulttuurisia. Mikali kulttuurien vilinen vuorovaikutus saadaan rakentumaan luon-
tevaksi, maahanmuuttajat kotoutuvat ja osallistuvat aktiivisesti yhteiskunnalliseen
toimintaan.

Kunnilla on tirkei tehtivd maahanmuuttajien osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
tukemisessa. Kotoutumista voidaan osaltaan edistii kannustamalla maahanmuuttajia
asettumaan dinestimiin kuntavaaleissa ja asettumaan ehdokkaiksi. Monikulttuuris-
tuminen pitdd ottaa huomioon myds palvelujen suunnittelussa. Maahanmuuttajien
palvelutarpeita on tarkasteltava kokonaisuutena, johon kuuluvat muun muassa asu-
minen, koulutus ja sosiaali- ja terveydenhuolto.

Jos maahanmuuttajien kotoutuminen ei onnistu riittdvin hyvin, konfliktiherkkyys
heidin ja kantavieston sekd muiden maahanmuuttajaryhmien vililld voi kasvaa. Til-
16in vaarana on asumisen ja tydelimin eriytyminen ja sosiaaliset ongelmat. Toiminta
asuinalueilla on tirkeissi roolissa ennakkoluulojen vihentimisessi ja ehkiisyssi.
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UUSI HYVINVOINTI

Alykas hyvinvointi- ja terveysteknologia

Alykkiit teknologiat tulevat mullistamaan hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
seki sairauksien hoidon. Alykodit, piille puettava hyvinvointiteknologia, itsehoito-
palvelut sekid koneelliset hoitoarviot tulevat lisdintyvissd mairin oleman arkipdivii
lahitulevaisuudessa. Maantieteellisesti sijainnista riippumattomat palveluprosessit tu-
levat mahdollisiksi. Vaadittava teknologia tuohon kehitykseen on jo pitkilti olemassa.

Hyvinkin pian voimme olla sellaisessa tilanteessa, jossa esimerkiksi perustervey-
denhuollon ladkirivastaanotto on fyysiseni tilana tarpeeton ja siirtyy tietokoneelle
tai dlypuhelimeen. Niin ollen kevyeen diagnostiikkaan liittyvit prosessit voidaan to-
teuttaa ihmisten kotoa kisin koneellisesti. Vakavampien sairauksien hoidossa kuten
esimerkiksi kirurgiassa, robotiikka tulee muuttamaan hoitoprosesseja radikaalilla ta-
valla.

Henkilokohtainen hyvinvointi alkaa kiinnostaa ihmisid entisti enemmin. Hy-
vinvointiteknologiaa, kuten esimerkiksi hyvinvointirannekkeita, on jo lisdintyvissi
midrin kiytossd. Tami suuntaus kuvastaa arvojen muuttumista ja henkilokohtaisen
hyvinvointitrendin vahvistumista.

Arvojen muutokset

Ihmisten arvot muuttuvat yleensi varsin hitaasti, mutta kidynnissi olevassa murros-
vaiheessa on havaittavissa ihmisten arvoissa poikkeuksellisen nopeitakin muutoksia.
Yhteni tekijinid ilmion taustalla on ihmisten hakeutuminen kaltaistensa yhteyteen
verkkoyhteisdjen avulla. Verkot mahdollistavat myos sellaiset tdysin paikasta riippu-
mattomat yhteisot, jotka jakavat samoja arvoja. Arvojen muutoksissa niyttdd koros-
tuvan niiden #iripait. Esimerkiksi Euroopassa on samaan aikaan vahvistumassa seki
nationalismi ettd maailmankansalaisuus. Samankaltainen seki etti -kehitys on nihti-
vissi myos arvokonservatiivisuuden ja arvoliberaalisuuden ulottuvuudella.
Tybelimissd uudet sukupolvet haastavat vallitsevia tydelimin arvoja ja kiytintoji.
Tydorganisaation toiminnan eettisyydelld on myds yhi enemmin merkitysti. Lisdksi
pitkdaikainen kiinnittyminen samaan organisaatioon, toimialaan tai ammattiin on
vihentymissi. Nuorta sukupolvea ohjaa sosiaalisesti verkottuneet aktiiviset osaajat.
Tutkimusten mukaan Suomen suurin arvoluokka ovat “elimykselliset”, joihin
kuuluu 15-17-vuotiaista melkein puolet. Nuorten ja vanhojen ikiluokkien arvomaa-
ilmat eroavat rajusti toisistaan samalla kun valinnanvapaus ja yksilollisyys korostuvat.
Esimerkiksi elimyksellisyys, ekologisuus, pelillistyminen, vaihdantatalous, paikalli-
suus, lihiruoka ja pop up -tarjonta ovat jo perinteisen massatuotannon rinnalla.

Elamantapojen muutokset

Henkilokohtaisen hyvinvoinnin vaaliminen on yhi useammalle elimin tirked pe-
rusta. Monet ihmiset haluavat kantaa laajasti vastuuta omasta hyvinvoinnistaan, joka



mielletdin laajasti mielen, sielun ja kehon kokonaisvaltaiseksi yhteispeliksi. Kokonais-
valtainen hyvinvointi sisiltdd myos ajatuksen henkisestd kasvusta ja onnellisuudesta.
Mielelld nihddin olevan vahva yhteys terveyteen ja sairauksiin. Kokonaisvaltaiseen
hyvinvointiin kuuluvat my6s tyshyvinvointi seki tydajan ja vapaa-ajan sopiva suhde.
Elimintapojen muuttaminen terveellisemmiksi vihentid useimmiten ikdintymiseen
liittyvid hoidontarvetta. Kulutuskiyttiytymiseen liittyvit muutokset ovat selked sig-
naali elimintapojen muuttumisesta. Kuluttamisen kriteereisti tulee yhi kestdvimpii
eli ekologisuus, eettisyys ja elimyksellisyys toimivat yhi vahvemmin valintakriteereini
hinnan, laadun ja kestivyyden rinnalla.

Syrjaytyminen

Hyvinvoinnin ja pahoinvoinnin vilinen kuilu uhkaa kasvaa seki globaalisti ettd my®s
kansallisesti. Esimerkiksi pitkdaikaistydttdmyys ja vieraantuminen yhteiskunnasta
tuottaa syrjiytymisvaaraa ja syrjdytyneisyytti. Syrjaytyminen nihdidin monina eri on-
gelmina, jotka kietoutuvat toisiaan vahvistaviksi kierteiksi. Niissi on mukana niin
sosiaalisia, terveydellisid kuin taloudellisiakin tekijoitd. Yksittdinen ongelma ei usein-
kaan vieli sellaisenaan aiheuta syrjiytymistd, mutta kyse onkin tavallisesti usean eri
ongelman yhteisvaikutuksesta.

Suomessa syrjiytymiskeskustelu on keskittynyt varsinkin nuoriin. Keskustelua on
kiyty ennen muuta henkilokohrtaisista syrjiytymiskokemuksista, syrjaytymisen kus-
tannuksista ja syrjaytymisen inhimillisistd kirsimyksistd. Esimerkiksi syrjiytyneet
nuoret ovat sairaampia kuin miti ikdtoverinsa ja siksi he kiyttivit muita enemmin
terveyspalveluita ja liakkeitd. Syrjiytyneen nuoren terveydenhoitokustannukset saat-
tavat kohota vuodessa jopa 170 000 euroon. Erityisen huolestuttavaa on se, ettd syr-
jiytyminen ndyttid myds periytyvin — ei geeneissd vaan sosiaalisessa perimissd, miki
vaikuttaa arvoihin ja asenteisiin.

Syrjdytymisvaaraa voi osaltaan aiheuttaa my®s teknologisten vilineiden nopea ke-
hittyminen yhteiskunnan eri aloilla. Kaikki eivit tule pysymiin tissid kehityksessi
mukana ja siksi heilld on vaara syrjiytyi.

Turvallisuusriskit

Turvallisuudella on monia ulottuvuuksia. Turvallisuusriskit voivat liittyd kansalaisen
nikokulmasta esimerkiksi rikollisuuteen, elinympiristéon, ilmastonmuutokseen,
ulko- ja sisdilmanlaatuun, digitaaliseen kyberuhkaan ja sotilaalliseen uhkaan. Turval-
lisuusriskit voivat vaihdella ajassa enemmin kuin monet muut muutosajurit. Esimer-
kiksi sotilaallisen turvallisuuden, kyberturvallisuuden ja ilmastonmuutoksen merkitys
on vahvasti korostunut globaalisti aivan viime vuosien aikana.

Turvallisuus on tunne ja se saa ihmisen eliminkaaren eri vaiheissa erilaisia pai-
notuksia. Esimerkiksi lapsilla ja nuorilla turvallisuus tai sen puute kytkeytyy ennen
muuta kotiin ja kouluun, keski-ikiisilld tasa-arvoon ja tydelimiin sekid vanhuksilla
yksin asumiseen ja hoivaan.
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VAESTO JA ALUEELLINEN
ERILAISTUMINEN

Kaupungistuminen

Kaupungistuminen globaalina megatrendini niyttid jatkuvan. Kaupungeissa asuu jo
yli puolet koko maailman viestostd ja arvioiden mukaan vuonna 2030 tuo osuus olisi
jo yli 70 prosenttia. Suomessa kaupungistuminen on myos voimakasta. Suuret elin-
keinojen rakennemuutokset ja tistd aiheutuva tyémarkkinoiden turbulenssi koros-
tavat kaupungistumista ja ohjaavat ihmisid sijoittumaan alueille, joilla on opiskelu- ja
tyopaikkoja. Myos maahanmuutto kiihdyttdd Suomen kaupungistumista. Kaupun-
kiseudut kilpailevat osaajista, asukkaista ja yrityksistd. Tilld hetkelld askarruttaa val-
takunnallisesti, tuleeko kasvu rajoittumaan vain kaikkein suurimpiin kaupunkeihin.

Alykis kaupunki "Smart City” on kaupunkikehityksen uusia trendeji. Silli ku-
vataan kaupunkien innovatiivista kehitystd, jossa kiytetdin hyviksi informaatio- ja
kommunikaatioteknologiaa. Alykkiissi kaupungeissa pyritiin ekotehokkuuteen ja
eliminlaadun parantamiseen. Alykkiille kaupungeille on tyypillisti kaupunkiympi-
ristoon sulautuva uusi teknologia.

Maahanmuutto

Muutto ulkomailta Suomeen on kasvanut viime vuosina. Ulkomaalaisviests on yli
kaksinkertaistunut 2000-luvulla. Vuonna 2001 Suomessa asui noin 100 000 ulko-
maan kansalaista ja vuonna 2017 jo noin 250 000 ulkomaan kansalaista.

Ulkomaalasivieston maahanmuutto keskittyy suurimpiin kaupunkeihin. Pii-
kaupunkiseutu on siini erityisasemassa. Maahanmuutto koskee seki tyon, opiskelun
ettd perhesiteiden perusteella tapahtuvaa muuttoa, kuten myds pakolaisuudesta ai-
heutuvaa maahantuloa. Pienelle tai viestdmairiinsi vihentiville kunnalle maahan-
muutto voi olla hyvi mahdollisuus vahvistaa kunnan viestdpohjaa ja elinvoimaa
edellyttien, ettd kunnan vetovoima ja pitovoima maahanmuuttajien asuinkuntana
kyetddn sdilyttdimiin.

Kunnissa on tarpeen suunnitella maahanmuuttajien kotouttamista ja tysllistymistd
etukiteen osana kunnan strategista kehittdmisti. Kansainvilistyvi toimintaympiristd
ja monikulttuurinen asiakaskunta edellyttivit kunnilta uudenlaista palveluosaamista.
Maahanmuuttajien osaaminen ja verkostot tulisi nihdi elinkeinoelimin voimava-
rana.

Ikaantyminen

Viestd vanhenee tilld ja ensi vuosikymmenelld koko Euroopassa, mutta aivan eri-
tyisesti meilli Suomessa. Suurimmat sotien jilkeiset ikiluokat, vuosina 1945-1949
syntyneet, lihestyvit jo 2020-luvun ensipuoliskolla 80-vuoden ikii, jolloin heidin



hoivatarpeensa kasvaa merkittivisti. Myos elikeikiisten osuus viestdsti jatkaa kasva-
mistaan ja samaan aikaan tyoikiinen viestd vihenee.

Vaikka vieston ikdantyminen koskettaa kaikkia Suomen kuntia, niin ikiraken-
teen kehityksessi on kuitenkin kuntien kesken huomattavia eroja. Tilld hetkelld tys-
ikiisten osuus vaihtelee kunnittain 50 prosentin ja 70 prosentin vililla.

Suomen tilannetta helpottaa se, ettd ikddntyvi viestd on keskimidirin terveempii
kuin aikaisemmin. Ihmisten elimintavat ovat muuttuneet parempaan suuntaan.
Ikddntyvilli on myos keskimiddrin enemmin varallisuutta kiytettiviksi omaan hyvin-
vointiinsa kuin mitd aikaisemmilla sukupolvilla. Polarisaatio hyvi- ja huono-osaisten
ikdihmisten vililld on kuitenkin edelleen siihen liittyvi riskitekija. Tkddntyvit tulevat
olemaan entistd tirkeimpi asiakasryhmi myos liiketoiminnalle. Niin ikidin ikdinty-
vien aktiivisuutta on mahdollista saada yhi laajemmin tydelimin seki jirjests- ja yh-
distystoiminnan kiyttoon.

syntyvyys

Vuonna 2017 syntyi Suomessa vain noin 50 100 lasta. Se on vihemmiin kuin koskaan
joka vuosi vuodesta 2010 lihtien. Vuonna 2016 syntyi 52 800 lasta. Tuolloin noin
puolessa Suomen 313 kunnasta syntyi alle 50 lasta ja 28 kunnassa jopa alle 10 lasta.
Tdmi alhaisen syntyvyyden trendi yhdessid vieston ikdintymisen kanssa nakertaa
kuntien viestéllisti huoltosuhdetta, kuntien elinvoimaa ja synnyttid polarisaatiota
Suomen sisille.
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JATKUVA OPPIMINEN JA
UUDISTUMINEN

Kokeilukulttuuri

Toimintaympiriston nopeassa muutoksessa menestyminen edellyttid organisaatioilta,
yhteisoiltd ja yhteiskunnalta ketterdi kokeilemista ja jatkuvaa uudistumista. Kokeilu-
kulttuuri syntyy halusta ja rohkeudesta kokeilla ja valita uusia toimintatapoja. Kokei-
lukulttuuriin liittyy kiintednd osana myds lupa epdonnistua.

Kokeileminen edellyttid oppimista ja avoimuutta organisaatioissa ja organisaati-
oiden kesken. Kokeileminen edellyttdd myos siti, ettd kokeilemista ei niivetetd yli-
suunnittelulla, jolloin kokeilemisen idea ja tavoitteet muuttuvat perinteiseksi kehit-
timiseksi.

Kunnilla voi olla merkittivi rooli kokeilutoiminnan mahdollistajina, alustoina ja
myds toteuttajina yhdessi muiden toimijoiden kanssa. Kunnan hyvinvoinnin ja elin-
voiman edistimisen uudet menestystekijit voidaan 18ytdd juuri ennakkoluulottomien
kokeilujen avulla.

Jakamis- ja kiertotalous

Jakamistalous synnyttdd mielenkiintoisia asetelmia, silli maailman suurimmalla
kaupalla (Alibaba) ei ole lainkaan omia varastoja, eiki maailman suurimmalla ho-
telliketjulla (Airbnb) ole omia hotellihuoneita. Jakamistalouden toimijat haastavat
perinteiset tuottajat, lainsdidinnon, tydehtosopimukset, viranomaisvalvonnan ja ve-
rojirjestelmin.

Kuntien nikékulmasta jakamistalous lisdd kuntalaisten aktiivisuutta. Kdytinnon
esimerkkeini niistd aktiivisuuksista ovat erilaiset aikapankkiin ja naapuriapuun liit-
tyvit toimet, joiden avulla voidaan toteuttaa paikallisella tasolla niin sanottua pienti
sosiaalipolitiikkaa.

Julkisen talouden kestokyvyn kannalta olisi tirkeii, ettd erityisesti kansainviliset
jakamistalouden yritykset saataisiin suomalaisen verotuksen piiriin, silld jos Suomen
73 miljardin euron bruttoverotuloista jiisi saamatta esimerkiksi viisi prosenttia, se
merkitsisi 3,5 miljardin euron menetysti.

Kiertotalous on vahvasti nousussa oleva talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisdd
uusia tavaroita, vaan kulutus perustuu omistamisen sijasta palveluiden kiyttimiseen
eli jakamiseen, vuokraamiseen ja kierrittimiseen. Kiytettyjd materiaaleja ei tuhota,
vaan niistd tehddin yhi uudelleen uusia tuotteita.



Digitalisaatio

Digitalisaatio tarkoittaa digitaalisten teknologioiden leviimistd yhteiskunnan eri osa-
alueille. Se muuttaa yritysten toimintatapaa, julkisen sektorin palveluja ja kulutta-
jien kiyttdytymistd. Digitalisaatio vauhdittaa hierarkioiden purkamista ja siirtymistd
verkostomaisiin tuotantotapoihin. Digitalisoituminen murtaa toimialarajoja, altistaa
yritykset globaalille kilpailulle ja mahdollistaa suuren tuottavuuden kasvun. Digitali-
saatio mullistaa kokonaisia toimialoja ja ammatteja.

Digitalisaatiota luonnehtii nelji keskeistd ominaisuutta:

1. Datan ja informaation rijihdysmiinen kasvu

2. Esineiden internet eli yhd useamman laitteen kytkeminen verkkoon
3. Pilvipalveluihin perustuvan alustatalouden syntyminen

4. Automaation, robotiikan ja tekoilyn laajeneva kiytto

Tyon ja tydelamadn murros

Ty6n, tybajan ja palkan mairitteleminen tulee hankaloitumaan: miki on tyotd, miki
on tyoaikaa, mistd maksetaan palkkaa ja mistd ei? Elinikdinen oppiminen on myos
entisti suurempi vaatimus tulevaisuuden tyoelimissi. Kyseessi ei ole nopea
siirtyminen yhdestd tyotavasta johonkin toiseen, vaan pitkdin jatkuvasta
murroksesta kohti entisti moninaisempaa tyén maailmaa.

Tulevaisuuden tutkijat ennakoivat, ettd tydelimai ja tyomarkkinat polarisoituvat ja
keskipalkkainen ty6 tulee vihenemiin. Vuosikymmenten aikajinteelld yhteiskunnan
pitdisi varautua myos sithen, ettd perinteinen palkkatyd tulee merkittivisti vihene-
miin. Tyon murrokseen liittyy runsaasti epivarmuutta, miki nikyy siitd kirjoitet-
tujen juttujen otsikoissa, kuten “robotit vievit tyét”. Globaalien ennusteiden hajonta
tyopaikkojen hividmisestd on suuri vaihdellen alle 10 prosentista yli 50 prosenttiin.
Vastaavasti on otettava huomioon se, ettd uusia tydtehtivii ja uusia tydpaikkoja syntyy
kovaa vauhtia, kuten Linturi ja Kuusi ovat asiaa konkretisoineet uudessa raportissaan
”Suomen sata uutta mahdollisuutta 2018-20377.

Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio

Maailmanpyérin muutosajureilla on monia kytkdksid tulevaisuuden kuntien,

alueiden ja valtion toimintaan. Kun toimintaympiristé muuttuu yhi
monimutkai-semmaksi, tarvitaan nopeaa reagointia ja jatkuvaa uudistumista,
kokeilukulttuurin vahvistamista hallinnoinnin tilalle. On tirkedtd, ettd kunnat,
alueet ja wvaltio ot-tavat proaktiivisesti tulevaisuuden kisiinsd ja rakentavat
ennakoinnin, strategiatyon ja kokeilujen avulla hyvin tulevaisuuden 2020- ja 2030-
luvulle.

15



Maailmanpyora

16

LAHTEITA

Aaltonen, Mika & Erkki Vauramo (2016). SOTE ja Suomi 2040.

Dufva, Mikko — Minna Halonen — Mika Kari — Tapio Koivisto — Raija Koivisto &
Jouko Myllyoja (2017). Kohti jaettua ymmairrysti tydn tulevaisuudesta.

Jalonen, Harri — Mira Lehti — Anna Tonteri — Minna Koskelo — Anu K. Nousiainen
& Tuula Jappinen (2017). Signaaleista tulevaisuustarinoihin. Ennakoinnin lyhyt
kisikirja.

Linturi, Risto & Osmo Kuusi (2018). Suomen sata uutta mahdollisuutta
2018-2037. Yhteiskunnan toimintamallit uudistava radikaali teknologia.
Mannermaa, Mika (2008). Jokuveli. Elimi ja vaikuttaminen ubiikkiyhteiskunnassa.
Milanovic, Branko (2017). Tuloerot globalisaation aikakaudella.

Opetushallitus (2017). OEF — eDelfoin alustavia tuloksia 21.9.2017.

Sallinen, Sini & Arto Koski (2017). Kuntien tulevaisuus kansalaisten ja tutkijoiden
silmiin. Kirjassa Tulevaisuuden kunta, s. 135-151.

Kiiski Kataja, Elina (2017). Demokratian vaikeuksista kohti tulevaisuuden osalli-
suutta. Sitra.

Sitra & Demos Helsinki (2018). Hyvinvoinnin seuraava eri. Visio kestivin hyvin-
vointiyhteiskunnan tulevaisuudesta.

Sitran trendilistan trendit — Elina Kiiski Kataja (2016).
Sydinmaanlakka, Pentti (toim.) (2014). Tulevaisuuden johtaminen 2020.

Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 1. osa. Jaettu ymmirrys tydn murroksesta.
Valtioneuvoston kanslian julkaisusarja 13a/2017.

Valtioneuvoston muutostekijikortit (2017).
Valtiovarainministerié (2017). Tulevaisuuden kunnan skenaariot ja visiot 2030.

Parlamentaarisen tyéryhmin viliraportti Tulevaisuuden kunnasta. Valtiovarain-
ministeridn julkaisu 9a/2017.

Wilenius, Markku (2015). Tulevaisuuskirja.



