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Uudet demokratian muodot

Tutkimusten mukaan ihmiset haluavat myos tulevaisuudes- Kdytannossa uudet demokratian muodot tarkoittavat

sa vaikuttaa yhteiskunnallisiin ja oman |ahiymparistoon- matalan kynnyksen osallistumista, esimerkiksi verkon

sa liittyviin asioihin, mutta osallistuminen kanavoituu eri kautta tapahtuvin kyselyin, adnestyksin ja vaalein, osallis-
tavalla kuin perinteisesti on ajateltu. Suorat ja muut uudet tuvaa budjetointia, asiakas- ja kuntalaisraateja, palvelujen
vaikuttamisen muodot tulevat haastamaan entista kovem- yhteiskehittamista seka myds verkostojen kautta vai-
min edustuksellista demokratiaa. Demokratia on vaarassa kuttamista. Myo6s kansalaisjarjestdjen merkitys nayttaa
kriisiytya mikali se ei kykene uudistumaan siten, ettd uudet korostuvan uuden demokratian kentdssa. Uudenlainen
vaikuttamisen keinot tulevat keskeiseksi ja hyvaksytyksi demokratia on entista enemman yhdessa tekemista ja
osaksi poliittista jarjestelmaa. kumppanuutta.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Asukkaat ja yhteis6t voimavarana ja kumppanina

“Viranomainen tietaa parhaiten” -ajattelu on murtumassa. Kehitys voi johtaa siihen, etta julkinen sektori ymmartaa
Tieto on nyKkyisin jo kaikkien ulottuvilla. Samalla uusyh- yha laajemmin kansalaisen merkityksen voimavarana
teisollisyys on kasvamassa. Kokemusta hyvasta elamasta ja kehittamisen moottorina. Tama voi tarkoittaa, etta
haetaan perinteisten ldhiyhteisojen ohella yha useamnmin kansalaisten osallistumismahdollisuuksia ja osallisuutta
vapaa-ajan yhteisdjen ja internetin luomien verkostojen edistetdan eri tasoilla ja tarjotaan erilaisia kasvualustoja
kautta. Uudenlainen yhteisollisyys ei noudata hierarkkista uusyhteiséllisyydelle. Palvelujen jarjestdmisessa tama voi
muotoa. tarkoittaa sita, etta julkinen sektori pyrkii tietoisesti uusiin

toimintatapoihin ja kumppanuuksiin palvelujen jarjestami-
sessd asukkaiden ja yhteiséjen kanssa ja avaa toimintaan-
sa kansalaisyhteiskunnan suuntaan.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Monikulttuuristuminen

Suomi muuttuu yha monikulttuurisemnmaksi vaestoén va-
paan liikkuvuuden, maahanmuuton ja pakolaisuuden seu-
rauksena. Mikali kulttuurien valinen vuorovaikutus rakentuu
luontevaksi, maahanmuuttajat kotoutuvat hyvin, osallistu-
vat aktiivisesti yhteiskunnan toimintaan ja ovat vahva voi-
mavara opintopoluilla ja tyteldmassa. Mikali kotoutumista
ei tapahdu, maahanmuuttajat ovat syrjdytymisvaarassa ja
konfliktiherkkyys maahanmuuttajien ja kantavaeston seka
eri maahanmuuttajaryhmien valilla kasvaa.

Kunnilla on tarkea tehtdava maahanmuuttajien osallisuu-
den ja yhdenvertaisuuden seka eri vaestoryhmien valis-
ten hyvien suhteiden edistamisessa. Monikulttuuristu-
minen on yha useammin huomioitava tavalla tai toisella
palvelujen suunnittelussa. Maahanmuuttajien integrointi
padtoksentekojarjestelmdaamme on mahdollisuus vah-
vistaa kototutumista, esimerkiksi kannustamalla mahan-
muuttajia asettumaan ehdolle kuntavaaleissa.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Alykas hyvinvointi- ja terveysteknologia

Alykkaat teknologiat mullistavat hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen seka sairauksien hoidon. Alykodit, paalle
puettava hyvinvointiteknologia, oma- ja itsehoitopalvelut
seka koneelliset hoitoarviot tulevat lisaantymassa maarin
olemaan arkipdivaa lahitulevaisuudessa. Maantieteesta riip-
pumattomat palveluprosessit tulevat mahdollisiksi. Teknolo-
gia edella mainittuun kehitykseen on pitkalle jo olemassa.

Varsin piankin voimmekin olla tilanteessa, jossa esimerkiksi
perusterveydenhuollon ldakarivastaanotto fyysising tilana ja
prosessina on tarpeeton ja siirtynyt alypuhelimeen tai tie-
tokoneelle: ei-raskaaseen diagnostiikkaan liittyvat prosessit
voidaan toteuttaa kokonaan ihmisten kotoa kdasin koneelli-
sesti. Vakavampien sairauksien hoidossa, esim. kirurgiassa
robotiikka tulee muuttamaan hoitoprosesseja radikaalilla
tavalla.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Arvojen muutokset

Ihmisten arvot ovat yhd nopeammassa muutoksessa. Ar-
vojen muutosta vahvistaa se, etta ihmiset hakeutuvat yha
enemman kaltaistensa yhteyteen esimerkiksi verkkoyhtei-
sojen kautta. Samalla myo6s arvojen aaripaat korostuvat.
Esimerkiksi Euroopassa nayttdaa samaan aikaan olevan vah-
vistumassa sekd nationalismi etta maailmankansalaisuus.

Tybdeldmassa uudet sukupolvet haastavat esimerkiksi vallit-
sevia tyokulttuurin arvoja, mittareita ja kaytantoja. Orga-
nisaation toiminnan eettisyydelld on my6s yha enemman

merkitystd. Lisdksi pitkdaikainen kiinnittyminen yhteen
organisaatioon, toimialaan tai edes ammattiin on va-
hentymassa. Taloustutkimuksen mukaan Suomen suurin
arvoluokka on “elamykselliset”, johon 15-17-vuotiaista
kuuluu melkein puolet. Eldamyksellisyyteen liittyvia asioita
ovat mm. pelillistyminen, ekologisuus, vaihdantatalous,
paikallisuus, autenttisuus, pop up -tarjonta, Iahiruoka jne.,
jotka ovat samanaikaisesti saatavilla perinteisen massa-
tuotannon rinnalla.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Elamantapojen muutokset

Henkildkohtaisen hyvinvoinnin vaaliminen on yha useam-
man eldman perusta. Yhd useammat ihmiset haluavat
kantaa laajasti vastuuta hyvinvoinnistaan, joka mielletaan
laajasti mielen, sielun ja kehon kokonaisvaltaisena yhteis-
pelind. Aktiivinen ote kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista
sisaltaa usein ajatuksen onnellisuudesta ja henkisesta
kasvusta. Kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin kuuluvat myos
tyohyvinvointi ja esimerkiksi ty6ajan rajoittaminen.

Elamantapojen muuttuminen terveellisemmiksi voi helpot-
taa ikdantymiseen liittyvaa hoidontarvetta. Kulutuskayt-
taytymiseen liittyvat muutokset ovat myds selkea signaali
elamantapojen muuttumisesta. Kuluttamisen kriteerit ovat
yha kestavampia: elamyksellisyys, ekologisuus ja eettisyys
toimivat valintakriteereina hinnan, laadun ja kestavyyden
rinnalla.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Syrjaytyminen

Hyvinvoivien ja pahoinvoivien kuilu uhkaa kasvaa pait-

si globaalisti, myds Suomessa. Pitkdaikaistyottomyys,
nakoalattomuus ja vieraantuminen yhteiskunnallisista
rakenteista tuottaa syrjaytymisvaaraa ja syrjaytyneisyytta.
Yksittdinen ongelma ei sindnsa aiheuta syrjdytymista vaan
kyse on kasaantuvista ongelmista. Syrjaytymisessd on
mukana niin sosiaaliset, terveydelliset kuin taloudellisetkin
tekijat.

Suomessa syrjaytymiskeskustelu on painottunut erityi-
sesti nuorten syrjaytymiseen. Keskustelua on kayty paitsi
henkilokohtaisten syrjaytymiskokemusten kautta, myos
sen kustannusten kautta. Syrjaytyneeet nuoret ovat esi-
merkiksi sairaampia kuin muut ikatoverinsa. Syrjdytyneen
nuoren terveyskulut kohoavat vuodessa jopa 170 000
euroon. Huolestuttavaa on se, etta tutkimusten mukaan
syrjaytyminen myos periytyy. Syrjdytyminen ei periydy
geeneissd, vaan sosiaalisessa perimassa, joka kehkeytyy
seka kodissa ettd ymparoivassa yhteiskunnassa syntyvien
kokemusten ja vuorovaikutuksen kautta.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Turvallisuusriskit

Turvallisuudella on monia ulottuvuuksia. Turvallisuusriskit
voivat liittya kansalaisen nakdkulmasta esimerkiksi rikol-
lisuuteen, elinymparistoon, ilmastonmuutokseen, ulko- ja
sisailmanlaatuun, digitaaliseen kyberuhkaan ja sotilaalliseen
uhkaan. Turvallisuusriskit voivat vaihdella ajassa enemman
kuin monet muut muutosajurit. Esimerkiksi sotilaallisen
turvallisuuden, kyberturvallisuuden ja ilmastonmuutoksen

merkitys on vahvasti korostunut globaalisti aivan viime vuo-
sien aikana. Turvallisuus on tunne ja se saa ihmisen elaman-
kaaren eri vaiheissa erilaisia painotuksia. Esimerkiksi lapsilla
ja nuorilla turvallisuus tai sen puute kytkeytyy ennen muuta
kotiin ja kouluun, keski-ikaisilla tasa-arvoon ja tydelamdan
seka vanhuksilla yksin asumiseen ja hoivaan.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Kaupungistuminen

Kaupungistuminen globaalina megatrendina jatkuu. Kau- lenssi korostavat kaupungistumista ja ohjaavat ihmisid
pungeissa asuu jo yli puolet maailman vaestosta ja arvioi- sijoittumaan alueille, joilla on tydllistymisen mahdollisuuk-
den mukaan vuonna 2030 jo yli 70 prosenttia. sia. Myos lisadntyva maahanmuutto kiihdyttad kaupungis-

tumista Suomessa.
Suomessa kaupungistuminen on niin ikaan voimakasta.

Talla hetkelld jo yli seitseman kymmenesta (72 %) suo- Kaupunkiseudut kayvat keskendan kilpailua osaajista,
malaisista asuu 30 minuutin aikaetaisyydella maakuntien asukkaista ja yrityksista. Riittaaké menestysta suuremmalle
keskuskaupungeista (Aro 2016). Suuret elinkeinojen raken- maaralle kaupunkeja ja kaupunkiseutuja, vai jakaantuuko
nemuutokset ja tasta aiheutuva tyomarkkinoiden turbu- kehitys tulevaisuudessa pienempdan maaraan voittajia?

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Maahanmuutto

Muutto ulkomailta Suomeen on kasvanut huomattavasti viime vuosina. Ulkomaalais-
vaestd on lahes kaksinkertaistunut 2000-luvulla. Vuonna 2015 Suomessa asui noin

231 000 ulkomaan kansalaista. Ulkomaan kansalaisten maarén arvioidaan nousevan vuo-
teen 2020 mennessa 330 000:een ja vuoteen 2030 mennessa jo noin 500 000 henkeen.

Maahanmuutto keskittyy suurimpiin kaupunkeihin ja kasvukeskuksiin. Paakaupunkiseutu
on siind erityisasemassa. Tama koskee seka tyon, opiskelun tai perhesiteiden perusteella
tapahtuvaa muuttoa ettd myods pakolaisuudesta aiheutuvaa muuttoliikettd. Pienelle tai
vaestomaadraansa menettavalle kunnalle maahanmuutto voi myds olla mahdollisuus vah-
vistaa vdestopohjaa ja elinvoimaa, mikali kunnan vetovoimaa maahanmuuttajien asuin-
paikkana kyetaan yllapitamaan.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Ikdantyminen

Merkittavin vaestérakenteen muutos on talla ja ensi vuo-
sikymmenella vaestérakenteen vanheneminen. Euroopan
kilpailukyky kohtaa tasta syysta suuria haasteita maail-
manlaajuisessa taloudessa. Suomi harmaantuu Euroopan
eturintamassa. Suomessa eldkeikaisten osuus vdestosta
kasvaa voimakkaasti samaan aikaan kun tyoikdinen vaes-
td6 vahenee. Myos lasten ja nuorten osuudet pienenevat
eikd syntyvyydessa ole odotettavissa merkittdvaa muu-
tosta myoskaan tulevaisuudessa. Vaikka vaeston ikadn-
tyminen koskettaa jokaista Suomen kuntaa, on ikaraken-
teen kehityksissa myos merkittavia eroja kuntien valilla.

Tilannetta jonkin verran helpottaa se, etta nyt ikdantyva
vaesto on keskimaarin terveenpaa kuin aiemmin. 1kaan-
tyvilla on myos keskimaarin enemman varoja kdytetta-
vissaan kuin aiemmilla sukupolvilla oman hyvinvointinsa
yllapitamiseen ja mielekkdan eldaman ja elamysten hake-
miseen. Polarisaatio hyva- ja huono-osaisten ikdihmisten
vdlilld on kuitenkin tahan liittyva riskitekija. Joka tapauk-
sessa ikaantyvat ovat myos yha tarkeampi asiakasseg-
mentti liiketoiminnan harjoittamisen kannalta. Ikaantyvien
henkildiden resursseja on myods mahdollista saada yha
laajemmin tydeldman ja yhteisojen kayttoon.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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syntyvyys

Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan vuonna 2030
alle 15-vuotiaiden maara on ldhes 20 000 pienempi kuin
tana vuonna (v. 2016). Vuonna 2015 yli 60:ssa kunnassa
syntyi alle 20 lasta, eli véhemman kuin yhden koululuokan
verran. Tama alhaisen syntyvyyden trendi yhdessa vaeston
ikdantymisen kanssa nakertaa omalta osaltaan kuntien
elinvoimaa ja synnyttda samalla polarisaatiota Suomen
sisdlle.

Laskevan syntyvyyden trendid voi korjata talouden ja
tyollisyystilanteen paraneminen seka yhteiskunnan
syntyvyytta tukevat toimenpiteet. Tallaisia voisivat olla
esimerkiksi lapsiperheiden tukijarjestelman uudistus. Niin
ikadn maahanmuutto voi omalta osaltaan tasapainottaa
vinoutunutta ikarakennetta.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):

)
( Kuntaliitto
. Kommunforbundet



Maailmanpydra - kuntien ja alueiden muutosajurit 2018-2030

Turvallisuus-
riskit
Elamantapojen

Syrjaytyminen
muutokset e

Alykas hyvinvointi-

Arvojen ja terveysteknologia

muutokset

Moni-

kulttuuristuminen Jakamis- ja

kiertotalous
Asukkaat ja yhteisot

voimavarana ja
kumppanina

Uudet ja tydelaman
murros

demokratian
muodot Tulevaisuuden
kunnat, alueet

ja valtio

F‘

Suomen Kuntaliitto



Kokeilukulttuuri

Toimintaympdristén yha nopeutuvassa muutoksessa me- myds sitd, ettei sita ei nadiveteta ylisuunnittelulla, jolloin
nestyminen edellyttda organisaatioilta, yhteisoilta ja yhteis- kokeilun aikajanne ja tavoitteet muuttuvat perinteiseksi ke-
kunnalta kokeilemista ja jatkuvaa uudistumista. Kokeilukult- hittamistoiminnaksi. Kunnilla ja alueilla voi olla merkittava
tuuri syntyy halusta ja rohkeudesta kokeilla ja valita erilaisia rooli kokeilutoiminnan mahdollistajina, alustoina sekd myos
lahestymistapoja asioihin. Kokeilukulttuuriin liittyy myos totettajina yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Kunnan
rohkeus epdonnistua. elinvoiman ja hyvinvoinnin edistamisen uudet menestyste-

kijat saattavatkin olla juuri kokeilutoiminnan kautta I6ydet-
Kokeileminen edellyttda oppimista ja avoimuutta tavissa.

organisaatioissa ja niiden valilla. Kokeileminen edellyttaa

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Jakamis- ja kiertotalous

Jakamistalous synnyttad mielenkiintoisia asetelmia, silla
maailman suurimmalla kaupalla (Alibaba) ei ole lainkaan
omia varastoja, eika maailman suurimmalla hotelliketjulla
(Airbnb) ole omia hotellihuoneita. Jakamistalouden toimijat
haastavat perinteiset tuottajat, lainsaadannon, tyéehtoso-
pimukset, viranomaisvalvonnan ja verojarjestelman.

Kuntien ndkodkulmasta jakamistalous lisda kuntalaisten ak-
tilvisuutta. Kaytannon esimerkkeing naista aktiivisuuksista

ovat erilaiset aikapankkiin ja naapuriapuun liittyvat toi-
met, joiden avulla voidaan toteuttaa paikallisella tasolla
niin sanottua pienta sosiaalipolitiikkaa.

Kiertotalous on vahvasti nousussa oleva talousmalli, jos-
sa ei tuoteta jatkuvasti lisad uusia tavaroita, vaan kulutus
perustuu omistamisen sijasta palveluiden kdyttamiseen
eli jakamiseen, vuokraamiseen ja kierrattamiseen. Kay-
tettyja materiaaleja ei tuhota, vaan niistd tehdaan yha
uudelleen uusia tuotteita.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Digitalisaatio

Digitalisaatio tarkoittaa digitaalisten teknologioiden levia-
mistd yhteiskunnan eri osa-alueille. Se muuttaa yritysten
toimintatapaa, julkisen sektorin palveluja ja kuluttajien
kayttaytymista. Digitalisaatio vauhdittaa hierarkioiden

purkamista ja siirtymista verkostomaisiin tuotantotapoihin.

Digitalisoituminen murtaa toimialarajoja, altistaa yritykset
globaalille kilpailulle ja mahdollistaa suuren tuottavuuden
kasvun. Digitalisaatio mullistaa kokonaisia toimialoja ja
ammatteja.

Digitalisaatiota luonnehtii nelja keskeistd ominaisuutta:

1. Datan ja informaation rajahdysmainen kasvu

2. Esineiden internet eli yhd useamman laitteen
kytkeminen verkkoon

3. Pilvipalveluihin perustuvan alustatalouden
syntyminen

4. Automaation, robotiikan ja tekoalyn laajeneva
kaytto

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Tyon ja tydoeldman murros

Tyon, tyoajan ja palkan madaritteleminen tulee hankaloitu-
maan: mika on tyotd, mika on tydaikaa, mistd maksetaan
palkkaa ja mista ei? Elinikdinen oppiminen on myos entista
suurempi vaatimus tulevaisuuden tyodelamassa. Kysees-

sd ei ole nopea siirtyminen yhdesta tyotavasta johonkin
toiseen, vaan pitkaan jatkuvasta murroksesta kohti entista
moninaisempaa tydén maailmaa.

Tulevaisuuden tutkijat ennakoivat, etta tyoelama ja
tyomarkkinat polarisoituvat ja keskipalkkainen tyo tulee
vahenemadaan. Vuosikymmenten aikajanteelld yhteiskunnan

pitaisi varautua myos siihen, ettd perinteinen palkkatyo
tulee merkittavasti vahenemaan. Tyon murrokseen liittyy
runsaasti epavarmuutta, mika nakyy siita kirjoitettujen
juttujen otsikoissa, kuten “robotit vievat tyot”. Globaalien
ennusteiden hajonta tyopaikkojen haviamisesta on suuri
vaihdellen alle 10 prosentista yli 50 prosenttiin. Vastaa-
vasti on otettava huomioon se, ettd uusia tyotehtavia ja
uusia tyopaikkoja syntyy kovaa vauhtia, kuten Linturi ja
Kuusi ovat asiaa konkretisoineet uudessa raportissaan
“Suomen sata uutta mahdollisuutta 2018-2037".

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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Tulevaisuuden kunnat, alueet ja valtio

Maailmanpydran muutosajureilla on monia kytkoksid tulevaisuuden
kuntien, alueiden ja valtion toimintaan. Kun toimintaymparistdé muut-
tuu yhad monimutkaisemmaksi, tarvitaan nopeaa reagointia ja jatkuvaa
uudistumista, kokeilukulttuurin vahvistamista hallinnoinnin tilalle. On
tarkedata, ettd kunnat, alueet ja valtio ottavat proaktiivisesti tulevai-
suuden kasiinsd ja rakentavat ennakoinnin, strategiatyon ja kokeilujen
avulla hyvan tulevaisuuden 2020- ja 2030-luvulle.

Vaikutukset omassa toimintaymparistossasi (kunta, alue, muu yhteiso):
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