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Teemme kuntien ja maakuntien kanssa

kestavaa tulevaisuutta

Edunvalvonnalla

Edunvalvontamme ldhtokohta on turvata kunta-alal-
le riittavat toimintaedellytykset ja resurssit tuottaa
laadukkaita palveluita asukkailleen sekd edistaa alu-
eensa elinvoimaa. Olemme vahva yhteiskunnallinen
vaikuttaja, joka on askeleen edelld vaikuttamassa
kansalliseen ja kansainvdliseen paatoksentekoon mi-
nisterioissd, eduskunnassa ja Euroopan unionissa.

Kuntaliitto lyhyesti

Suomen Kuntaliitto on toimialansa edunvalvoja, ke-
hittajakumppani seka korkeatasoisten asiantuntija-
ja tietopalvelujen tarjoaja. Kuntaliiton jasenia ovat
Suomen kunnat ja kaupungit. Toiminnassamme ovat
mukana myos maakuntien liitot, sairaanhoitopiirit,
muut kuntayhtymat sekd kuntataustaiset osakeyhti-
ot. Perustehtdvamme on tehda kuntien ja maakun-
tien kanssa kestavaa tulevaisuutta.

Vahvuutenamme on monialainen osaaminen seka
kuntien ja alueiden toiminnan kokonaisnakemys.
Kuntaliiton toiminnan Iahtékohtana on itsehallinnon
ja elinvoimaisuuden seka asukkaiden hyvinvoinnin ja
demokratian vahvistaminen.

Kehittamalla

Kuntaliiton tutkimus- ja kehittamistoiminnan tehts-
vana on edistad kuntien ja koko kunta-alan uudistu-
mista. Haluamme olla luomassa edellytyksia kuntien
kestavalle ja tulokselliselle uudistumiselle seka elin-
voimaisuuden ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja osalli-
suuden vahvistamiselle.

Tarjoamalla palveluja

Tarjoamme monialaiseen osaamiseen perustuvia
asiantuntija- ja tietopalveluja sekd kohtaamismah-
dollisuuksia kunnille ja kuntataustaisille yhteisoille.

Visiomme Onnistuva Suomi tehdaan lahelld viittaa
siihen, etta kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoi-
man edistdmiseksi syntyvat parhaiten pagtoksing ja
tekoina alhaalta ylospain paikallisyhteisoissa, kunnis-
sa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maakunnissa
- kunkin omista lahtokohdista ja toimintaympariston
ominaispiirteista kasin.

Tavoittelemme sitd, ettd kunnat, alueet ja Kuntaliitto
toimisivat ennakoivasti ja olisivat siten kehityksessa
askeleen edelld, rakentaisivat yhteistyota yli rajojen
seka toimisivat uudistavan kulttuurin edistamiseksi.
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Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2016

Epdvarmuudessa valmistelun
VUOSI

Vuosi 2016 tullaan muistamaan kunta-alalla ja Suo-
men julkisella sektorilla epdvarmuudessa valmistelun
vuotena. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu
eri vaiheineen varitti vuoden teemoja ja tyota Kun-
taliitossa ja luonnollisesti koko julkisella sektorilla ja
kunta-alalla. Kuntaliittolaiset ovat olleet kadet tayn-
na toita reformiin liittyvissa edunvalvontatehtavis-
sd, kunnille ja maakunnille tarjottavan muutostuen
suunnittelussa ja toteuttamisessa seka teemaan liit-
tyvissa kehittamisprojekteissa ja verkostoissa.

Sote- ja maakuntauudistuksen keskeisimmasta laki-
paketista annettiin vuonna 2016 yli 700 lausuntoa.
Lausunnonantajat etenkin kuntasektorilta kayttivat
runsaasti aikaa ja asiantuntemusta lakiluonnosten ar-
viointiin. Kuntaliitto laati oman lausuntonsa vuorovai-
kutuksessa kuntakentan kanssa. Voidaankin sanoa,
ettd Kuntaliiton ja kuntakentan yhteinen viesti liitty-
en sote- ja maakuntauudistukseen oli hyvin selkea:
uudistuksen tavoitteita kannatetaan laajasti, mutta
keinoissa niiden saavuttamiseen on vield parantami-
sen varaa.

Uudistuksessa, sen toteuttamisessa ja aikataulussa
on vield useita suuria asioita sekd yksityiskohtia rat-
kaistavaksi. On muistettava, ettd uudistuksessa on
kyse pidemman ajan kehityskulkusta, jossa moniin
asioihin voidaan ja pitaa viela vaikuttaa. Ty jatkuu.

Kuntaliiton uusi strategia valmis-
teltiin, Kuntasaatio perustettiin

Sote- ja maakuntauudistuksen myota myos Kuntalii-
ton rooli muuttuu tavalla tai toisella. Yhdessa hen-
kilostomme ja jasentemnme kanssa tyostetty Kun-
taliiton uusi strategia hyvaksyttiin valtuustossamme
24.11.2016. Strategia antaa Kuntaliitolle yhteisen tu-
levaisuuden suunnan muutosten keskell.

Tahtotilamsnme kiteytyi visioksi “Onnistuva Suomi teh-
daan lahellad”. Visio viittaa siihen, ettd Suomi onnistuu
vain alhaalta ylospain tapahtuvan kehityksen kautta.
Etenkin nyt, kun eldmme monimutkaisessa ja epa-
varmassa toimintaymparistdssa, tulisi uskaltaa jous-
tavoittaa hierarkioita, normeja ja saantoja.

Onnistuvan Suomen visiossamme valtion makrota-
soinen ohjaus jattaa liikkumavaraa paikallisiin olo-
suhteisiin perustuvalle harkinnalle, kehittdmiselle ja
innovaatioille.

0Osana vuoden 2016 strategiatyotdmme kdynnistim-
me myos kuntien ja uusien maakuntien mahdolli-
sen yhteisen jarjeston selvitystyon yhdessa kuntien,
maakuntien liittojen, sairaanhoitopiirien ja muiden
toimijoiden kansa. Mahdollisen yhteisen jarjeston
selvitys- ja valmistelutyotd jatketaan eri vaiheineen
vuosien 2017-2018 aikana.

Vuonna 2016 perustettiin myos Kuntaliiton valtuus-
ton padtokselld Suomen kuntasaatio, joka toimii tii-
viissd yhteisty6ssd Kuntaliiton kanssa. Saation paa-
omaksi siirrettiin Kuntaliiton sijoitusvarallisuutta seka
Kuntatalo Oy:n osakekanta. Saation paaoma on hie-
man yli 150 miljoonaa euroa.

Saatio toteuttaa tehtdvaansa sijoittamansa padoman
tuotolla. Saation perustehtdvana on edistaa kuntien
elinvoimaisuutta, demokratiaa ja muita pyrkimyksia
sekd vahvistaa kunnallista itsehallintoa. Saatio tu-
kee Kuntaliittoa mm. tarjoamalla sille Kuntatalon
toimitilat vastikkeetta.

Kokonaisuus ratkaisee

Tulevaisuuden kunnat ja maakunnat tulevat ole-

maan voimakkaasti riippuvaisia toisistaan. Ne

muodostavat yhdessd kokonaisuuksia, jotka

osin kilpailevat keskendan kansallisesti, mutta

myo6s kansallisvaltioiden rajat ylittavasti muiden

vastaavien alueiden kanssa. Niilla alueilla, joissa

kyetadn muodostamaan muutoksia ennakoivia

ja yhteiseen maaliin pelaavia kokonaisuuksia, on
menestyksen avaimet kasissdan. Kuntien ja maa-
kuntien keskinaiseen kilpailuun keskittymiseen ei
liene yhdellakaan alueella varaa.

Pidetadan me kunta-alalla huolta siitd, etta Suomi on-
nistuu muutosten tuulten keskell, silld kuten visiom-
me viestittad: onnistuva Suomi tehdaan Iahella.

Jari Koskinen
toimitusjohtaja
Suomen Kuntaliitto
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Toimintaympariston muutos sekad toiminnan
ja talouden kehityssuunta 2016

Maailma, Suomi ja Suomen kunnat ovat keskella
suuria siirtymid. Toimintaympdristd ndyttaa epdavar-
memmalta, epdjatkuvammalta ja sumuisemmalta
kuin kenties koskaan elinaikanamme. Todennakoi-
sesti elamme uuden aikakauden murrosvaihetta,
jota tulevaisuuden tutkijat kutsuvat usein alykkaan
teknologian aikakaudeksi. Edellinen aikakausi, ns.
informaatioteknologian aikakausi, on tullut paatepis-
teeseensd. Sen paatti finanssikriisi ja lama. Samalla
edelleen kaynnissa on suomalaisen yhteiskunnan jo
pitkaan jatkunut rakennemuutos, joka nakyy elinkei-
norakenteen muutoksina, kaupungistumisena, ikaan-
tymiskehityksena seka matalana syntyvyytena.

Epdvarmuuden ohella murroskausi tarjoaa myos lu-
kuisia mahdollisuuksia mikali niihin osataan tarttua.
Kunta-alaan liittyvia mahdollisuuksia tarjoavat nyt ja
tulevaisuudessa mm. alykas hyvinvointi- ja terveys-
teknologia ja oppimisymparistot, kiertotalous, kokei-
lukulttuurin kehittaminen, &lykas kaupunkikehitys,
etapalvelut, elamantapojen ja -arvojen muutokset,
uudet osallisuuden ja demokratian muodot ja niin
edelleen.

Sote- ja maakuntauudistus -
toimiva kokonaisuus ja hallittu
muutos tavoitteenamme

Kuntien toimintaymparistéa muuttaa voimakkaasti
sote- ja maakuntauudistus, joka on maamme his-
torian suurin julkisen hallinnon reformi. Muutos kos-
kettaa kaikkien kansalaisten palveluja sekd satojen
tuhansien ihmisten ty6td. Muutos on merkittava tu-
levaisuuden kunnan roolin ja tehtdvien ndkékulmas-
ta sekd luonnollisesti sosiaali- ja terveydenhuollon
rahoituksen, ohjauksen ja verotuksen nakdkulmasta.

Kuntaliiton tavoitteena on vaikuttaa siihen, ettd
sote- ja maakuntauudistuksen myo6ta syntyy toimin-
nallisesti yhtendinen kunta- ja maakuntakentta, jo-
ka toimii yhteisten kuntalaisten, yritysten ja muiden
yhteis6jen parhaaksi seka paikallisen ja alueellisen
itsehallinnon periaatteiden mukaisesti.

Kuntaliitto on Paras-hankkeen, kuntauudistuksen
sekd nyt vireilld olevan sote- ja maakuntauudistuk-
sen yhteydessa korostanut, ettd koska olosuhteet

poikkeavat voimakkaasti maan eri osissa, lainsaa-
dannon tulisi antaa joustoa alueellisesti eriytyneisiin
ratkaisuihin esimerkiksi suurilla kaupunkiseuduilla ja
harvaan asutuilla alueilla. Tama nakokulma on tarkea
myos vireilld olevassa uudistuksessa.

Nakemyksemme mukaan maakuntien itsehallinnon
tulee olla todellista. Maakuntien valtionohjauksen tu-
lee keskittyd makrotasoisiin, poliittisesti strategisiin
kysymyksiin ja jattda maakuntien paatos- ja harkin-
tavallalle riittavasti toimintaedellytyksia.

Sote- ja maakuntauudistuksessa on my6s muodos-
tettava rakenteita, joilla turvataan suomen- ja ruot-
sinkielisen vaeston tosiasialliset mahdollisuudet saa-
da palveluja omalla kielellagn samanlaisten perustei-
den mukaan.

Tulevaisuuden kunta on
tekemisen kysymys

Kunta luo itse tulevaisuuttaan: se muokkaa toimin-
noillaan, teoillaan ja valinnoillaan toimintaymparisto-
aan ja sen kehitystd. Kunnan tulevaisuus on monin
tavoin avoin ja sen roolit sekd toimintatavat ovat
muuttumassa. Jokaisessa kunnassa on vahvuuksia ja
ominaisuuksia menestyvan kunnan tulevaisuuteen.
Keskeista on l0ytaa itselle oikeat painopisteet ja so-
pivat toimintatavat. Menestyminen edellyttdd omien
vahvuuksien l6ytamistd sekd strategista ja pitkajan-
teista paatoksentekoa.

Kuntaliitto hahmotti vuonna 2016 tulevaisuuden
kunnalle seitseman erilaista roolia:

. Sivistysrooli

. Hyvinvointirooli

. Osallisuus- ja yhteisorooli

. Elinkeino- ja tyollisyysrooli
. Elinymparistorooli

. Itsehallintorooli

. Kehittaja- ja kumppanirooli

N O WN =2

Sote- ja maakuntauudistuksen yhteydessa ja kuntien
toimintakentan muuttuessa muuttuvat myos kunti-
en toiminta, johtamiskaytannot ja -rakenteet, osalli-
suusmallit ja -keinot, kumppanuuden tavat ja tehta-
viin liittyvat toimintatavat.



Uudistuksen my6td kunnan ja maakunnan vdlille syn-
tyy yhdyspinta. Asiakkaat, kuntalaiset, ovat tulevai-
suudessakin samat seka kunnalle etta maakunnalle.
Samoin yhteiset, toimintoja lapileikkaavat prosessit
- elinvoima, osallisuus seka hyvinvointi ja terveys -
ovat yhteiset. Kuntien ja maakunnan yhteistyon tar-
ve on ilmeinen. Kuntien ja maakuntien neuvottelu-
menettelylle ja yhdyspintayhteistyolle on syyta luo-
da jo alusta saakka hyvat edellytykset ja kaytannot.

Kuntaliitto oli aktiivisesti mukana Tulevaisuuden
kunta -karkihankkeen parlamentaarisen seka asian-
tuntijatydryhman tyossa vuonna 2016. Lisdksi jat-
kettiin Kunnat 2021 -kehitysohjelman seka sote- ja
maakuntauudistuksen muutostuen toimintaa, jotka
muodostavat moninaisia tukirakenteita ja -projekteja
kunnille ja alueille.

Kuntatalous: hallituskauden
kuntatalouden tasapainottamis-
tavoite laheni

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpaatos-
arviot osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan
suuntaan. Samalla l&hivuosien tulopohjamuutokset
kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko
maassa, keskimadrin 1,3 prosenttiyksikk6a. Vuoden
2016 tilikauden tulos parani ennakkoarvion mukaan
|1d8hes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuiten-
kin negatiivinen 111 kunnassa, yhteensa 0,2 miljar-
dia euroa. Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa
kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta parani
puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 miljardiin
euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 pro-
senttiin. Negatiivisen vuosikatteen eli niin sanotun
“syomavelan” osuus kuntien lainakannan muutok-
sesta on erittdin pieni, vuosina 2000-2016 se on ollut
viiden prosentin luokkaa.

Kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainotta-
mistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kuntatalous
Iahenee nykyisen hallituskauden kuntatalouden ta-
sapainottamistavoitetta. Hallituksen parin vuoden
takaisissa ennusteissa kuntasektorin velan arvioitiin
nousevan kolme miljardia nyt toteutunutta suurem-
maksi. Lisaksi toiminnan ja investoinnin rahavirran
ennakoitiin painuvan raskaasti negatiiviseksi. Tdma
ennuste ei toteutunut, mutta edessd on sen sijaan
tiukempi taloustilanne johtuen valtionosuuksien ja
verotulojen heikkenemisesta.

Tasapainoisen talouden taustalla
maltillinen menokehitys ja
parantuneet tulot

Kuntatalouden parantumisen taustalla 16ytyy maltilli-
nen menokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien
ja kuntayhtymien henkildstokulujen sopeuttamises-
ta, seka vahaisesta kustannustason kasvusta kunta-
palveluissa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdantyivat erityisesti
kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016
valtionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperus-
temuutoksista johtuvia veromenetyksia 260 mil-
joonaa euroa ja lisaksi kunnat saivat 270 miljoonaa
euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion vélisen kus-
tannusjaon tarkistuksen seurauksena. Kuntien vero-
tulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla
yhteensa 1,4 prosenttia, eli 300 miljoonaa euroa. Vai-
meaa kehitystd selittda muun muassa kuntien koro-
tetun yhteiséveron jako-osuuden poistuminen.

Nyt on ensisijaisen tarkead, ettd kuntatalouden hy-
vad kehitysta ei katkaista vaan annetaan talouden
edetd hallitusohjelman mukaisesti kohtaamaan tule-
vaisuuden kasvun ja mm. korjausvelan tuomat haas-
teet.



-

Verkostoituva Kuntaliitto

Verkostoituminen on valttamatonta nykypdivan toimintaympadristossa. Mita kompleksisem-
maksi toimintaymparisté muuttuy, sita enemman tarvitsemme toisiamme arkipdivan haas-
teiden ratkaisemisessa. Kuntaliitossa on panostettu verkostomaisen toiminnan vahvistami-
seen kehittamalla ja ottamalla kayttoon Kuntaliiton verkostomalli. Kuntaliiton strategiset
asiakastutkimukset osoittavat, ettd verkostomaista toimintaa pidetdan jo yhtena onnistu-
neimmista Kuntaliiton toiminnan osa-alueista.

Tavoittelemme verkostoilla entistd parempaa

* vuoropuhelua jasentemme kanssa,
* vaikuttavuutta sidosryhmatyohon ja kunta-alan ydinkysymyksiin seka
* tehokkuutta ydinprosesseihimme: edunvalvontaan, kehittamiseen ja palveluihin.

Verkostotoiminnalla voimme lisata toimintamme kuntaldhtoisyytta seka luoda uutta kehit-
tavaa yhteistyota erilaisten kuntien, toimialojen ja toimijoiden kanssa. Verkostot toimivat
my0s erilaisten asioiden ja ilmididen esiin nostajina. Naita nousemassa olevia asioita voim-
me hyoédyntaa mm. kuntien edunvalvonnassa ja kehittamisessa seka yleisesti kansallisessa
keskustelussa.

Kuntaliitolla on yli 90 verkostoa verkostosalkussaan. Niissa on noin 6 000 henkildjasenta.
Kuntaliiton verkostomalliin kuuluu, ettd verkostoistamme priorisoidaan vuositason strategi-
set verkostot. Vuoden 2016 strategiset verkostot olivat:

* Kuntajohtajien ryhma 44, Sote-valmistelijoiden verkosto sekd Svenska reformgrup-
pen, joita hyddynnettiin suunnitelmallisesti sote- ja maakutauudistuksen edunvalvon-
nassa seka liiton toiminnan suuntaamisessa.

* Kuntaliiton demokratiaverkosto, jonka puitteissa kehitettiin alueellisen demokratian ja
osallisuuden nakokulmaa osana sote- ja maakuntauudistusta. Demokratiaverkoston toi-
minnassa kehitettiin my6s monikulttuurisuuteen liittyvaa teema-aluetta.

» Aktiivinen osallistuminen Kansalliseen ennakointiverkostoon (KEV), jonka tarjoamia
mahdollisuuksia hyddynnettiin Kuntaliiton sisdisessa ja ulkoisessa ennakointitydssa.
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Strategisen asiakastutkimuksen tulokset

vuonna 2016

Kuntaliitto teetti marraskuussa 2016 asiakastut-
kimuksen, jonka kdytannon toteutuksesta vastasi
Innolink Research Oy. Tutkimus tehtiin samassa for-
maatissa nyt kolmatta kertaa.

Tutkimuksen tarkoituksena on mitata Kuntaliiton
asiakkaiden tyytyvaisyytta Kuntaliiton toimintaan ja
palveluihin sen strategiaan perustuvilla mittareilla.
Tutkimus toteutettiin puhelinhaastatteluilla ja inter-
net-kyselyna. Tutkimus perustuu yhteensd 456 vas-
taukseen.

Kuntaliitto haluaa olla luotettava toimija ja tuntea
hyvin kuntien toiminnan edellytykset. Naitd asioita
kuvaavat mittarit ovat tutkimuksen mukaan erin-
omaisella tasolla. Kuntaliiton panostus verkostomai-
seen toimintaan on ollut my®s onnistunutta. Kuntien
odotukset Kuntaliiton edunvalvontaa kohtaan ovat
erittain korkealla. Tama nakyy arvioissa edunvalvon-
nan onnistuneisuutta kuvaavissa arvioissa.

80 % vastaajista arvioi Kuntaliiton tuntevan
hyvin kuntien toiminnan edellytykset

Tutkimustulosten mukaan hiukan yli 80 prosenttia
vastaajista (keskiarvo vaittamalle 4,0) arvioi, ettad
kuntaliitto tuntee kuntien toiminnan edellytykset hy-
vin. Myos kuntaliiton toiminnan luotettavuus on erin-
omaisella tasolla.

Lahes kaikki ylla arvioidut tekijat ovat kehittyneet po-
sitiivisesti tai vahintaankin pysyneet ennallaan edel-
lismittaukseen verrattuna. Erityisesti Kuntaliiton tun-
nettuus on lisadntynyt; nyt 68 prosenttia arvioi tunte-
vansa kuntaliiton toimintaa melko tai erittdin hyvin,
kun vuotta aiemmin vastaava osuus oli 51 prosenttia.

Parhaimmat onnistumiset liiton palvelutoi-
minnassa ja verkostomallissa - edunvalvon-
nassa odotukset korkeimmalla

Kuntaliiton jaseniltd ja asiakkailta kysyttiin, miten
merkittaving he pitavat Kuntaliiton eri palvelualuei-
ta. Kuvaan on rajattu mukaan vastaajien tarkeimpina
pitamia tekijoita. Edunvalvonta saa keskiarvoksi 4,4
(asteikko 1-5), seuraavaksi tarkeimmat on palvelu-
toiminta sekd kestavan kuntatalouden vahvistami-
nen ja verkostotoiminta.

Vastaajat kokevat Kuntaliiton onnistuneen parhaiten
palvelutoiminnassa, verkostomallissa, kehittamis- ja
projektitoiminnassa, edunvalvonnassa seka kestavan
kuntatalouden vahvistamisessa.

Kokonaisarvosanaksi Kuntaliitto saa 3,7 (asteikko
1-5). 66 prosenttia vastaajista antoi Kuntaliitolle as-
teikon parhaita arvioita 4 tai 5. Kuntaliiton kokonais-
arvosana on parantunut edellismittauksesta, jolloin
kokonaisarvosanaksi muodostui 3,6.

Kuntaliitto tuntee kuntien toiminnan edellytykset
Luotan Kuntaliittoon toimijana

Suosittelisin Kuntaliiton palveluita kollegalleni
Tunnen hyvin Kuntaliittoa ja sen toimintaa

Kuntaliitto on suuntaa nayttava

Kuntaliitto tekee kuntien kanssa kuntalaisille kestavaa
tulevaisuutta taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaalisesti

Kuntaliiton toiminnalla ja palveluilla on
merkittava vaikutus toimintaamme
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Edunvalvonta, 453 kpl

Palvelutoiminta, 451 kpl 4,2

Vahvistamme kestdvaa kuntataloutta, 450 kpl 4,2

Kuntaliitto toimii kiintedssa verkostomallissa

jasenten ja sidosryhmien kanssa, 449 kpl 42

Vahvistamme erilaisten kuntien roolia ja
kunnallista itsehallintoa, 453 kpl

Kuntaliitto vahvistaa kuntien edellytyksia kehittaa
paikallista elinvoimaa, 449 kpl

Toiminnan onnistuneimmat tekijat (asteikko: 1 = onnistunut erittdin huonosti ... 5 = onnistunut erittdin hyvin)

Kuntaliitto toimii kiintedssa verkostomallissa
jasenten ja sidosryhmien kanssa

Kuntaliitto luo aitoa lisdarvoa ja vaikuttavia ratkaisuja

Vahvistamme erilaisten kuntien roolia ja

kunnallista itsehallintoa
Kuntaliitto selkiyttaa kuntien roolia kuntalaisten
hyvinvoinnin edellytysten mahdolistajana
Kuntaliitto luo edellytyksia kuntien henkiléston

saatavuudelle ja osaamiselle

Kuntaliitto vahvistaa kuntien edellytyksia
kehittaa paikallista elinvoimaa

Toiminnan onnistuneimmat tekijat (Asteikko: 1 = onnistunut erittdgin huonosti ... 5 = onnistunut erittdin hyvin)
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Kuntaliiton strategia 2017-2021

Kuntaliiton strategia “Onnistuva Suomi tehdaan 13-
helld” hyvaksyttiin Kuntaliiton valtuustossa marras-
kuussa 2016. Strategia antaa Kuntaliiton toiminnalle
ja padtoksenteolle yhteisen tulevaisuuden suunnan
muutosten keskelld. Strategia on suunnattu valtuus-
tokauden 2017-2021 ajalle. Strategiassa on hahmo-
tettu toimintaympadriston muutosajureita, Kuntaliiton
olemassaolon merkitysta nyt ja tulevaisuudessa seka
sita, mita liiton toiminnalla tavoitellaan. Kuntaliitto
my0s selvittdd ja valmistelee uuden strategiansa
pohjalta kuntien ja maakuntien mahdollisen yhteisen
jarjeston perustamista nykyistd toimintaa ja organi-
saatiota muuttamalla.

Kuntaliitto tekee kuntien ja
maakuntien kanssa kestavaa
tulevaisuutta

Kuntaliiton missio “Teemme kuntien ja maakuntien
kanssa kestavaa tulevaisuutta” viestii toiminnallisesti
yhtenaisesta kuntien ja maakuntien muodostamas-
ta kokonaisuudesta, joka mahdollisimman saumatta

palvelisi tulevaisuudessa seka kuntien ettd maakun-
tien yhteisia asukkaita ja yhteisoja.

Kestavan tulevaisuuden tekemiselld tarkoitamme si-
ta, ettd keskeinen tehtdvamme on sovittaa yhteen
erilaisten kuntien ja maakuntien tarpeisiin sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavia ratkaisu-
ja. Kestavyydella tarkoitamme myos sukupolvet ylit-
tavaa oikeudenmukaisuutta, sukupuolten tasa-arvoa
ja asukkaiden yhdenvertaisuutta. Liiton toiminta pe-
rustuu vahvaan kumppanuuteen ja verkostomaiseen
yhteistyohon.

Visio: Onnistuva Suomi
tehdaan lahella

“Onnistuva Suomi tehdaan lahella” viittaa siihen, etta
kestavat ratkaisut hyvinvoinnin ja elinvoiman edista-
miseksi syntyvat parhaiten tekoina alhaalta ylospain
|aheisyysperiaatteen mukaisesti paikallisyhteisoissa,
kunnissa, kaupungeissa, kaupunkiseuduilla ja maa-
kunnissa - kunkin omista Iahtokohdista ja toimin-
taympariston ominaispiirteista kasin.

EWW%Q w;““
S5y aumd

YHTEISTYOTA LI RAJOJEN

VISIO

ONNISTUVA SUOMI
TEHDAAN LAMELLA

TEEMME KUNTIEN JA
MAAKUNTIEN KANSSA

KESTAVAA

TULEVAISUUTTA
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Kunnilla ja maakunnilla tulee olla riittavat taloudelli-
set ja toiminnalliset edellytykset seka vapaus tehta-
viensa toteuttamiseen. Onnistuvan Suomen visiossa
valtion makrotasoinen ohjaus jattaa lilkkkumavaraa
paikallisiin olosuhteisiin perustuvalle harkinnalle, ke-
hittamiselle ja innovaatioille.

Asukkaiden mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa 1a-
hella oleviin asioihin on onnistuvan Suomen kivijalka.
Onnistuvan Suomen kehityksen avaimet ovat meista
jokaisen kasissa: seka pienilla etta suurilla paikallisilla
teoilla on merkitysta.

Onnistuva Suomi on jatkuvasti uudistuva, paikallisesti
globaali, verkostoitunut ja alykkdaseen teknologiaan
nojaava hyvinvointiyhteiskunta. Alykas teknologia ja
tietoverkot vahvistavat paikallisuuden ja globalisaati-
on yhteisvaikutuksia.

Painopisteet:
Askeleen edelld - Yhteistyota
yli rajojen — Uudistava kulttuuri

Painopisteet ovat valintoja, joiden mukaisesti toimi-
malla voimme saada aikaan muutosta, joka johtaa
kohti onnistuvan Suomen visiotamme.

Askeleen edella

Ennakoiva edunvalvonta, kehittaminen ja palvelu
tuottavat parhaan lisdarvon Kuntaliiton jasenille. Siksi

ELJHKEI :
TWLLISY 5-61
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Kuntaliiton tavoitteena on vahvistaa ennakointiky-
kyaan kaikessa toiminnassa. Kuntaliitto tukee kuntia
ja maakuntia muutoksen hallinnassa seka ennakoin-
nissa. Edunvalvontamme keskeisend tavoitteena
on huolehtia proaktiivisesti siitd, etta tulevaisuuden
kunnilla on avainrooli elinvoiman, osaamisen ja hy-
vinvoinnin edistajina.

Yhteistyota yli rajojen

Kuntaliiton tavoitteena on, ettd kunnat ja maakun-
nat muodostavat asukkaiden ja yhteistjen parhaaksi
toimivan kokonaisuuden. Kuntaliitto haluaa edistaa
toimijoiden valista yhteistyota alueellisesti ja kansal-
lisesti. Myos Kuntaliiton sisalla vahvistetaan kuntien
ja uusien maakuntien toimialat ylittdvaa yhteistyota.
Toimintamme perustuu kumppanuuteen ja verkos-
toitumiseen kuntien ja maakuntien kanssa.

Uudistava kulttuuri

Tulevat vuodet edellyttavat vahvaa muutoksen hal-
lintaa kunnissa ja maakunnissa. Samalla Kuntaliitto
haluaa tukea uudistavan ja kokeilevan toimintakult-
tuurin syntymistd, jonka kautta voidaan saavuttaa
taloudellisia ja toiminnallisia hyotyja. Samalla halu-
amme edistad jatkuvasti uudistavaa ja kokeilevaa
toimintakulttuuria myos Kuntaliitossa.

swnsrysnmu
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Tulevaisuuden kunnan roolit hahmoteltiin visualisoituna kuvana ja niista painettiin kortteja, julisteita ym. materiaalia
kuntien kayttoon. Verkkotyokalu: https://kuntalehti.fi/kuntaroolit/
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Kuntaliiton edunvalvonnan myo6tavaikutuksena vuonna 2016:

Kuntatalousohjelmaan kirjatuissa toimissa huomioitiin kuntien taloudelli-
sia vaikutuksia, mika osaltaan on turvannut kuntien taloudellisia toimin-
taedellytyksia.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset kuntatalouteen huomioitiin osit-
tain. Veroperustemuutokset kompensoitiin kunnille, mutta palkansaajien
maksukorotuksista aiheutuvia verotuottojen menetyksia ei kompensoitu.

Kunnallisveron verokatto poistettiin vuosilta 2020 ja 2021.

Hankintalainsaadannon kokonaisuudistus saatiin direktiivitasolta kansal-
liseen lakiin.

Kuntien erikoissairaanhoitoon liittyvia valtionosuusvahennyksia peruttiin
noin 25,5 miljoonan euron edestd vuonna 2017.

Uudessa kirjastolaissa luovuttiin yksityiskohtaisista henkiloston kelpoi-
suus- ja koulutusrakennevaatimuksista.

Vuoden 2017 alusta voimaan tullut nuorisolaki vahvistaa kunnan itsenais-
13 vastuuta ja valtaa toteuttaa nuorisotyota- ja politiikkkaa paikallisiin olo-
suhteisiin ja nuorten tarpeisiin sopivalla tavalla.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitusta korjattiin vuosina
2016 ja 2017 niin, ettd opetuksen jarjestajat saavat opetuksen jarjestami-
sestd aiheutuneita kustannuksia vastaavan rahoituksen.

Oleskeluluvan saaneiden turvapaikanhakijoiden hallitsematonta muuttoa
vastaanottokeskuksista kuntiin on kyetty hillitsemaan kuntaansiirtymis-
prosesseja kehittamalla.

Sote-toimitilojen omaisuusjarjestelyja koskeviin menettelyihin on saatu
joustavuutta.

Kuntalakia muutettiin siten, ettei tyoterveyshuoltoon kuuluvaa sairaan-
hoitoa tarvitse yhtioittaa.

EU:n tietosuoja-asetus antaa kunnille enemman liilkkumavaraa.

EU:n arvonlisaverostrategia ei ennakkotiedoista huolimatta sisalla muu-
toksia julkisen sektorin asemaan.

Jatelain uudistustydryhmassa on saatu nostetuksi keskusteluun jatehuol-
lon kokonaisuuden kannalta olennaisia asioita ja mm. torjuttu erdiden
hankintalain saddosten suora soveltaminen jatehuoltoon.

Tulevaisuuden kunta -karkihankkeen parlamentaarisessa tydssa saatiin
vahvasti esille kuntien nakemykset tiiviin verkostoyhteistyon myota.
Hankkeen asiantuntijaryhman raporttiin sisaltyy USO-verkostokuntien
kanssa tehty etukateisarviointi maakuntauudistuksen vaikutuksista kun-
nan tehtaviin ja toimintatapoihin.

Kunnista esille nousseet kunnan ja maakunnan yhdyspintakysymykset
nostettiin keskioon uudistusten valmistelussa.

Alueellisen hyvinvointikertomuksen valmistelussa on huomioitu tarve
kunnan omalle hyvinvointityélle ja tuleva tarve kuntien ja maakuntien
véliselle yhteistyolle.

Avoimen hallinnon toimintaohjelmassa on huomioitu kunnat hyvin ja
kunnat ovat olleet aktiivisessa roolissa seuraavan toimintasuunnitelman
laadinnassa.

Kuntalaisten kielellisten oikeudet huomioidaan sote- ja maakuntauudis-
tuksessa.

Ruotsinkielisten kuntien edunvalvonta ja viesting koottiin uuteen Kom-
muntorget.fi -verkkoalustaan.

Kuntalainojen marginaalin korotusoikeutta koskeva erimielisyys pankkien
ja kuntien valilld paatyi kuntien voittoon (taloudellinen intressi 12 milj.
euroa).

Tyovoima- ja yrityspalveluiden alueellisten kokeilujen eteneminen kokei-
lulakiesitykseksi, jonka mukaan kunnat vastaisivat kokeilualueilla valtion
rahoittamien julkisten tyévoima- ja yrityspalveluiden tarjoamisesta kokei-
lun asiakaskohderyhmalle.

Kilpailuoikeudellista vahingonkorvausta koskeva saantely saatiin direktii-
vitasolta kansalliseen lakiin, mika turvaa kuntien mahdollisuudet saada
vahingonkorvauksia esimerkiksi kartellitilanteissa.

Toimeentulotuen KELA-siirron lainsaadanto toteutettiin riittavan kattavas-
ti ja osa valtionosuusvahennyksista (4 milj. euroa) siirrettiin toteutetta-
vaksi myohemping vuosina.

Kuntien maksamille valokopioinnin tekijanoikeuskorvauksille vuosille
2017-2019 ehdotettua korotusprosenttia saatiin pudotettua noin 66 pro-
senttia ja porrastettua useammalle vuodelle verrattuna siihen, mita Ko-
pioston kopiointitutkimuksen tulokset olisivat edellyttaneet.

Kansallisen palveluarkkitehtuurin toteutuksessa huomioidaan paremmin
kuntien toimintaymparisto.

Kuntien valtionosuuksien leikkaaminen kuntien ja valtion yhteisiin tieto-
tekniikkahankkeisiin lopetettiin vuonna 2017.

Korjausavustusten kasittelyn siirtaminen kunnilta ARA:lle véhentaa kun-
tien tehtdvia ja siten tuo saastoja henkilostomenoihin (arvio 3-5 milj. eu-
roa).

Liikennekaarta tasmennettiin siten, etta yksinoikeuden asettaminen jouk-
koliikennereiteille on edelleen mahdollista (ns. PSA-suoja), jolloin mark-
kinaehtoisen joukkoliikenteen ei sallita kilpailla viranomaisten jo kertaal-
leen kilpailuttaman ja maksaman liikenteen kanssa samoista asiakkaista.

Pelastustoimen uudistushankkeen valmistelutyéryhmien puheenjohtajik-
si onnistuttiin SM:n alkuperaisesta ehdotuksesta poiketen saamaan mer-
kittava maara pelastuslaitosten edustajia.

Maankayttoa, kestavien yhdyskuntien ja koko kunnan kehittamista pal-
velevat rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu pysyvat maakuntauudis-
tuksen myotakin tulevaisuuden kunnassa.

Energiatehokkuussopimuksia kaudelle 2017-2025 koskevat neuvottelut
saatiin paatokseen tyo- ja elinkeinoministeriota edustaneen Energiaviras-
ton kanssa. Sopimusneuvotteluissa oli alusta alkaen mukana myos kunti-
en edustajat. Lokakuussa jarjestetyssa allekirjoitustilaisuudessa sopimuk-
seen liittyi jo 16 kuntaa ja kuntayhtymaa.



Kuntaliiton toiminta ja tulokset vuonna 2016
eri teemoissa

Tassad luvussa kuvataan otteita toimintamme karjista
ja konkreettisista tuloksista vuoden 2016 aikana. Li-
satietoja liiton toiminnasta laajemmin saa interneto-
soitteesta www.kuntaliitto.fi/toimintasalkku.

Tarkastelu on jaoteltu seuraaviin kunta-alan ja Kunta-
liiton toimintaa jasentaviin teemoihin:

Lapileikkaavat teemat

* Sote- ja maakuntauudistuksen muutostuki
*  ARTTU2-tutkimusohjelma

* Hankintalain valmistelun edunvalvonta

Demokratia, organisaatiot ja johtaminen

¢ Tulevaisuuden kunnan edunvalvonta

* Tulevaisuuden kunta (Kunnat 2021) -kehittamis-
ohjelma

* Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen
(US03) -verkostoprojekti

*  Maakuntalain valmistelun edunvalvonta

Elinkeinot, kilpailukyky ja tyollisyys

» Kasvupalvelut-kokonaisuuden edunvalvonta

o Tyollisyyspoliittinen kuntakokeilu ja arviointi

* Kotouttamisen ja vastuiden madarittelyn edunval-
vonta

Hyvinvointi ja osaaminen

e Sote-uudistuksen valmistelun edunvalvonta

* Arkeen voimaa -projekti

* Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformin
edunvalvonta

*  Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus (OMA)
-projekti

Palvelukehitys, kokeilutoiminta ja

digitalisaatio

* Alueiden ja kuntien tietohallintoyhteisty6foorumi
AKUSTI

*  KuntaKaPA

e Uskalla kokeilla -kehittamisohjelma

Talous

¢ Kuntatalousohjelma

¢ Kiky-sopimuksen edunvalvonta

*  Muu talouteen liittyva edunvalvonta

Yhdyskunta ja ymparisto

e Jatelain edunvalvonta

¢ Tonttituotannon ja asuntorakentamisen lisdami-
seen tdhtadvat lainmuutokset
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Lapileikkaavat teemat

Sote- ja maakuntauudistuksen muutostuki

Kuntaliitto tukee kuntia ja alueita sote- ja maakun-
tauudistuksen suunnittelussa ja toteutuksessa muun
muassa tarjoamalla maksutonta matalan kynnyk-
sen asiantuntijaneuvontaa. Muutostuen tavoitteena
on tukea kuntia, kuntayhtymia, alueita ja uudistusta
suunnittelevia projektiorganisaatioita uudistuksen eri
vaiheissa seka lisata vuoropuhelua kuntien, alueiden
ja valtion valilla.

Muutostuen tavoitteena on myos nostaa esiin ja
etsid vastauksia siihen, miten yhteistyoprosessit ja
maakuntien muodostaminen etenevat ja millaisia or-
ganisaatioiden muodostamiseen ja kaynnistamiseen
liittyvia ongelmia tyossa kohdataan.

Muutostuki vuonna 2016 jaottui seuraaviin osa-alu-
eisiin:

* Luotiin palvelujérjestelma neuvontapalvelun an-
tamiseksi (tukipyynnot ja kysymykset keskitetyn
palveluosoitteen muutostuki@kuntaliitto.fi kaut-
ta)

° Oppaat: “Rajapinnoilta yhdyspintoihin” -kehit-
tamisaloite kuntien ja maakuntien yhteisty©sts,
“Kuulehan sie minnuu” -kehittamisaloite asukas-
osallisuudesta sote- ja maakuntauudistuksessa,
muutostuen verkkosivumuotoisia oppaita

e Uudistusklinikat: Kuntaliiton asiantuntijat ja minis-
terididen edustajat vastaavat maakuntauudistus-
ta, tulevaisuuden kuntia ja sote-palveluita kos-
keviin kysymyksiin Uudistusklinikka-verkkovas-
taanotolla. Uudistusklinikat |dhetetdan suorana
Iahetyksend Kunta.tv:ssa erikseen ilmoitettuna
ajankohtana. Vuonna 2016 uudistusklinikoita jar-
jestettiin 3 kertaa. Tallenteet jo pidetyista Uudis-
tusklinikoista on katseltavissa Kunta.tv:ssa.

* Muut muutostuen muodot: Kuntaliitto edistaa
sote-valmistelijoiden  keskindistd verkostoitu-
mista. Verkostoitumisen tarkoituksena on lisata
vuoropuhelua kuntien, alueiden ja valtion valilla.
Kuntaliitto jarjestda myos alueellisia ja kansallisia
seminaareja uudistusta valmisteleville henkil6il-
le. Sote- ja maakuntauudistuksen toimeenpanon
alueellisen valmistelun tilanteet on kuvattu omil-
la internet-sivullaan. Sivulta l6ytyvat myos alu-
eellisten valmistelijoiden keskeiset tiedot.
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ARTTU2-tutkimusohjelma

ARTTU2-tutkimusohjelman avulla arvioidaan paitsi
kunnissa toteutettavia ja kuntiin kohdistuvia uudis-
tuksia myos Paras-hankkeen aikana suunniteltujen ja
toteutettujen uudistusten pidempiaikaisia vaikutuk-
sia kuntiin. Tutkimusohjelma ja sen eri osaprojektit
tekevat nakyvaksi myos sen, mitd toimenpiteitd kun-
nat ovat oma-aloitteisesti tehneet sopeutuakseen
toimintaympariston moninaisiin muutoksiin.

Tutkimusohjelman avulla tuotetaan pitkajanteista ja
systemaattista vertailutietoa paikalliseen ja kansalli-
seen paatoksentekoon ja johtamiseen. Tutkimustieto
kuntia koskevien uudistusten vaikutuksista palvelee
myos kunnallisen itsehallinnon kehittamistyota. Tut-
kimusten toteuttajina ovat olleet keskeiset kuntatut-
kimusta tekevat yliopistotahot. My6s Kuntaliiton asi-
antuntijoita eri yksikoista on osallistunut tutkimusten
ja selvitysten tekemiseen.

ARTTU2-tutkimusohjelman  puitteissa  jarjestettiin
kaksi kuntaseminaaria (25.5. ja 16.12.) ja kaksi kun-
tien yhdyshenkildiden tapaamista (4.2. ja 8.11.).
ARTTU2-tutkimusohjelmassa valmistui vuoden 2016
aikana kaikkiaan 12 raporttia, jotka julkaistiin sarjassa
“Uutta ARTTU2-ohjelmasta”.

Julkaisut kasittelivat kuntalaisten osallistumista ja
vaikuttamista, palveluverkkoja, kuntataloutta, luot-
tamushenkilotyota ja poliittista johtamista, kuntien
monikeskuksellisuutta, hyvinvoinnin edistéamisen ka-
sitettd ja sisaltoa, kuntatyontekijoiden hyvinvointia ja
johtamiskaytanteita seka reaaliaikaista uudistusten
arviointia.

Hankintalain valmistelun edunvalvonta

EU:n uudet hankintadirektiivit annettiin vuonna 2014
ja niilla oli kahden vuoden voimaansaattamisaika.
Kansallinen laki ei kuitenkaan ollut voimassa vield
18.4.2016, minka takia direktiivien valiton oikeus-
vaikutus oli huomioitava tehdyissa EU-kynnysarvot
ylittavissé hankinnoissa. Kuntaliiton Julkisten hankin-
tojen neuvontayksikkoé informoi asiasta tehokkaasti
hankintoja tekeville tahoille.

Hankintalaki eteni vihdoin kesdkuussa 2016 eduskun-
nan kasiteltavaksi. Annettu hallituksen esitys poikke-
si kuitenkin merkittavasti TEM:n valmisteluryhman
mietinnostd, joka oli valmisteltu edellisen hallituksen
kaudella. Kunnille keskeisia pykalia oli muutettu olen-
naisesti. Lisaksi esitys sisalsi kohtia, joita valmistelu-
ryhma ei ollut valmistellut.



Kuntaliitto oli kuultavana eri valiokunnissa yhteensa
seitseman kertaa. Lisdksi toimitettiin 11 Kkirjallista
lausuntoa, lausumaa ja lisdmateriaalia. Eduskuntaka-
sittelyn aikana korostettiin erityisesti ns. sidosyksik-
koéhankintoihin liittyvid nakdkohtia. Koska saantelyn
kiristamisesta ei kdsiteltdvana olevassa esitykses-
sd ollut riittdvaa vaikutusarviointia, Kuntaliitto pyrki
tuomaan laajasti vaikutuksia esiin. Toisena keskei-
send edunvalvonnallisena karkend keskityttiin eh-
dotettuun hankintojen valvontaan. Intensiivisesta
toiminnasta huolimatta sadntelyyn ei saatu kaikkia
toivottuja muutoksia. Sidosyksikkosdantelyn osalta
saavutuksina voidaan pitda jatehuollon erillistd siirty-
maprosenttia (15 %) vuodelle 2017 seka avoimuusil-
moituksen mekanismin tdasmentamistd talousvalio-
kunnan mietinndssa.

Lisaksi Kuntaliitto oli yksi harvoista organisaatioista,
jonka toimittamaan materiaaliin viitattiin nimen-
omaisesti eduskunnan kasittelyn eri vaiheissa.

Demokratia, organisaatiot ja
johtaminen

Tulevaisuuden kunnan edunvalvonta

Tulevaisuuden kunta -hankkeessa maadriteltiin parla-
mentaarisen valmistelun pohjalta visio tulevaisuuden
kunnasta vuonna 2030. Parlamentaarisen tyoryhman
tyostamia skenaarioita ja visioita kaytiin 1api kaikki-
aan 12 sidosryhmadatapaamisessa, joista Kuntaliiton
verkostot olivat keskeisia. Tyoryhman raportissa ske-
naarioita tarkasteltiin erikseen suurten kaupunkien,
kehyskuntien, seutukaupunkien sekd maaseutu- ja
pienkuntien nakékulmasta.

Tulevaisuuden kunta -karkihankkeen asiantuntija-
ryhma kokosi vuonna 2016 maakuntauudistuksen
vaikutuksia kunnan tehtaviin, rooleihin, tehtavien
toteuttamiseen, rahoitukseen, henkilostoon, osaa-
miseen, johtamiseen ja kuntademokratiaan. Tahan
tyohon siséltyi Kuntaliiton Uuden sukupolven organi-
saatiot ja johtaminen -projektikuntien kanssa tehty
etukateisarviointi siitd, miten maakuntauudistus vai-
kuttaa kunnan tehtaviin ja toimintatapoihin. Eri toi-
mintaymparistoissa toimivien kuntien nakemykset
on valitetty asiantuntijaryhman tyohon.

Tulevaisuuden kunta (Kunnat 2021)
-kehittamisohjelma

Ohjelman kautta kunnat saavat tukea roolinsa ja
toimintansa kehittamiseen seuraavalla valtuusto-
kaudella. Omista vahvuuksistaan ponnistavat kunnat
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kirkastavat tulevaisuuden kunnan eri rooleja ja teko-
ja. Kunnat kehittavat yhdessa uudenlaisia johtamis-,
kumppanuus-, vuorovaikutus- seka verkostomalleja
ja jakavat hyvia kaytantoja toisilleen. Kunnat saavat
Kuntaliitolta sparrausapua ja uutta tietoa ennakointi-,
strategia- ja tulevaisuustyohon sekd uusien luotta-
mushenkildiden perehdyttémiseen. Tulevaisuuden
kuntaan ja kunnan eri rooleihin liittyva keskustelu on
vilkastunut. Keskustelu on vilkasta myos sosiaalises-
sa mediassa. Ohjelman tuotoksia:

e Tulevaisuuden kunta -verkkoaivoriihi, vastauksia
yli 1500. Aineistoa on hytdynnetty asiantuntija-
puheenvuoroissa ja materiaaleissa ja julkaisuissa.

¢ Tule tekemaan tulevaisuuden kuntaa -julkaisu,

e Kaynnistettiin Tulevaisuuden kunta -kirja yhdessa
VM:n ja tutkijoiden kanssa.

e Kumppanuutta kuntien kanssa: esim. tyopajoja ja
asiantuntijapuheenvuoroja kuntien valtuustose-
minaareissa ja muissa tilaisuuksissa, kuten Kunta-
liton maakuntatilaisuuksissa, Kuntamarkkinoilla,
Demokratiapaivassa ja niin edelleen.

* Suunniteltu ja toteutettu Kuntaliiton maakuntati-
laisuuksien tulevaisuuden kuntaa koskevat osiot
ja materiaalit.

e Viestintd- ja markkinointimateriaali: Tule teke-
maan tulevaisuuden kuntaa -vlogisarjan kaynnis-
taminen. Tulevaisuuden kunnan roolit hahmotel-
tiin visualisoituna kuvana ja niista painettiin kort-
teja ja julisteita. Tulevaisuuden kunnan kehitys-
polku -visualisointi. Kuntapdattajan motivointi- ja
paatettdvien asioiden visualisointi. Tulevaisuuden
kunta -internetsivut. Edelld mainitut markkinoin-
timateriaalit toimitettiin puolueiden kayttoon
kuntavaalityohon. Materiaalit on saatavilla mak-
sutta Kuntaliiton nettisivuilta. Materiaaleja on ol-
lut jaossa eri tapahtumissa. Niita ovat myos lukui-
sat paikalliset ja alueelliset lehdet hyodyntaneet.

Uuden sukupolven organisaatiot ja johtami-
nen (USO3) -verkostoprojekti 2015-2016

Kaksivuotinen USO3-projektikausi paattyi vuoden
2016 lopussa. Osallistujina oli 32:n kunnan poliitti-
nen ja ammatillinen johto. Projektissa toteutettiin 15
kuntien yhteista tai kuntaryhmakohtaista seminaaria
tai tyopajaa, joissa kehitettiin ennakointiin ja kunti-
en strategiseen johtamiseen liittyvid toimintamalle-
ja, tuotettiin uutta tietoa, vertailtiin muiden kuntien
kaytanteita seka osallistuttiin Kuntaliiton edunval-
vontatyohon.

Kuntakohtaisesti projektin puitteissa toteutettiin yh-
teensd noin 200 kuntakohtaista tyopajaa. Tyopajat
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toteutettiin FCG:n johdon konsultoinnin fasilitoimina.
Tyopajojen kautta kunnissa linjattiin kuntastrategioita
ja kehittamisohjelmia, tuettiin strategioiden ja kehit-
tamisohjelmien toimeenpanoa, uudistettiin johtamis-
jarjestelmia, hallitus- ja valtuustotyoskentelya jne.

Projektissa laadittiin yhdessa projektikuntien kanssa
etukdteisarviointityd sote- ja maakuntauudistuksen
vaikutuksista kunnan toimintaan ja johtamiseen. Etu-
kateisarvioinnit ovat osa Tulevaisuuden kunta karki-
hankkeen asiantuntijaraporttia. Arviointeja on myos
hyodynnetty  maakuntauudistukseen  liittyvassa
edunvalvonnassa, Kunnat 2021 -ohjelman toimenpi-
teissa ja asiantuntijapuheenvuoroissa.

Projekti tuotti yhdessa projektikuntien kanssa “Tu-
levaisuuden kuntakuvat” -ennakointijulkaisun ja
piirrosvideot. Tulevaisuuden kuntakuvissa kuvataan
kolmen eri kuntaryhman eli pienten kuntien, keski-
kokoisten kuntien seka kaupunkien mahdollisia tule-
vaisuuksia kunnan ja sen johtamisen kannalta seka
kuntalaisten muuttuvista rooleista kasin.

Projektin osana osallistujiakunnille toteutettiin Ruot-
sin opintomatka, jossa tutustuttiin erityisesti ruotsa-
laisten kuntien johtamisjarjestelmiin ja -kaytantoihin
seka kuntien ja maakuntien yhteistyohon.

Maakuntalain valmistelun edunvalvonta

Maakuntalaki tulee olemaan kuntalain tapaan yleis-
laki, jolla luodaan edellytykset maakuntien itsehallin-
non toteutumiselle. Maakuntalaissa saddetadn maa-
kuntien tehtavistd, maakuntien ja valtion suhteesta,
demokratian ja asukkaiden osallistumisoikeuden
toteuttamisesta, johtamisesta ja hallinnon jarjesta-
misestd, luottamushenkiléiden kelpoisuudesta, talo-
udesta ja toiminnasta markkinoilla.

Samanaikaisesti maakuntalain kanssa valmisteltiin
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestémislakia ja mui-
ta maakunnan tehtdvaalueeseen liittyvda lainsaa-
dantéa seka maakuntien rahoituslakia ja muutoksia
kuntien peruspalvelujen rahoitusta koskevaan lakiin.
Erityislainsaadannon valmistelun jatkuessa on erityis-
ta huomiota kiinnitettava siihen, etta niihin ei tule si-
saltymaan saannoksia, jotka rajoittavat maakuntien
valtuustojen paatosvaltaa.

Kyseessa on ainutlaatuinen ja vaiheittain etenevad
hallinnon uudelleen jarjestaminen, jossa merkittava
0sa kuntien tehtavista siirretddn maakunnille. Maa-
kuntalain edunvalvonnassa on erityisesti kiinnitetty
huomiota kunta-maakuntasuhteeseen. Maakuntien
tehtavat eivat saa olla paallekkaisia kuntien tehtdvi-
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en kanssa ja toisaalta kuntien ja maakuntien valiselle
yhteistydlle tulee olla joustavat mahdollisuudet. Kun-
tien ja maakuntien tydnjaon tulee lainsdadannossa
olla selkea, mutta samalla maakuntalaissa tulisi
saatad kuntien ja maakunnan alueelliset olosuhteet
huomioon ottavasta sopimismahdollisuudesta pal-
veluiden tuotannossa ja jarjestdmisessd. Kuntien ja
maakuntien yhteistyon tulisi olla mahdollista samaan
tapaan kuin se on mahdollista kuntalaissa kuntien
kesken.

Elinkeinot, kilpailukyky ja
tyollisyys

Kasvupalvelut-kokonaisuuden edunvalvonta

Kasvupalvelu-uudistus tarkoittaa tyo- ja elinkeinomi-
nisterion hallinnonalan tyollisyys- ja yrittajyyspalve-
luiden uudistamista ja kokoamista yhdeksi kasvu-
palvelukokonaisuudeksi. Uudistus on osa hallituksen
sote- ja maakuntauudistusta. Tyd kaynnistyi, kun
TEM asetti 11.7. lakiryhman aluekehittamisjarjes-
telman ja kasvupalveluiden uudistamiseksi. Kunta-
liitto sai oman edustuksensa uudistuksen valmiste-
lua seuraavaan ohjausryhmadn. Samassa ryhmassa
on oma edustajansa myos suurista kaupungeista ja
maakuntien liitoista, joiden kanssa on tehty tiivista
yhteistyota.

Edunvalvonnan ensimmaisessa vaiheessa Kuntaliiton
laati muistion, jossa arvioitiin kaytdssa olevien suun-
taviivojen perusteella uudistuksen vaikutusta kunta-
kenttaan. Muistion pohjalta kaytiin keskusteluja niin
maakunnan liittojen kuin kuntakentankin edustajien
kanssa. Aihetta kasiteltiin eri kuntaryhmissa, Sekes
ry:n hallituksessa (kehittamisyhtiot) seka kuntien
tyollisyyspalveluista vastaavien henkildiden ja tyolli-
syyskokeilualueiden tapaamisissa.

Kuntaliitto esitti muistion pohjalta jalostuneen kan-
tansa valmistelua seuraavan ohjausryhman kokouk-
sissa seka valitti kirjallisesti kuntakentan nakoékulmaa
lain valmistelijoille. Aiheeseen liittyen tavattiin useita
kertoja valmistelusta vastaavia Tem:n virkamiehia.
Kuntaliitto tuki niin maakunnan liittoja kuin eri kunta-
ryhmigkin omien kannanottojensa laatimisesta (suu-
ret kunnat, seutukaupungit). Esityksen tdsmennyttya
Kuntaliiton asiantuntijat ovat esitelleet sita alueelli-
sissa tilaisuuksissa (esim. Uusimaa, Pohjois-Pohjan-
maa, Pirkanmaa, Eteld-Pohjanmaa) keraten samalla
eri tahojen nakemyksia uudistukseen.

Kuntaliitto onnistui valmistelun kuluessa seka lisaa-
maan kuntakentan tietdmysta uudistuksen sisallosta



etta valittamaan kuntien nakemyksia lain valmis-
telijoille. Valitettavasti useissa keskeisissd aiheissa
kuntien nakokulman ymmarrys nakyy vain lain pe-
rusteluissa, mutta lukuisia muutoksia myos pykala-
luonnoksiin saatiin aikaan. Ty jatkuu vuoden 2017
aikana.

Tyollisyyspoliittinen kuntakokeilu ja arviointi

Hallitusohjelmaan sisaltyi kirjaus selvittad tyovoima-
palveluiden siirtoa resursseineen vaikeimmin tyollis-
tyvien osalta kuntien vastuulle Tanskan mallin mu-
kaisesti. Vuoden 2015 paattyneesta tyollisyyspoliitti-
sesta kuntakokeilusta saatujen kokemusten pohjalta
sekd kunnista tulleiden toiveiden mukaisesti Kunta-
liitto alkoi vieda eteenpain ajatusta uudesta kokeilus-
ta. Ministerion asettama tydryhma, jossa Kuntaliiton
edustajat olivat mukana, esitti tammikuussa 2016
valmistuneessa selvityksessaan, etta tydvoimapalve-
lujen jarjestamisvastuun siirtoa kunnille tulisi kokeilla
joillakin alueilla. Aikaisempien selvitysten, Kuntaliiton
madratietoisen edunvalvonnan seka kokeiluille suo-
tuisan ilmapiirin johdosta kokeilut siséllytettiin huh-
tikuussa 2016 paivitettyyn Strategisen hallitusohjel-
man karkihankkeiden ja reformien toimeenpanemi-
seksi 2015-2019 -toimintasuunnitelmaan.

Ty6- ja elinkeinoministerion johtamassa tyoryhmas-
sd, jossa Kuntaliiton edustajat olivat tiiviisti mukana,
alettiin valmistella hallitusohjelman toimintasuun-
nitelmaan sisallytettyja alueellisia kokeiluja. Haku
alueellisiin  kokeiluihin kdynnistyi toukokuun 2016
alussa. Kiinnostus kokeilua kohtaan oli suuri ja ha-
kemuksia tuli yhteensd 41. Kesakuussa 2016 kokei-
luun valittiin mukaan yhdeksan aluetta, joista kolme
on maakunnallisia ja kuusi kuntapohjaista kokeilua.
Kokeiluun mukaan valitut kunnat ja maakunnat paa-
sivat mukaan kokeilun valmisteluun. Kokeilua, sen
toimeenpanoa ja merkitystd kasiteltiin useissa Kun-
taliiton jarjestamissa verkostotapaamisissa seka eri-
laisissa seminaareissa ja niistd saatuja ndkemyksia
on hyodynnetty kokeilun valmistelutydssa.

Kasvupalvelu-uudistuksessa ei kuntien osaamista ei-
ka panostuksia tyollisyyden edistamiseen ole tunnis-
tettu. Kokeilu tarjoaa kunnille mahdollisuuden nostaa
niitd puolia paremmin esiin.

Kotouttamiseen ja vastuiden maarittelyyn
liittyva edunvalvonta

Vuonna 2015 Suomeen saapui 32 476 turvapaikan-
hakijaa. Edellisend vuonna 2014 turvapaikanhakijoi-
ta saapui 3 651 ja vuoden 2016 aikana heita saapui
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noin 5500. On arvioitu, ettd turvapaikanhakijoista
noin 1/3 saa myonteisen oleskelulupapaatoksen.
Vuoden 2016 aikana Maahanmuuttovirasto teki kan-
sainvalistd suojelua hakeville noin 7800 myonteista
oleskelulupapaatosta. Naiden henkildiden kotoutta-
misesta vastaavat kunnat yhdessa muiden paikallis-
tason toimijoiden kanssa. Suomeen jaavien henki-
I6iden kotouttamisen onnistumisella on merkittavia
yhteiskunnallisia vaikutuksia.

Kuntaliitto korosti kannanotoissaan, etta oleskelu-
luvan saaneiden turvapaikanhakijoiden siirtymisen
vastaanottokeskuksista kuntiin on tapahduttava
“saattaen” tiiviissd yhteisty6ssa vastaanottokes-
kuksen, kunnan ja ELY-keskuksen kanssa. Kuntaliitto
painotti, ettd oleskeluluvan saaneita turvapaikanha-
kijoita tulisi ohjata sellaisille paikkakunnille, joilta on
nopea paasy kotoutumiskoulutukseen, mahdollisuus
loytaa tyota seka saada asunto.

Kuntien ja vastaanottokeskusten yhteisty¢ oleske-
luluvan saaneiden kuntaan ohjaamisessa on paran-
tunut vuoden 2016 aikana. Vaikka suurin osa oles-
keluluvan saaneista turvapaikanhakijoista muuttaa
kuntiin  vastaanottokeskuksen ohjaamana ilman
etukdteen sovittua kuntapaikkaa, on hallitsematonta
muuttoa voitu hillité kunnan ja vastaanottokeskuk-
sen hyvaélla yhteistyolla.

Maahanmuuttovirasto on ohjeistanut vastaanotto-
keskuksia kuntaan muuton ohjaamisessa ja kunnan
kanssa tehtavastd yhteistyosta. Kunnat ja vastaan-
ottokeskukset ovat pystyneet sopimaan kuntaan
siirrettavista tiedoista hyvissd ajoin ennen henkilon
muuttoa kuntaan. Myos valtion jarjestéamaa kotoutu-
miskoulutusta on suunnattu alueille, joilla on tarjol-
la kuntapaikkoja ja asuntoja muuttajille. Onnistunut
kuntiin siirtyminen antaa hyvan perustan kotoutumi-
sen alkamiselle.

Hyvinvointi ja osaaminen
Sote-uudistuksen valmistelun edunvalvonta

Sote-uudistuksen edunvalvonnassa Kuntaliitolla on
ollut edustus ldhes kaikissa sote-jarjestamislain ja
valinnanvapauslain valmisteluryhmissa sekd niiden
virallisissa tai epavirallisissa alaryhmissa. Kuntaliiton
edustajat ovat edustaneet tyoryhmatyoskentelyssa
kuntasektoria ja tuoneet valmisteluun kentdn na-
kemyksid.  Kuntaliiton edustajat ovat vaikuttaneet
valmistelussa tavoitteenaan erityisesti maakuntien
itsehallinnon vahvistaminen ja mahdollisimman hy-
vin toimeenpantavan lainsaaddnnon aikaan saami-
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nen. Lain valmistelun lisdksi Kuntaliitto on vaikutta-
nut valiokuntien kuulemisten kautta ja tehnyt suoraa
vaikuttamistoimintaa.

Kuntaliiton oman lausunnon laatimisen lisdksi liitto
on tukenut kuntia niiden valmistellessa lausuntojaan
sote-jarjestamislaista, maakuntalaista ja voimaan-
panolaista. Liiton hallituksen tydvaliokunnan hyvak-
syttyd lausuntoluonnoksen, se Ishetettiin kuntiin ja
kuntayhtymiin tiedoksi ja mahdollisia kommentteja
varten. Kunnat kayttivat laajasti lausuntoluonnos-
ta ja toimintamallista saatiin runsaasti mydnteista
palautetta. Toimintamalli paatettiin ottaa kayttoon
myo6s muussa edunvalvontatoiminnassa.

Muodostumassa olevien maakuntien sote- ja maa-
kuntauudistuksen vastuuvalmistelijoiden verkosto on
kokoontunut saannollisesti Kuntatalolla. Verkosto on
perustettu sote-uudistuksen aiemmassa vaiheessa
ja se on muotoutunut uudistuksen edetessd Kunta-
liiton, sosiaali- ja terveysministerion ja valtiovarain-
ministerion yhteistyona toteutettavaksi foorumiksi,
jossa kasitelladn uudistuksen ajankohtaisia asioita ja
vélitetdan tietoa eri toimijoiden valilla.

Arkeen Voimaa - yhteisty6lla hyvinvointia
ja terveytta -projekti

Arkeen Voimaa on kansainvaliseen nayttoon perus-
tuva ryhmatoimintamalli, joka on tarkoitettu henki-
I6ille, joilla on omasta tai omaisen pitkaaikaissairau-
desta tai muusta syysta johtuvia haasteita selviytya
arjessa. Toiminnan tarkoituksena on vahvistaa osal-
listujien itsehoitotaitoja ja sitd kautta parantaa hei-
dan parjaamistaan arjessa.

Arkeen voimaa -jatkoprojektin tavoitteena on Suo-
meen kehitetyn Arkeen Voimaa -toiminnan edelleen
kehittaminen ja levittdminen osaksi Tulevaisuuden
kunnan uuden roolin mukaista hyvinvoinnin edista-
mistd ja osaksi tulevan maakunnan palveluvalikkoa.
Vuonna 2016 luotiin Arkeen voimaa-toimintamallin
verkkosivut: http://www.arkeenvoimaa.fi/ ja pdivi-
tettiin Arkeen voimaa -kirja. Arkeen Voimaa -kuntien
kanssa on laadittu yhteistydssa Arkeen Voimaa hyo-
tykartta ja tahan perustuva Kuntaliiton ja Arkeen Voi-
maa kunnan/alueen vdlinen kumppanuussopimus.
Arkeen Voimaa -projektissa on viridmassa yhteistyo-
ta kuntien ja sairaanhoitopiirien (tulevien maakun-
tien) kesken Arkeen Voimaa toiminnan levittami-
seksi ja kunnan ja tulevan maakunnan hyvinvoinnin
edistamiseksi.
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Toisen asteen ammatillisen koulutuksen
reformin edunvalvonta

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen reformi on
yksi hallituksen karkihankkeista. Tavoitteena on uu-
distaa koulutuksen rahoitusta ja rakenteita jatko-
opintokelpoisuus sailyttden. Reformissa poistetaan
nuorten ja aikuisten ammatillisen koulutuksen raja-
aidat ja kootaan koulutustarjonta, rahoitus ja ohjaus
yhtendiseksi kokonaisuudeksi opetus- ja kulttuurimi-
nisterion alle. Lisdksi tavoitteena on lisata tyopaikoilla
tapahtuvaa oppimista. Reformiin liittyy hallitusohjel-
man mukaiset 190 miljoonan euron saastot.

Ammatillisella koulutuksella on tarked tehtava eri-
tyisesti tulevaisuuden kunnan sivistys- sekd elinkei-
no- ja tyollisyysrooleissa. Kuntaliiton tavoitteena
on, ettd kunnat toimivat jatkossakin pdaasiallisina
ammatillisen koulutuksen jarjestdjing ja rahoittajina.
Tavoitteena on myds taata koulutuspaikka jokaiselle
perusopetuksen paattavdlle nuorelle. Ammatillisen
aikuiskoulutuksen avulla parannetaan erityisesti pit-
kaaikaistyottomien tyollistymismahdollisuuksia.

Ammatillisen koulutuksen reformia on kasitelty
useissa Kuntaliiton verkostoissa. Ammatillisen koulu-
tuksen Areena ja sen tydvaliokunta ovat kasitelleet
asiaa saannollisesti ja antaneet Kuntaliitolle evastys-
td edunvalvontatyohon.

Kuntaliitto on jasenena opetus- ja kulttuuriministerin
asettamassa reformin seurantaryhmassa. Kuntaliiton
asiantuntijat ovat tavanneet saannollisesti valmiste-
levia virkamiehia seka poliittista johtoa. Kuntaliiton
keskeisistd nakemyksisté on keskusteltu kaikkien
eduskuntapuolueiden edustajien kanssa. Sivistysva-
liokunnan tapaamisessa keskeisend aiheena oli am-
matillisen koulutuksen reformi.

Hallituksen esitysluonnoksen mukaan kuntaperustei-
suus tulee sdilymaan ammatillisessa koulutuksessa.
Kunnat voivat jatkossakin toimia ammatillisen kou-
lutuksen jarjestdjind joko yksin tai yhdessa toisten
kuntien kanssa ja kuntien rahoitusosuus on sailymas-
sd. Kuntaliiton kasityksen mukaan uusi toiminta- ja
rahoituslainsaadanto ei riittavasti varmista perusope-
tuksen paattavien jatko-opintoja toisen asteen am-
matillisesta koulutuksesta.

Ammatillisen koulutuksen omistajaohjaus
(OMA) -projekti

Projektin tavoitteena on kehittdd ja tukea kuntien
ammatillisen koulutuksen kiky-omistajaohjausta yh-
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teistydssa kuntien ja kuntaomisteisten koulutusorga-
nisaatioiden kanssa ja vaikuttaa vuosina 2017-2018
uudistettavaan toisen asteen ammatillisen koulutuk-
sen toimintalainsdadantoon.

Projektissa mukana olevat organisaatiot ovat ker-
toneet projektin kaynnistaneen kunta- ja paikallis-
aluekohtaista uutta ajattelua ja toimintojen yhteista
organisointia perinteisen sektoriajattelun sijaan. Esi-
merkiksi kunnan nuoria on alettu miettid yhtendisesti
ja ammatillisen ja yleissivistavan koulutuksen edus-
tajat ovat alkaneet kokoontua yhdessa.

Projektiin osallistuvilta on kartoitettu kantaa Kun-
taliiton toimintaa varten siihen, pitdisiké ehdottaa
OKM:lle ammatillisen koulutuksen mittavan ja kes-
keneraisen reformin siirtamistd vuodella eteenpain,
jotta lainsaadantd ehditaan valmistella huolellisesti
kuntoon.

Palvelukehitys, kokeilutoiminta
ja digitalisaatio

Alueiden ja kuntien tietohallintoyhteistyo-
foorumi AKUSTI

AKUSTI-projektissa luotiin yhteistydmalli kansalliselle,
verkostopohjaiselle tydskentelytavalle, jossa tunnis-
tetaan ja kehitetadn sote-tietohallinnon kehittamis-
kohteita ja viedaan yhteisty6ssa niitd eteenpain.
AKUSTI-foorumin tuella on kdynnistynyt merkittdvat
kansalliset sahkoisten palvelujen ja asiakas- ja poti-
lastietojarjestelmia kehittavat hankkeet (ODA, Una,
Virtuaalisairaala). AKUSTI toimii myos kansallisen
kehittamisen koordinaation ytimessa yhteistydssa
STM:n, VM:n ja muiden kansallisten toimijoiden kans-
sa osallistumalla ja koordinoimalla tyota mm. digi-
sotetydryhmassa seka maakuntadigiverkostossa.

Kunta-KaPA -projektitoimisto (osana Tieto-
yhteiskuntayksikk6a)

Projektitoimiston tehtavana on tukea ja edesauttaa
Kansallisen palveluarkkitehtuurin (KaPA) tavoitteiden
toteutumista kuntasektorilla.

Tehtavaa on toteutettu

« kuntakontaktien kautta, yhteistoiminnassa kun-
tatoimijoiden kanssa (yhteyshenkildiden verkos-
to ajankohtaisten asioitten tiedottamiseksi) seka
toteuttamalla kansallisen tason seminaareja etta
alueellisia tilaisuuksia kunnille

e edesautettu kuntatoimijoita luomaan vyhteisia
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toimialakohtaisia kayttokohdekuvauksia Kansalli-
sen palveluarkkitehtuurin hyodyntémiseksi seka
jarjestetty neuvotteluja jarjestelmatoimittajien
kanssa kayttotapauksiin liittyen

» osana kuntasektorin kokonaisarkkitehtuuri tyota

Projektitoimisto on tiedottanut ja ohjeistanut kun-
tatoimijoita, miten VM:n rahoitusta voi hyodyntaa
KaPA:n kayttoonottoa nopeuttaviin toimenpiteisiin.
Kansallisen palveluarkkitehtuurin  tunnettavuuden
lisdantyessa kuntasektorilla on myos sote-sektorin
ratkaisujen kautta KaPA-toimintaympariston huomi-
oiminen ja hyodyntaminen kasvanut.

Uskalla kokeilla -ohjelma

Kuntaliiton Uskalla kokeilla -ohjelma pyrkii tekeméaan
nakyvaksi kuntien ja alueiden kokeilutoimintaa seka
edistamaan kuntaldhtoisia kokeiluja ja verkottumista.
Ohjelman painopisteend on kokeilukulttuurin vahvis-
taminen, jolloin korostuvat organisaation toimintata-
vat, ilmapiiri ja uskallus kokeilla. Kokeilut ovat myds
keino rakentaa tulevaisuuden kuntaa. Ohjelman tu-
loksena odotetaan, etta:

¢ Kokeilujen myo6td kuntien ja koko kunta-alan
rooli kehittajina ja tuloksellisuuden parantajana
vahvistuu.

* Kuntien maine suomalaista yhteiskuntaa uudista-
vina toimijoina vahvistuu.

e Kokeiluille ominainen rajapintojen ylitys kuntaa
suuremmilla alueilla lisad seutujen ja alueiden
hyvinvointia ja elinvoimaa.

Vuonna 2016 kuntien kokeiluja on kuvattu yhteensa
47 kpl ja niitd on tehty nakyvaksi useilla eri tavoilla.
Naitd ovat esimerkiksi ohjelman www-sivut, MeUs-
kaltajat -ilme, puheenvuorot eri foorumeilla ja niista
tehdyt uutiset, MeUskaltajat-uutiskirjeet, case-kortit,
kokeilutekokilpailu, blogit ja vlogi, InnoDuelin IdeaA-
reena, tarinat-kyselyt, Uskalla kokeilla Sanomat, Uut-
ta Artusta -julkaisu ja kokeilevan kehittamisen tyos-
kentely, Kuntamarkkinat ja KuntaTV.

Kokeilukulttuurin muutos kunnissa on kaynnistynyt
MeUskaltajat-verkoston luomisen avulla, jossa on
244 jasentd. Kokeilulahettildité on 26. Muutosta on
tuettu 11 tapahtuman avulla, mm. Tulevaisuusfooru-
mi, Tarinapaja, Uskalla kokeilla -foorumi seka IdeaA-
reenat. Tapahtumiin osallistui 440 henkil6a vuonna
2016 seka etdosallistujat KuntaTV:n avulla. Kokeilujen
ja kokeilukulttuurin arviointi -osaprojektissa tehtiin
vuonna 2016 ensimmaiset mallinnukset.



Talous

Kuntatalouden pidemman aikavalin kestavyyden tur-
vaaminen on ennen kaikkea edunvalvontatehtavs,
joka tahtaa kuntatalouden tulojen ja menojen mitoit-
tamiseen rahoitusperiaatetta noudattaen niin, etta
tarpeelliset investoinnit voidaan toteuttaa. Tulevassa
maakuntauudistuksessa on turvattava mahdollisim-
man tasapuolisesti sekd kuntien etta tulevien maa-
kuntien tehtavien rahoitus.

Kuntatalous kokonaisuutena vahvistui vuonna 2016
johtuen ensisijaisesti kuntien omista saastétoimen-
piteista. Loppuvuodesta moni kunta laski veropro-
senttiaan vuodelle 2017. Kuntaliitto oli laaja-alaisesti
vaikuttamassa siihen, etta kuntatalousohjelmaan
kirjatuissa toimissa huomioitiin kuntien taloudellisia
vaikutuksia.

Kuntatalousohjelma

Kuntatalousohjelman valmistelussa ja kuntatalouden
tasapainotavoitteen asetannassa paastiin yhteiseen
nakemykseen valtion kanssa, mikd osaltaan on tur-
vannut kuntien taloudellisia toimintaedellytyksia.
Tavoite korostaa velkaantumisen hallintaa kestavan
kuntatalouden osana tarpeelliset investoinnit toteut-
taen. Kuntataloutta koskevat linjaukset ovat pita-
neet, ja esimerkiksi kunnille ei tullut uusia tehtavia.

Kiky-sopimuksen edunvalvonta

Hallitus, tydnantajat ja tyontekijat sitoutuivat kesa-
kuussa 2016 kilpailukyky- eli ns. kiky-sopimukseen,
jonka toimenpiteet koostuivat mm. vuosityoajan pi-
tenemisestd, julkisen sektorin lomarahojen leikkauk-
sesta ja tydnantajan sosiaaliturvamaksujen alentami-
sesta ja siirtymisesta osittain palkansaajan maksetta-
viksi. Kikyyn liitettiin myos laaja tuloveronkevennys-
paketti niin palkansaajille kuin elakelaisillekin.

Kuntaliitto tyosti kiky-sopimuksen vaikutusarvioita
ja toimenpiteitd valtion ja kuntien valisessa neuvot-
telumenettelyssé kuntatalousohjelman valmistelun
yhteydessa. Kilpailukykysopimus tuo kunnille me-
nosaastoja, mutta hyodyt vahennetaan kuntien val-
tionosuuksista. Sopimuksen veroperustemuutokset
kompensoitiin kunnille, mutta palkansaajien maksu-
korotuksista aiheutuvia verotuottojen menetyksis ei
kompensoitu. Kiky-sopimuksen yhteisvaikutus hei-
kensi kuntataloutta noin 90 milj. euroa vuonna 2017.
Valtion budjettialijagamaa kiky-sopimus heikensi vyli
900 milj. euroa vuonna 2017.
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Muut talouteen liittyvat toimet

Kuntaliitto valmistautui sote-uudistukseen kehittden
laskentamenetelmia kuntien avuksi ja oli aktiivisesti
mukana vaikuttamassa alueellisten tyéllisyyskokei-
lujen valmistelun etenemiseen. Liitto oli aktiivisesti
mukana myods kuntatieto-ohjelman valmistelussa,
veroennusteiden laadinnassa, valtionosuuksien las-
kennassa sekd kirjanpitolautakunnan kuntajaoston
toiminnassa.

Yhdyskunta ja ymparisto

Yhdyskuntarakenteet ja ymparistosta huolehtimi-
nen ovat peruspalvelujen peruspalveluja, joita ilman
yhteiskunta ei toimi. Kuntaliiton projektit ja hyvin
toimivat asiantuntijaverkostot tuottavat kaytannon
tietoa ja kehitysaskelia moniin keskeisiin tekniikan ja
ympadriston kysymyksiin. Edunvalvonta pureutuu sy-
vaa tietamysta edellyttdvaan lainsaadantoon ja EU-
direktiiveihin.

Jatelain valmistelun edunvalvonta

Yhdyskuntajatehuollon kuntavastuun supistamista
koskeneen hallitusohjelmakirjauksen ja strategisen
toimintasuunnitelman perusteella ymparistoministe-
rio teetti alkuvuodesta 2016 vaikutusten arvioinnin,
jonka on tarkoitus toimia pohjana tarvittaville lain-
saadantomuutoksille. Vaikutusten arviointi julkaistiin
alkukesasta.

Samaan aikaan Suomessa oli valmisteilla uusi han-
kintalaki, jonka sidosyksikkdsaantelylla on olennaista
vaikutusta erityisesti jatehuollon toimialaan. Hankin-
talakiehdotukset eivat ehtineet kuntavastuun raja-
usta koskeneeseen selvitykseen, joten ymparisto-
ministerio perusti elokuussa 2016 eri ministerioista
ja sidosryhmista koostuneen jatelain uudistamistyo-
ryhman. Sen tehtdvana oli yhteensovittaa jatelain ja
hankintalain sdadokset sekd tuottaa niiden perus-
teella ehdotus jatelain muutostarpeista.

Kuntaliitto osallistui osaltaan vaikutusten arviointiin
tuottamalla perustietoa konsulteille ja ymparistomi-
nisteriolle. Kuntaliitto osallistui aktiivisesti jatelain uu-
distamistyéryhman tyohon sekd myotavaikutti tyon
etenemiseen tuottamalla runsaasti tausta-aineistoa
ministeridlle yhdessd )atelaitosyhdistyksen kanssa.
Kuntaliiton kannanotoissa korostui mahdollisen vas-
tuumuutoksen haitallisuus jatehuollon toimivuudelle
seka tarve saataa jatehuollon toimialalla toimiville si-
dosyksikoille oma toiminnan kohdistumista koskeva
raja. Pysyvaksi ulosmyyntirajaksi Kuntaliitto esittaa
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vahintdan 15 prosentin ulosmyyntia ilman euromaa-
raista rajaa.

Tonttituotannon ja asuntorakentamisen
lisdadmiseen tahtaavat lainmuutokset

Asuntorakentamisen lisdaminen on yksi hallituksen
karkihankkeista. Asuntotuotantoa pyritdan lisadmaan
kehittamalld ARA-tuotantotukijarjestelmaa ja solmi-
malla maankayton, asumisen ja liikenteen aiesopi-
mukset valtion ja neljan suurimman kaupunkiseudun
valilla. Lisaksi etsitdan uusia ratkaisuja vaeston va-
henemisestd aiheutuvien tyhjien vuokra-asuntojen
ongelmaan.

ARA-rahoitusjarjestelmda kehitettiin luomalla raken-
nuttamiseen uusi lyhyt korkotukijarjestelma ja kayn-
nistamalla asumisoikeusjarjestelman kokonaisuudis-
tus. Kuntaliitto on kannanotoissaan nahnyt lyhyen
korkotuen olevan tervetullut lisd ARA-tuoteperhee-
seen, erityisesti metropolialueen vuokramarkkinoille.

Asumisoikeusasuntojen tuotantoa lisattiin ja aso-
lakiuudistus kdynnistettiin. Valmistelua on seurattu
ja valmistelijoita ja toimijoita verkotettu ja

Padosa ehdotetuista muutoksista on kuntien kan-
nalta myonteisia. Elinkeino-, liikenne- ja ymparisto-
keskusten (Ely:n) tehtava muuttuu laillisuusvalvon-
nasta konsultoivaksi ja valvonta painottuu jatkossa
vain valtakunnallisiin ja merkittaviin maakunnallisiin
asioihin. Usealla sdannosmuutoksella vahennetaan
kuntien hallinnollista tyota ja luodaan edellytyksia
kuntien kaavaprosessien nopeuttamiseen. Lisaksi
uudet suunnitteluvélineet antavat erilaisille kunnil-
le erilaisiin suunnittelutilanteisiin monipuolisemmat
keinot. Vahittaiskaupan suuryksikkojen sijoittumista
koskevia saannoksia valjennettiin. Mahdollisuus an-
taa kaupan laatua ja kokoa koskevia asemakaava-
maarayksia poistettiin laista Kuntaliiton vastustuk-
sesta huolimatta.

Valtakunnallisten alueidenkdyttotavoitteiden uudis-
tamisessa Kuntaliitto asetti ensisijaseksi tavoitteeksi,
ettd tavoitteet koskevat selkeasti alueidenkdyttos,
ne ovat valtakunnallisesti merkittavia ja tarpeellisia
eivatkd ne ole padllekkaisia erityislainsaadannon
kanssa.

tavattu aktiivisesti valmistelun edetessa.

Suurten  kaupunkiseutujen MAL-aiesopi-
mukset paattyivat 2015. Kuntaliitto korosti
kannanotoissaan sopimusten perustavan-
laatuista arvoa suurten kaupunkiseutujen
kehitykselle. Kevaan kehysriihen myota
likenneinvestoinneista ja ARA-tuotantotu-
kien tasosta paastiin sopimukseen ja uudet
sopimukset solmittiin kesan kynnyksella.

Kuntaliitto on toistuvasti pitanyt yll& kes-
kustelua kasvukeskusten ulkopuolisten
kuntien vaikeasta ARA-vuokra-asuntojen
ylitarjontaongelmasta. Vuoden lopussa
ymparistoministerio  asetti  tydéryhman
selvittamaan toimenpiteitd, joiden avulla
kdyttdasteongelmaa ratkotaan. Kuntaliitto
on mukana tyéryhmadssa.

Tonttituotannon lisdéamisen ja rakenta-
misen kustannusten alentaminen sekd
normien purku ovat olleet esilld myos
maankdyttd- ja rakennuslain muutosten
valmistelussa. Kuntaliitto oli mukana val-
mistelemassa muutosesityksia. Kuntaliiton
tavoitteena oli varmistaa kaavajarjestel-
man toimivuus ja kuntien maankayttoval-
lan lisadminen seka mahdollistaa kuntien
prosessien keventaminen.

= Selvitys
= Mallinnus

Mittarituote

= Toimintamalli tai hyva kaytanto
Uusi verkosto

= Koulutus- tai valmennusohjelma

Kehitystoimintamme myo6tdvaikutuksena vuonna 2016 syntyi seuraavia tuloksia

2%2%

A

= Julkaisu

= Ohje tai suositus

= Sopimusmalli, asiakirjamalli tms.
= Vertailutietokanta, tietopankki

= Opas

= Tutkimusraportti, trendianalyysi tai barometri
= Sihkainen palvelu/tuotekokonaisuus

= Arviointivéline

= Koulutusmateriaali

Aloite
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Kuntaliiton toiminnan keskeiset indikaattorit

Edunvalvonta, kehitysprojektit, verkostot ja asiantuntijapalvelut

192 edunvalvontatoimenpidetta salkussamme
128 eduskunta- ja ministeriokuulemista

291 edunvalvontaan kuuluvaa kirjallista lausuntoa
138 nimeamispyyntda tyoryhmiin

85 kehitysprojektia salkussamnme

92 verkostoa salkussamme

235 kuntaa mukana salkutetuissa projekteissa
118 kuntaa mukana verkostoissa

noin 6 000 henkil6jasenta verkostoissa

87 600 saapunutta puhelua = n. 400 puhelua joka arkipdiva
7 000 vaativaa asiantuntijaneuvontatapausta =
32 vaativampaa neuvontakertaa joka arkipadiva

Media:

Kuntaliiton nakyvyys verkkouutisissa, osumaa
Kuntaliiton nakyvyys painetuissa sanomalehdissa, osumaa
Mediatiedotteet: Kuntaliitto

KT

Printtilehdet ja verkkolehdet

(2015: 182, 2014: 170)
(2015: 92)

(2015: 227)
(2015: 114)
(2015: 66, 2014: 66)
(2015: 75)
(2015: 256, 2014: 135)
(2015: 138, 2014: 100)

(2015)

(2015)

3339
3723
92
18

(2015:
(2015:
(2015:
(2015:

3160, 2014: 3577)
3216, 2014: 3 010)
94, 2014: 114),
26, 2014: 29)

Kuntalehti.fi sivulatauksia keskimaarin: 96 826/kk, kayttajia keskimaarin 21 489/kk

(2015: 91 000/kk, kayttajia keskimaarin 25 000/kk
Kommuntorgetin (ent. Fikt) keskimaardinen painosmadra:
Kuntatyonantaja-lehden keskimadrdinen painosmaara:
Kuntateknikka-lehden keskimaarainen painosmaard
Kuntalehden keskimdardinen painosmaara

Kuntalehden uutiskirjeiden tilaajamaara:

Julkaisut ja uutiskirjeet

Verkkojulkaisujen latausmaara:

Painettujen julkaisujen myyntimaara: Kuntaliitto
Painettujen julkaisujen myyntimaara: KT
Sahkoisten uutiskirjeiden tilaajamaara:

Suurimmat Kuntaliiton tilaisuudet

Kuntamarkkinoiden osallistujamaara:
Maakuntatilaisuuksien osallistujamaara:

Erilliset kaynnit verkkopalveluissa, keskimaarin/kk

Kunnat.net
Kommunerna.net
Localfinland.fi
Kuntalehti.fi
Kommuntorget.fi
KT.fi

KT.fi (sv)
Hankinnat.fi
Upphandling.fi
Verkkokauppa
Virtuaalikunta

2 000
7 080
3325
10 900
27 500

321 262
3303
5926

17 655

7 600
1202

96 952
7 410
1766

44193
6 070

67 398
4 255

14 248
1248
4954
2 899

(2015:
(2015:
(2015:
(2015:

2 000, 2014: 2 600)
7 000, 2014: 7 200)
3100, 2014: 3 600)
11 400, 2014: 12 000)

(2015 22 000)

(2015:
(2015:
(2015:
(2015:

(2015:
(2015:

(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:
(2015:

280 000)

3293, 2014: 5 065)

7 319, 2014: 74 575)
17 500, 2014: 17 000)

7 500, 2014: 7 200)
1241, 2014: 991)

93454, 2014: 92405)
7510)

1374)

35777)

3255)

64081)

4537)

11302)

1478)

4229, 2014: 4022)
3435, 2014: 3030)
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Kuntaliiton organisaatio

Kuntaliiton toimitusjohtajana toimii Jari Koskinen.
Varatoimitusjohtajina toimivat Timo Reina ja Hanna
Tainio. Ruotsinkielisen toiminnan johtajana toimii

yhteiskunta sekd viestinta. Liiton osana toimii kun-
tatyonantajatehtavid hoitava KT Kuntatydnantajat.
Kuntaliitolla on Brysselissa toimisto, joka seuraa kun-

nille térkeiden EU-lainsadadantohankkeiden valmiste-
lua, viestii niista kunnille ja muille sidosryhmille seka
vaikuttaa EU:n paatoksenteossa ja kansainvalisissa
verkostoissa. Kuntaliitossa (ml. KT Kuntatyonantajat)
tyoskentelee noin 220 henkil6a padosin asiantunti-
jatehtavissa.

Kristina Wikberg.

Liiton toimialapohjaiset osaamisalueet ovat sosiaa-
li- ja terveys, opetus ja kulttuuri seka alueet ja yh-
dyskunnat. Muut osaamisalueemme ovat lakiasiat,
kuntakehitys, demokratia ja johtaminen, kuntatalo-
us, ruotsinkielinen ja kansainvalinen toiminta, tieto-

Lakiasiat
Arto Sulonen
Tietoyhteiskunta
Varatoimitusjohtaja eI EEN
FENHERE () S

Sosiaali ja terveys

Tarja Myllarinen
Opetus ja kulttuuri

Terhi Paivarinta Konserniyhtist

Ruotsinkieliset ja kansainvaliset asiat Kuntaliitto Holding Oy
Kristina Wikberg o
* FCG Finnish

Viestints Consulting Group Oy

Jari Seppala » KL-Kustannus Oy
« Kuntaliitto Palvelut Oy

Toimitusjohtaja

il LGS S Kuntakehitys, demokratia ja johtaminen

Kaija Majoinen
Henkilostoasiat
Hannele Lindfors
KT Kuntaty6nantajat
Markku Jalonen
Varatoimitusjohtaja Kuntatalous
Timo Reina llari Soosalu

Alueet ja yhdyskunnat
Jarkko Huovinen

KL-Kuntahankinnat Oy

Kuntaliiton organisaatio 31.12.2016.

24



Kuntaliitto-konserni

Kuntaliitto-konserniin kuuluu 3 liiketoimintaa harjoit-
tavaa, liton 100-prosenttisesti omistamaa tytaryh-
ti6td: FCG Finnish Consulting Group Oy, KL-Kuntahan-
kinnat Oy seka KL-Kustannus Oy. Kuntaliitto-konser-
nin palvelut muodostavat seuraavan kokonaisuuden:

Konsernirakenteen uudistuksen yhteydessa vuonna
2013 perustettiin Kuntaliitto Holding Oy, Kuntaliitto

Suomen Kuntaliitto ry:n

100 % omistamat yhtiot
Kuntaliitto Holding Oy

KL-Kuntahankinnat Oy Raili Hilakari

Timo Leivo (va)

Kuntaliitto | Vuosikertomus 2016

Palvelut Oy ja Kuntatalo Oy, jotka tarjoavat palveluja
padasiassa Kuntaliitto-konsernille. Vuoden 2016 ai-
kana konsernirakenne muuttui siten, ettd Kuntatalo
Oy:n koko osakekanta luovutettiin Kuntaliiton perus-
tamalle Suomen kuntasaatio sr:lle.

Tilanne 31.12.2016

Hallituksen puheenjohtaja

Sirpa Paatero

Timo Leivo

Kuntaliitto Holding Oy:n
100 % omistamat yhtiot Toimitusjohtaja Hallituksen puheenjohtaja

FCG Finnish Consulting Group Oy
KL-Kustannus Oy

Kuntaliitto Palvelut Oy

Ari Kolehmainen

Marja Honkakorpi

Jari Koskinen
Jari Koskinen

Timo Leivo

Kunta-alan edunvalvonta,
kehittaminen ja asiantuntijapalvelut

Kommunal intressebevakning, utveckling
och sakkunnigtjanster

Kuntaliitto-konsernin palvelut
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FCG-konserni (FCG Finnish
Consulting Group Qy)

FCG Finnish Consulting Group (FCG) tarjoaa julkisten
palveluiden kehittamisen, johdon konsultoinnin, mo-
nialaisen koulutuksen, ohjelmistoliiketoiminnan ja
-kehittamisen, yhdyskuntasuunnittelun, vesihuollon
seka talonrakennuksen ja korjausrakentamisen pal-
veluita kotimaassa ja kansainvadlisesti. FCG:n asiakkai-
na on laajasti seka yksityisen etta julkisen sektorin
organisaatioita. FCG-konsernin emoyhtion omistaa
Kuntaliitto Holding Oy. FCG:n konsernijohtaja ja emo-
yhtion toimitusjohtaja on HTM Ari Kolehmainen.

FCG-konserni jatkoi maltillista ja positiivista tuloske-
hitystdan vuonna 2016. Konsernin palvelurakennetta
on kehitetty systemaattisesti vastaamaan toimin-
taympariston ja asiakkaiden muuttuvia tarpeita ko-
timaassa ja kansainvélisesti. Konsernin toimintaa on
viety strategian mukaisesti eteenpain yritysjarjeste-
lyilla, joilla on viime vuosien aikana kasvatettu eri-
tyisesti ohjelmistoliiketoiminnan osaamista ja tuettu
kansainvalisen liiketoiminnan kasvua.

FCG-konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 11
% ja liikevoitto 15 %. Konsernin koko tilikauden voit-
to jai hieman edellisvuodesta. Konsernin liikevaih-
to vuonna 2016 oli yhteensa 79,0 miljoonaa euroa
(71,1 miljoonaa euroa vuonna 2015) ja liikevoitto
2,5 miljoonaa euroa (2,2 miljoonaan euroa vuonna
2015). Tilikauden voitto vuodelta 2016 oli 1,3 miljoo-
naa euroa (1,8 miljoonaa euroa vuonna 2015).

FCG osti tammikuussa 2016 ruotsalaisen kehitys-
konsultointiyhti6 ORGUT Holding Ab:n osakekannan.
Yhtiolla on tytaryhtiot Ruotsin lisdksi Keniassa, Iso-
Britanniassa ja Suomessa, jotka kaupan myota tuli-
vat myds FCG:n omistukseen. ORGUT ja FCG:n toinen
Ruotsissa toimiva kehityskonsultointia tekeva yhtio,
FCG SIPU International, yhdistyivat tilikauden jalkeen

Finnish Consulting Group Oy

-konserni (milj. €)

Liikevaihto 79,0

Taseen loppusumma 46,8 48,3
Tulos 1,3 1,8
Oma padoma 22,3 22,4
Henkiloston Ikm keskimaarin 670 675
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2016 2015 2014 2013 2012 2011
711 72,3 70,3 66,5 67

alkuvuonna 2017 FCG Swedish Development AB:ksi.
Yrityskauppa vahvisti FCG:n asemaa sekd johtavana
pohjoismaisena kehityskonsultointikonsernina etta
Afrikan kehityskonsultointihankkeissa.

Helmikuussa 2016 FCG osti DRG Medical Systems
Oy:n (DMS:n) koko osakekannan. DMS on osa FCG:n
konsultointiliketoimintaa. Marraskuussa FCG teki
kauppakirjan ohjelmistotoimittaja Elbit Oy:n koko
osakekannan hankinnasta. Tama kauppa vahvisti
FCG:n rekrytointiportaaliosaamista ja erityisesti hen-
kilostohallinnon sovelluskehitykseen liittyvaa palve-
lutarjontaa. Elbit Oy toimittaa ohjelmistoratkaisuja
rekrytointiin, henkilostotiedon hallintaan, henkilston
kehittamiseen seka kuntoutuslaitosten toiminnanoh-
jaukseen. FCG Elbit Oy on ollut osa FCG:ta tammikuus-
ta 2017 lahtien.

FCG:n vuonna 2015 aikana perustettujen tytaryh-
tioiden, kaupunkitietoa sisdltavien ohjelmistojen,
tuotteiden ja palveluiden myyntiin keskittyvan FCG
City Portal Oy:n ja Aasian liiketoimintoihin keskitty-
van Finnish Consulting Group Asia Pte Ltd:n toiminta
kaynnistyi odotetusti. FCG Aasia toimii itsendisena
seka myynti- ja markkinointiyksikkong etta linkking
FCG-yhtididen ja elinvoimaisten Aasian markkinoiden
valilla.

FCG toimii I3heisessa yhteistydssd asiakasorganisaa-
tioidensa kanssa ja pyrkii kehittamaan omaa palve-
lutuotantoaan siten, ettd se vastaa seka asiakkaiden
ettd toimintaympariston muutosta. Vuoden 2016
keskeisid teemoja kotimaassa olivat erityisesti mo-
nipuolisen ohjelmistoliiketoiminnan kehittaminen,
muutosjohtaminen sekd sosiaali- ja terveydenhuol-
lon rakennemuutos. Suunnittelu ja tekniikka -liike-
toiminnassa luovuttiin vuoden aikana talonrakenta-
misen projektijohtamisen ja valvontapalvelutoimin-
nasta seka maalaboratorio-, maaperatutkimus- ja
maastomittauspalveluista.

40,9 441 44,4 41,2

2,1 0,7 0,4 0,7
21,9 21,4 20,7 21,1
686 725 692 744



KL-Kuntahankinnat Oy

KL-Kuntahankinnat Oy on valtakunnallinen kunta-
organisaatioiden yhteishankintayksikko, joka kilpai-
luttaa ja tekee puitesopimuksia seka huolehtii sopi-
mushallinnasta asiakkaidensa puolesta. Yhtiolld oli
vuoden 2016 lopussa 1500 asiakasta, jotka kayttivat
puitesopimuksia eri mittakaavassa. Asiakkaina olivat
kaikki Manner-Suomen kunnat, lahes kaikki sairaan-
hoitopiirit, koulutuskuntayhtymia, liikelaitoksia, kun-
tayhtiotda, Suomen ev. lut. kirkko ja ortod. kirkko seka
Keva.

Asiakkaiden kdytettdvissa oli 70 valmista puiteso-
pimusta 200 yritykseltd, joista 31 % oli isoja ja 69
% pk-yrityksid. Suurimmat puitesopimukset olivat
yhtioén strategian mukaisia volyymituotteita, kuten
polttoaineet, Microsoft-lisenssit, IT-laitteet, sahko,
elintarvikkeet, teleoperaattoripalvelut, monitoimi-
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laitteet, siivousaineet, terveydenhuollon tarvikkeet,
toimistotarvikkeet ja kalusteet.

Keskeisten sopimusten kautta asiakkaat saivat hin-
tasadstoja keskimaarin 15 % ja erilaisia prosessihyo-
tyja. Sopimuskannan arvo asiakasostoina oli vuoden
lopussa noin 400 miljoonaa euroa.

Kuntahankintojen sopimusvalikoimassa ja kilpailu-
tuksessa oli 16 pelkdstaan sote-sektoria palvelevaa
puitesopimusta sekd hyvin toimiva yhteistyo soten
kanssa. Uusina avauksina kilpailutettiin vaikuttavuu-
sinvestointia, aurinkosahkdvoimaloita seka omahoi-
toa mahdollistavia jarjestelmia.

Yhtion taloudellinen tilanne ja riskinsietokyky, esi-
merkiksi vastuu asiakkaiden puolesta valitusproses-
sien valitusriskeista, oli hyva. Palvelumaksut, joilla
yhtio kattaa kulunsa, olivat keskimadrin 1 prosentin.
Asiakastyytyvaisyytta mitattiin kerran vuodessa ja se
oli asteikolla 1-5 hyva 3,98.

KL-Kuntahankinnat Oy (milj. €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Liikevaihto 3,47
Taseen loppusumma 7,40 5,80
Tulos 1,83 1,31
Oma padoma 2500 € 0,0025
Henkilostén lkm 14 12

KL-Kustannus Oy

Kuntalehden ulkoistettu tuottajamalli on viidessa
vuodessa vakiintunut. Sisallén kehitysta on jatkettu
muun muassa tiivistamalld yhteistyota Kuntaliiton
asiantuntijoiden kanssa sekd panostamalla verkko-
uutisointiin. Lehden levikki pystyttiin sailyttamaan
|ahes edellisvuoden tasolla ja ilmoitusmyynnin tuot-
to pysyi hyvalla tasolla vastoin alan yleista kehitysta.
Kuntalehden verkkosivuston kavijamaarat kasvoivat
noin 20 prosenttia ja sosiaalisen median kanavissa
tunnettuus parantui huomattavasti.

Kuntamarkkinat tuotti tdysin omana toimintana jal-
leen erittdin hyvan tuloksen. Ohjelmien suunnitte-

4,44 3,06 2,19 1,51
2,21 1,98 1,38 0,57
0,0025 0,0025 0,7 -0,4
10 8 6 5

lussa sovellettiin Kuntaliiton uutta strategiaa. Kun-
tamarkkinat oli edelleen vuoden suurin kunta-alan
tapahtuma ja se kerasi syyskuussa 2016 Kuntatalolle
noin 7 600 kavijaa.

Kunta.tv:n liikketoiminnan kasvattamiselle luotiin pa-
remmat edellytykset uudistamalla tekninen alusta
vastaamaan asiakkaiden tarpeita sekd alan yleisia
kehitysnakymia.

Yhtion liikevaihto kasvoi hieman ja tulos sailyi edel-
lisvuoden tasolla. Liiketoiminnan tulos ennen veroja
oli 545 615 euroa. Tasta tuloksesta on jo véhennetty
liitolle maksettu korvaus Kuntamarkkinoiden jarjesta-
misoikeudesta, 34 407 euroa.

KL-Kustannus Oy (milj. €) 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Liikevaihto 2,85

Taseen loppusumma 1,79 1,60
Tulos 0,43 0,35
Henkilostén lkm 11 9

3,01
1,44 1,17 1,27 1,25
0,36 0,18 0,20 -0,17
7 7 16 16
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Kuntaliiton paatdksenteko

Kuntaliiton  valtuusto paatti kokouksessaan
12.11.2015 yhdistyksen sdantéjen muuttamisesta ja
hyvaksyi saantoja tdydentavan valtuuskunnan vaali-
ja tyojarjestyksen kokouksessaan 27.5.2016. Kunta-
liiton ylimman toimielimen (valtuusto) nimi muuttui
valtuuskunnaksi. Nimi otetaan kdyttéon uuden toimi-
kauden alkaessa vuonna 2018. Sdaantomuutoksella
on luovuttu yhdistyksen varsinaisen kokouksen eli
Kuntapdivien jarjestdmisesta. Valtuuskunta valitsee
hallituksen. Hallituksella on tydvaliokunta, jonka teh-
tavana on valmistella hallituksen kdsittelemia asioi-
ta seka huolehtia muista hallituksen sille antamista
tehtavista. Kuntaliitossa on saanttjen mukaan kaksi
neuvottelukuntaa, Pienten kuntien neuvottelukunta
ja Ruotsinkielinen neuvottelukunta (Svenska delega-
tionen), jotka valtuuskunta asettaa.

Valtuusto

Valtuusto kokoontui vuonna 2016 sdantémadrai-
sesti kaksi kertaa. Valtuusto hyvaksyi kevatkokouk-
sessaan Suomen Kuntaliiton ja Kuntaliitto-konsernin
vuosikertomuksen ja tilinpagtoksen vuodelta 2015
sekd paatti Suomen kuntasaatio sr:n perustamisesta.
Saation tarkoituksena on kuntien elinvoimaisuuden
ja demokratian seka muiden pyrkimysten edistami-
nen ja kuntien itsehallinnon vahvistaminen. Saation
toiminnan tarkoitus on yleishyddyllinen. Saation on
suunniteltu toteuttavan tarkoitustaan tukemalla Kun-
taliittoa ja muita kunta-alan toimijoita.

Syyskokouksessaan valtuusto hyvaksyi Suomen Kun-
taliiton strategian 2017-2021 seka Suomen Kuntaliit-
to ry:n ja KT Kuntatyonantajien talousarvioesitykset
vuodelle 2017. Valtuusto paatti vuoden 2017 Suo-
men Kuntaliiton jasenmaksun ja KT Kuntatydnantaji-
en maksuosuudet. Lisdksi valtuusto hyvaksyi kannan-
oton sote- ja maakuntauudistuksesta.

Valtuuston puheenjohtaja on kansanedustaja Mauri
Pekkarinen (kesk.) Jyvaskylasta. Ensimmainen va-
rapuheenjohtaja on kansanedustaja Mika Kari (sd.)
Lahdesta ja toinen varapuheenjohtaja on kansan-
edustaja Sampsa Kataja (kok.) Porista.

Hallitus

Hallitus edustaa liittoa seka huolehtii liton hallinnosta
ja taloudesta. Hallituksessa on 15 jasenta ja 15 vara-
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jasentd, jotka myos osallistuvat hallituksen tyésken-
telyyn.

Hallituksen puheenjohtajana toimii kansanedustaja
Sirpa Paatero (sd.) Kotkasta. Hallituksen ensimmai-
send varapuheenjohtajana toimii kaupunginjohta-
ja Markku Andersson (kok.) Jyvaskylasts ja toisena
varapuheenjohtajana kansanedustaja Tapani Tolli
(kesk.) Tyrnavalta.

Hallituksen tyovaliokuntaan kuuluu kuusi jasentd.
Tyovaliokunnan tehtavdna on valmistella hallituksen
kasittelemia asioita.

Hallitus kokoontui vuonna 2016 kaikkiaan 9 kertaa ja
hallituksen tyovaliokunta 20 kertaa.

Varatoimitusjohtaja Timo Kietavadinen irtisanoutui
varatoimitusjohtajan tehtavastd tultuaan valituksi
Kevan toimitusjohtajaksi. Kuntaliiton hallitus valitsi
kokouksessaan 25.5.2016 Kuntaliitolle uudeksi vara-
toimitusjohtajaksi varatuomari, oikeustieteen mais-
teri Timo Reinan.

Neuvottelukunnat

Hallituksen apuna erityisesti asiantuntijatehtdvia
varten toimivat pienten kuntien neuvottelukunta ja
ruotsinkielinen neuvottelukunta. Neuvottelukunnat
antavat hallitukselle ja valtuustolle omat toiminta-
kertomuksensa.

KT Kuntatyonantajien
valtuuskunta

Tyémarkkina-asioissa ylintd padtosvaltaa kayttaa
valtiovarainministerion nimedma KT Kuntatyonanta-
jien valtuuskunta. Nykyisen valtuuskunnan toimikau-
sion 1.10.2013-30.9.2017. Valtuuskuntaan kuuluu 11
jasentd, joista jokaisella on henkilékohtainen varaja-
sen. Valtuuskunnan puheenjohtajana toimii apulais-
kaupunginjohtaja Ritva Viljanen ja varapuheenjohta-
jina 133kari Jaana Yla-Mononen sekd palvelujohtaja
Jorma Haapanen.
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Kuntaliiton hallituksen, tyovaliokunnan ja

valtuuston jasenet

Hallituksen jasenet

Varsinaiset jasenet

Paatero Sirpa, Kotka, pj.
Andersson Markku, Jyvaskyls, | vpj.
Tolli Tapani, Tyrnava, Il vpj.
Feldt-Ranta Maarit, Raasepori
Hautala Lasse, Kauhajoki
Kankaanniemi Toimi, Uurainen
Korhonen Martti, Oulu

Krohn Minerva, Helsinki
Mékinen Tapani, Vantaa
Raatikainen Kaisa, Keitele
Rautio Sari, Hdmeenlinna
R&sanen Joona, Lohja

Salmi Pekka, Tampere
Snellman Anne, Oulu

Tujunen Taru, Porvoo

Hallituksen tyovaliokunnan jasenet

Varsinaiset jasenet

Paatero Sirpa, Kotka, pj.
Andersson Markku, Jyvaskyls, | vpj.
Tolli Tapani, Tyrnava, Il vpj.
Kankaanniemi Toimi, Uurainen
Korhonen Martti, Oulu

Krohn Minerva, Helsinki

Valtuuston jasenet

Varsinaiset jasenet
Pekkarinen Mauri, Jyvaskyla, pj.
Kari Mika, Lahti. I vpj.

Kataja Sampsa, Pori, Il vpj.
Ammondt Jukka, Jyvaskyla
Arve Minna, Turku

Autto Heikki, Rovaniemi
Avaskari Anu, Inari
Granberg-Haakana Charlotte, Helsinki
Grankulla Sven, Luoto
Halonen Hilkka, Kemi
Happonen Aarno, Heindvesi
Harjumaaskola Jarkko, Hamina
Heinonen Kimmo, Seingjoki
Hellén Ulla, Pietarsaari
Hentunen Mika, Espoo

Herlevi Reino, Kokkola

Hertell Sirpa, Espoo

Honkanen Hannah, Hamina
Ittonen Jarmo, Pietarsaari
Jalonen Vesa, Eurajoki
Jamsa-Uusitalo Vaili, Oulu

SDP
Kok.
Kesk.
SDP
Kesk.
PerusS
Vas.
Vihr.
Kok.
Kesk.
Kok.
SDP
SDP
PerusS
Kok.

SDP
Kok.
Kesk.
PerusS
vas.
Vihr.

Varajasenet

Heikkinen Ari, Oulu
Korhonen Ari, Raisio
Lankinen Sari, Kouvola
Lehtonen Harri, Eura
Manninen Anneli, Seingjoki
Nousiainen Pekka, Savonlinna
Parkkinen Sanna, Liperi
Pohjola Tuija, Oulu
Puhakka Sirpa, Helsinki
Randell Aleksi, Turku
Riihela Jouni, Mikkeli
Rissanen Laura, Helsinki
Talvitie Mari-Leena, Oulu
Taponen Merja, Janakkala
Ylhainen Taito, Masku

Henkilokohtaiset varajasenet
Feldt-Ranta Maarit, Raasepori
Rautio Sari, Hdmeenlinna
Hautala Lasse, Kauhajoki
Snellman Anne, Oulu

Puhakka Sirpa, Helsinki
Heikkinen Ari, Oulu

Henkilokohtaiset varajasenet
Lahtinen Merja, Jdmsa
Jalovaara Ville, Helsinki
Vepsa Kimmo, Ulvila
Makinen Tuija, Jyvaskyla
Virolainen Anne-Mari, Lieto
Aikio-Tallgren Paula, Tornio
Kaisanlahti Janne, Kemijarvi
Rantala Marcus, Helsinki
Rentola Hanne, Sulkava
Lappalainen Mauri, Tornio
Virtanen Hilkka, Sulkava
Eloranta Maria, Kouvola
Koski Susanna, Vaasa
Kuusikko Erkki, Isokyro
Haverinen Timo, lisalmi
Mikkola Silja, Kannus
Kokko Hannu, Vantaa
Jussila Jorma, Kangasala
Traskelin Jerry, Loviisa
Juhantalo Kauko, Kankaanpaa
Turkia Juha, Lappeenranta

Vihr.
SDP
Kesk.
SDP
PerusS
Kesk.
SDP
SDP
Vas.
Kok.
Kok.
Kok.
Kok.
Kesk.
PerusS

SDP
Kok.
Kesk.
PerusS
Vas.
Vihr.

Kesk.
SDP
Kok.
vihr.
Kok.
Kok.
Kesk.
RKP
KD
SDP
SDP
SDP
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
Vihr.
KD
vas.
Kesk.
PerusS
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Jarvenpaa Heikki, Lappeenranta
Karjalainen Minna, Kuhmo
Kauppinen Markku, Joensuu
Keranen Pertti, Tervola
Kirjavainen Marika, Kotka
Koivisto Anna-Liisa, Lieto
Kokko Annika, Hyvinkaa
Konttas Ari, Espoo

Korpela Simo, Pori
Kotioja-Partanen Marjo, Forssa
Kuikka Seija, Mikkeli

Kuisma Juha, Lempaala
Laaninen Timo, Helsinki

Lehtosalo-Lonnberg Eevakaisa, Sysma

Malmgren Varpu-Leena, Vihti
Marjeta Ari, Lieksa

Markkanen Sallamaarit, Siilinjarvi
Merikoski Riku, Vantaa
Mikkonen Krista, Joensuu
Minkkinen Minna, Tampere
Mulari Keijo, Suomussalmi
Myllykangas Sari, Hdmeenlinna
Mannisto Lasse, Helsinki
Nenonen Antero, Tohmajarvi
Niinisto Jaakko, Vantaa

Nurmo Mikko, Valkeakoski
Ojanen Petri, Janakkala
Parhankangas Kirsi, Hdmeenkyro
Peltomaa liris, Pyharanta

Pitko Eeva-Riitta, Kotka
Puurunen Kirsti, lisalmi
Rissanen Helena, Pirkkala
Rundgren Mikko, Kolari
Ruotsalainen Pauli, Kuopio
Saarinen Pauli, Honkajoki
Saarinen Sari, Keuruu

Sahala Eila, Jamsa

Sankilampi Jaana, Rovaniemi
Sarlund Katri, Turku

Sillanpaa Minttu, Vantaa
Simonen Pekka, Oulu

Sinisalo Pekka M., Kirkkonummi

Stenman Ulf, Luoto

Suomi Kimmo, Jyvaskyla
Taipale Kaarin, Helsinki
Toppinen Taisto, Kuopio
Tuomela Pirjo-Riitta, Harjavalta
Tormi Paavo, Raahe
Usvasuo Tea, Ruokolahti
Vihavainen Kristiina, Lieto
Viljanen Ilkka, Lahti

Walls Anders, Raasepori
Wilen-Jéppinen Tiina, Imatra
Yksjarvi Kari, Jyvaskyla
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Telkkd Tuomas, Lappeenranta
Seppanen Juhani, Suomussalmi
Kankkunen Jukka, Kitee
Minkkinen Mirja, Konnevesi
Sipildinen Kirke, Kouvola
Huittinen Ulla, Salo

Untamo Lauri, Tuusula

Noro Tiina, Vihti

Loponen Marjo, Lahti

Takala Riitta, Riihimaki

Partio Ismo, Mantyharju
Karkela Pilvi, Kihnio

Kolbe Laura, Helsinki

Suhonen Kaarina, Lahti
Lehtimaki Jukka, Pukkila
Muukkonen Birgitta, Kitee
Sistonen Eero, Rantasalmi
Pursiainen Terho, Jarvenpaa
Pontinen Minna, Mikkeli
Yrttiaho Johannes, Turku
Tormanen Anni-Inkeri, Sotkamo
Hildén Sirkku, Lahti
Andersson Hennariikka, Helsinki
Térmala Anssi, Joensuu
Niemela Arja, Vantaa

Hanweg Harri, Kangasala
Holopainen Hanna, Lappeenranta
Inkeroinen Elina, Hamina
Hannula Juhani, Mynamaki
Lindell Harri, Helsinki

Kyllonen Sari, Kajaani

Ahonen Jussi, Ylojarvi
Sonntag Ritva, Kemi

Kulin Sirpa, Kuopio

Jarvenpaa Susanna, Siikainen
Partanen Pauli, Jyvaskyla
Ronkainen Jari, Hollola
Forsblom Tuula, Forssa
Ingervo Sirkku, Helsinki
Jarvinen Pekka, Lahti
Laasonen Mira, Pieksamaki
Slunga-Poutsalo Riikka, Lohja
Kemetter Sara, Maarianhamina
Bjorklund Mikaela, Narpio
Kalmari Leena, Laukaa

Ranne Matti, Kaarina
Berg-Vaananen Nelli, Kuopio
Lepola Kaisa, Forssa
Lievetmursu Helena, Kempele
Arola Tapio, Lappeenranta
Lahtinen Seppo, Siikainen
Vekka Tapio, Hdmeenlinna
Liliestrand Tom, Loviisa
Salenius Pentti, Luumaki
Lehto Taina, Vaasa

Kok.
Kok.
Kesk.
Vas.
Kok.
Kesk.
Kok.
Kok.
KD
Kok.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
Kesk.
SDP
Kesk.
Vihr.
vihr.
Vas.
Kesk.
SDP
Kok.
Kok.
PerusS
PerusS
Vihr.
Kok.
PerusS
PerusS
Vas.
SDP
Kesk.
PerusS
PerusS
Kok.
PerusS
PerusS
vihr.
Vas.
Kok.
PerusS
Aland
RKP
SDP
SDP
Kok.
SDP
SDP
Kesk.
SDP
Kok.
RKP
SDP
Vas.
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Suomen Kuntaliitto-konsernin tilinpaatds ja

toimintakertomus 2016

Suomen Kuntaliitto ry:n (Y-tunnus 0926151-4) kon-
sernitilinpadtokseen sisaltyy Kuntaliiton oman ja KT
Kuntatyonantajien tilinpadtoksen lisdksi KL-Kunta-
hankinnat Oy:n sekd Kuntaliiton omistaman Kunta-
litto Holding -konsernin tilinpaatokset. Kuntaliiton
toimintaa on selvitetty vuosikertomuksessa erikseen
ja toiminnasta on lisaksi annettu erillinen raportti val-
tuustolle. KT Kuntatydnantajien tuottojen ja kulujen
yhteismaara sisaltyy Kuntaliiton tilinpaatokseen.

Suomen Kuntaliitto ry:n
(emoyhdistys) tilinpaatos

Kuntaliiton tilinpaatoksen tulos on -37 212 264,08
euroa alijaamainen.

Konsernin ja emoyhdistyksen tilinpaatosten keskei-
set tiedot ovat seuraavat:

2015

(1000
Tulos euroa)
Tilikauden ali-/ylijaama (konserni) ~ -53 616 3003
Suomen Kuntaliitto ry:n tilikauden
ali-/ylijgédma (emoyhdistys) -37 212 3 640
Tytaryhtioiden jakamat osingot
yhteensa 1550 1500
Liikevaihto 2016 2015
Varsinainen toiminta (konserni) 12 849 13 832
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 5 098 5219
Varainhankinta (emoyhdistys) 18 943 18 928
Taseet 2016 2015
Taseen loppusumma (konserni) 118127 173 671
Suomen Kuntaliitto ry (emoyhdistys) 101 339 134 901
Henkilokunta (keskimaarin) 2016 2015
Henkilokunta (konserni) 982 980
Henkilokunta (Kuntaliitto) 165 181
Henkilokunta (KT Kuntatyonantajat) 54 48
Henkilokunta (tytaryhtiot) 763 751

Liiton sijoitus- ja rahoitustoiminta on 119 442 273 eu-
roa ylijdamainen. Kuntaliiton varainhankinta perustuu
saantdjen mukaiseen ja valtuuston hyvaksymaan
jasenmaksuun, jonka suuruus on 17 070 973 euroa.
Kuntayhtymat maksoivat lisdksi jasenmaksurahoit-
teista palvelua vastaavista palveluista erillista palve-
lumaksua, jonka suuruus on 1 871 995 euroa.

Kuntaliiton tilikauden kulujadma ennen sijoitus- ja ra-
hoitustoimintaa on -156 654 537 euroa.

KT Kuntatyonantajien tilityksen mukaiset tulot ja me-
not ovat 8 220 886 euroa.

Muutokset konsernirakenteessa

Suomen Kuntaliiton valtuuston paatoksella perustet-
tiin Suomen kuntasdatio sr. Kuntasaation tarkoitukse-
na on kuntien elinvoimaisuuden ja demokratian sekd
muiden pyrkimysten edistaminen ja kuntien itsehal-
linnon vahvistaminen. Kuntasaatiolle lahjoitettiin pe-
ruspadoma ja muuksi omaksi padomaksi keskindisen
kiinteistoosakeyhtié Kuntatalo Oy:n koko osakekanta
seka Kuntaliiton omistamien Ekokem Oyj:n osakkeis-
ta saatu myyntihinta.

Toiminnan ja talouden riskit

Kunta- ja maakuntakenttaa koskeva keskeinen ra-
kenteiden ja lainsaddannon muutostyo jatkuu. Tama
aiheuttaa haasteita koko kuntakentdlle ja edellyttad
liitolta keskeista roolia yhteiskunnallisena toimijana.

Kuntaliiton sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu
sijoitussalkun sijoitustuotteittaiset ja alueelliset va-
linnat. Tassa on pyritty l6ytamaan mahdollisimman
hyva tuottotaso normaalitilanteessa kayttaen yleisia
riski-tuottoperiaatteita.

Liiton sijoitussuunnitelmassa on vahvistettu sijoitus-
salkun sijoitustuotteittaiset ja alueelliset valinnat.
Tassa on pyritty 1oytdmaan mahdollisimman hyva
tuottotaso normaalitilanteessa kayttden yleisia riski-
tuottoperiaatteita.

Yleinen talousympadristdé on edelleen heikentynyt ja
tama luo paineita kuntien talouteen. Talla voi olla vai-
kutuksia my®ds liiton toimintaedellytyksiin.
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Vuoden 2017 toiminta ja talous

Vuoden 2017 talousarviossa on Kuntaliiton toimin-
nallisen tuloksen arvioitu olevan noin 331 200 euroa
ylijddmainen sijoitus- ja rahoitustuottojen jalkeen.

Kuntaliiton saantoihin tehdyt muutokset on rekiste-
roity Patentti- ja rekisterihallituksessa 16.3.2016.

Henkilokunta

Kuntaliiton palveluksessa oli tilivuoden 2016 lopussa
224 henkild3, joista 54 henkil6a hoiti KT Kuntatyon-
antajien tehtavid. Palkkojen ja valittémien henkil6s-
tosivukulujen yhteismaara oli 16 129 927 euroa. Tas-
ta on KT Kuntatyonantajien osuus 4 281 802 euroa.
Henkilostokertomus on erillisena julkaisuna.

Ymparistonsuojelu

Kuntaliitto vaikuttaa ymparistopaamaarien toteutu-
miseen edunvalvonnan kautta. Tdssa pyritdaan tun-
nistamaan ja ottamaan huomioon kuntien kannalta
olennaiset ymparistokysymykset ja ne pyritaan sisal-
lyttdmaan Kuntaliiton neuvontapalveluihin.
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Kuntaliiton osalta merkittavimmat vaikutukset liitty-
vat Kuntatalon energian, veden, ym. kulutukseen se-
ka jatteiden kasittelyyn, joiden osalta haetaan ympa-
ristoystavallisid ratkaisuja mm. meneillddn olevassa
Kuntalon remontissa.

Hallitus ehdottaa, ettd Suomen Kuntaliitto ry:n 2016
tilikauden alijaama -37 212 264,08 euroa vahenne-
tadan omasta paaomasta.

Helsingissa 27.4.2017

Paatero Sirpa
puheenjohtaja

Andersson Markku
Tolli Tapani
Feldt-Ranta Maarit
Hautala Lasse
Kankaanniemi Toimi
Korhonen Martti
Krohn Minerva
Mékinen Tapani
Raatikainen Kaisa
Rautio Sari
Rasanen Joona
Salmi Pekka
Snellman Anne
Tujunen Taru



Suomen Kuntaliitto

Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta
Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntatydnantajat
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujaama

Varainhankinta
Tuotot

Kulujaama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tuotto-/Kulujgama

Tilikauden ylijadma

-11 848 124,35
-31 421,61
-168 815 491,98

2016

5097 532,94

-180 695 037,94
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-13 437 634,53
-28 058,27
-13 570 340,67

2015

5219 221,36

-27 036 033,47

-175 597 505,00

-21 816 812,11

8 220 886,27 6 136 828,71
-4 281 802,40 -3 911 002,17
-248 385,14 -11 028,56
-3 690 698,73 -8 220 886,27 -2 214 797,98 -6 136 828,71
0,00 0,00
-175 597 505,00 -21 816 812,11
18 942 967,62 18 928 157,98
-156 654 537,38 -2 888 654,13
121106 027,62 9928 167,63
-1 663 754,32 119 442 273,30 -3 399 687,81 6528 479,82
-37 212 264,08 3 639 825,69
-37 212 264,08 3 639 825,69
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Suomen Kuntaliitto

Tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut saamiset, lyhytaikainen
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa
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31.12.2016

7 439,96

115 237,17
198 531,28

346 691,80

660 460,25

35343 366,67
3 583 386,90
0,00

972 848,83
535 718,58

40 435 320,98

41103 221,19

71 247,52

1029 746,41
206 346,53
1822 037,66

736 340,54

3794 471,14

56 247 981,30

122 229,39

60 235 929,35

101 339 150,54

31.12.2015

0,00

115 237,17
138 945,63

346 691,80

600 874,60

44 489 018,65
22 683 910,37
8 572 846,95
972 848,83
535718,58

77 254 343,38

77 855 217,98

101 589,41

897 539,16
976 083,25
70 787,67

333 479,55

2 277 889,63

54 634 866,67

31 526,71

57 045 872,42

134 901 090,40



Suomen Kuntaliitto

Tase

Vastattavaa

Peruspadaoma

Muu oma paaoma
Tilikauden ylijaama/alijaama
OMA PAAOMA

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

31.12.2016

16 818 792,65
92 406 001,97

-37 212 264,08

72 012 530,54

9 386 000,00

0,00

515 382,82
635 538,41
14 738 863,70
432 983,13
3617 851,94

19 940 620,00

19 940 620,00

101 339 150,54
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31.12.2015

16 818 792,65
88 766 176,28

363982569

109 224 794,62

11443 700,00

8 394 145,54
416 349,20
512 453,78

1200 287,89
417 855,17

3291 504,20

14 232 595,78

14 232 595,78

134 901 090,40
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Kuntaliitto-konserni

Tuloslaskelma (1000 euroa)

Liitetiedot
Varsinainen toiminta 1-3 2016 2015
Kunnallinen edunvalvonta
Tuotot 12 849 13 832
Kulut
Henkilostokulut -16 438 -18 937
Poistot -684 -1 185
Muut kulut -168 593 -185 715 -11 329 -31 451
-172 866 -17 619
KT Kuntaty®nantajat
Tuotot 8221 6 137
Kulut
Henkilostokulut -4 282 -3 911
Poistot 248 -11
Muut kulut -3 691 -8 221 2215 -6 137
0 0
Kulujgama -172 866 -17 619
Varainhankinta
Tuotot 18 943 18 928
Kulujgama -153 923 1309
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 4
Tuotot 181 131 78 847
Kulut -80 825 100 306 -77 153 1694
Tilikauden ali-/ylijaama -53 616 3003
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Kuntaliitto-konserni
Tase (1000 euroa)
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VASTAAVAA Liitetiedot 31.12.2016 31.12.2015
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet 6
Aineettomat oikeudet 93 236
Muut pitkavaikutteiset menot 399 443
Konserniliikearvo 6712 7 205 7 759 8438
Aineelliset hyodykkeet 7
Maa- ja vesialueet 227 1264
Rakennukset ja rakennelmat 10 15193
Koneet ja kalusto 3021 3383
Muut aineelliset hyodykkeet 372 3630 367 20 207
Sijoitukset 8
Osuudet saman konsernin yrityksissa

Lainasaamiset 536 536
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 531 35905
Osakkeet ja osuudet 1735 2 802 1653 38 094
Pysyvdt vastaavat yhteensa 13 636 66 738
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 27 50
Valmiit tuotteet/tavarat 71 98 102 151
Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 16 264 13 853
Lainasaamiset 137 24
Siirtosaamiset 10 412 8 662
Muut saamiset 2 415 29 228 772 23 310
Rahoitusarvopaperit 11
Muut arvopaperit 61425 61 425 56 044 56 044
Rahat ja pankkisaamiset 13 739 27 427
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 104 491 106 933
Vastaavaa yhteensa 118 127 173 671
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Kuntaliitto-konserni
Tase (1000 euroa)

VASTATTAVAA Liitenro 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA 12

Peruspadoma 16 819 16 819

Edell. tilikausien ylijagama 107 275 101 146

Tilikauden ali-/ylijagma -53 616 70 478 3 003 120 967
VAHEMMISTOOSUUS 53 97
PAKOLLISET VARAUKSET 13 9 653 11738
VIERAS PAAOMA 14

Pitkaaikainen 4037 5028

Laskennalliset verovelat 283 4320 248 5276
Lyhytaikainen vieras paaoma

Saadut ennakot 5617 5246

Ostovelat 4287 3771

Lainat rahoituslaitoksilta 7 369 9786

Siirtovelat 12 428 12 769

Muut lyhytaikaiset velat 3923 33 623 4021 35593
Vieras padoma yhteensa 37 943 40 869
Vastattavaa yhteensa 118 127 173 671
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Suomen Kuntaliitto-konserni
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Suomen Kuntaliiton tilinpaatos ja konsernitilinpaatos on
laadittu Suomen kirjanpitolain ja muiden tilinpaatosten
laadintaan vaikuttavien sdannosten mukaan.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden arvostus
Rakennukset 20-30 vuotta
Rakennuksissa olevat koneet 20-30 vuotta

Tutkimusalus 15 vuotta
Laboratoriokalusto 7 vuotta
Toimistokalusteet 7 vuotta
Ajoneuvot 4 vuotta
ATK-laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
Konsernin liikearvo 5-10 vuotta®
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

* Konsernin liikearvon vaikutusaika on katsottu olevan 10
vuotta 5 vuoden sijaan.

KT Kuntatydnantajien kayttdomaisuushankinnat poistetaan
kokonaan hankintavuonna tilivuosittain tasattavien kunta-
kohtaisten maksuosuuksien vuoksi.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on aktivoitu varovaisuuden periaatetta
noudattaen valittdmaan hankintamenoonsa tai sita alem-
paan todennakoiseen myyntihintaan.

Pitkan valmistusajan vaativien hankkeiden
tuloutus

FCG-konserni: Projektit, joilla on kiintea budjetti, kirjataan
tuotoksi tehdyn tyon mukaan varovaisesti siihen asti kun
budjettia on kaytettavissa. Budjetin ylittavat tyot ja kulut kir-
jataan projektin kuluksi. N&ita vastaavia tuottoja ei jaksoteta.
Muut hankkeet tuloutetaan juoksevasti laskutuksen mukaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi
niiden syntymisvuonna.

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvostus

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai sita alempaan markkinahintaan.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Suomen Kuntaliiton konsernitilinpaatokseen sisaltyy Kun-
taliiton oman ja KT Kuntatydnantajien lisaksi liiton koko-
naan omistamien tytaryhtididen KL-Kuntahankinnat Oy:n
tilinpaatkset seka Kuntaliiton 100 % omistaman Kuntaliitto
Holding-konsernin tilinpaatos. Konsernitilinpaatokseen ei
ole yhdistelty SIPU AB-nimista 60 %:sti omistettua yhtiota.
Yhdistelematta jattaminen perustuu kirjanpitolain 6 luvun 3
pykalan 1. kohtaan.

Ekokemin Oyj:n osakkeet myytiin Fortum Oyj:lle ja niista
saatu kauppahinta lahjoitettiin vuonna 2016 perustetulle
Suomen Kuntasaatiolle. Tilikaudella lahjoitettiin Kuntasaati-
olle myos peruspddoma ja Kuntatalo Oy:n koko osakekanta.
Nain ollen Kuntatalo Oy ei enda kuulu konserniin.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Konsernin sisdinen omistus on eliminoitu hankintamenome-

netelmalla. Konsernin sisdiset saamiset ja velat seka sisdinen
voitonjako on eliminoitu.

Osakkuusyhtiot on yhdistetty padomaosuusmenetelmalla.
Omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtion tilikauden
tuloksesta on esitetty rahoitus- ja sijoituserissa.

Tuloslaskelmassa tytaryhtiot on yhdistetty siihen toimintoon,
johon ne luonteensa vuoksi kuuluvat. KL-Kuntahankinnat Oy,
KL-Kustannus Oy, KL-Tarkastuspalvelut Oy, Kuntaliitto Holding
Oy ja Kuntaliitto Palvelut Oy liiton varsinaiseen toimintaan,
FCG Finnish Consulting Group -konserni ja sen tytaryhtiot
sekd Kunta-Efeko Oy sijoitustoimintaan.

Toimintokohtaisiin eriin tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan
tytaryhtididen tuotot tuottoihin ja kulut ao. kuluihin. Toimin-
nanaloille on kohdistettu toiminnan erilliskulut. Sijoitus- ja
rahoitustoiminnan tuotoiksi ja kuluiksi yhdistetaan tytaryhti-
oiden rahoitustuotot ja -kulut seké sijoitustoimintaa palvele-
vien tytaryhtididen tulos.

Tuloverot
Verot on esitetty sijoitustoiminnan kuluina.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Kertyneistd poistoeroista on laskettu laskennallinen verovel-
ka.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu
Suomen rahaksi tilinpaatospaivan kurssiin. Noteeraamatto-
mien valuuttojen osalta on kaytetty liikepankkien ohjeellisia
kursseja. Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslaskelmat on
muutettu tilikauden keskikurssiin ja ja taseet on muutettu
euromaaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin ja kurssiero sisaltyy
tilikauden voittoon.

Konsernin sisaisen omistuksen eliminoinnista syntyva muun-
toero on esitetty edellisten vuosien voittovaroissa.

Elskevastuut

Kuntaliiton ja sen tytaryhtididen palveluksessa olevien
henkildiden eldketurva on jarjestetty Kevan kautta, lukuun
ottamatta FCG Finnish Consulting Group Oy:t§, jonka eldkeva-
kuutukset on hoidettu tyoeldkevakuutusyhtididen kautta.

Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain elakemenoperustei-
sen eldkemaksun kokonaismaaran. Kokonaismaara jaetaan
jasenyhteisojen maksettavaksi sen perusteella, miten paljon
nyt maksussa olevista elakkeistd on karttunut kunkin jasen-
yhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdysta tyosta.
Elakemenoperusteisen eldkemaksun kokonaismaara vuonna
2016 on yhteensa 880 miljoonaa euroa (vuonna 2015 yh-
teensa 946 miljoonaa euroa). (Lahde: Keva.fi)

Kuntaliiton ja KL-Kustannus Oy:n eldkevastuu on arvioitu
Finanssivalvonnan saannosten mukaan tehdyn laskelman
perusteella ja kirjattu pakolliseksi varaukseksi. Kuntaliiton
vastuun kokonaismaaraksi on arvioitu 9,4 milj euroa. Tasta
varauksesta on vahennetty KT Kuntatydnantajien lainsaadan-
non perusteella, kuntien vastuulla oleva 1,4 milj euroa.

Koko konsernin elakemenoperusteisen varauksen maara
on tilinpaatoshetkelld 8,1 milj euroa. Eldkevastuu KUEL:n
ulkopuolisista varhennetuista eldkkeista esitetaan pakollisena
varauksena. Liitolla ei ole muita kattamattomia eldkevastuita.
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Tuloslaskelman liitetiedot (1000 €)

1 Liitetiedot henkilostosta

Henkiloston lukumaara keskimaarin
KT Kuntatyonantajien osuus

Henkilostokulujen erittely
Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut

Henkilostokulut sisaltyvat tuloslaskelmaan seuraavasti:

Kunnallinen edunvalvonta
KT Kuntatydnantajat
Sijoitustoiminta

Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat, hallituksen, tyovaliokunnan ja
valtuuston palkkiot

2 Poistot

Poistojen kokonaismaara
Aineettomat hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Poistot sisaltyvat tuloslaskelman eriin seuraavasti:
Kunnallinen edunvalvonta

KT Kuntatydnantajat

Sijoitustoiminta

3 Kokonaistuotot ja -kulut

Varsinaisen toiminnan tuotot
Varainhankinta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot
Satunnaiset tuotot

Tuotot yhteensd

Varsinaisen toiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut
Satunnaiset kulut

Kulut yhteensa

Tilikauden tulos

3.1 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta
Muut palkkiot
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Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
henkil6a henkil6a henkil6a henkiloa
982 980 219 229

48 48 54 48
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
-47 962 -45 830 -14 080 -13 674
-6 521 -8 122 -1 249 -3 090
-2 967 -2 308 -801 -584
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
-16 438 -18 937 -11 848 -13 438
-4 282 -3 911 -4 282 -3 911
-36 731 -33 412 0 0
-57 450 -56 259 -16 130 -17 349
2 599 2248 869 884
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015

-3 010 -1 903 2 0
-7 -3 258 0 0
-1144 -903 277 -39
-4 161 -6 064 280 -39
-684 -1185 31 -28
-248 -11 248 -11

-3 228 -4 869 0 0
-4 161 -6 064 280 -39
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
21070 19 969 13 318 11 356
18 943 18 928 18 943 18 928
181 131 78 847 121 106 9928
0 0 0 0

221 144 117 744 153 367 40 212
-193 936 -37 588 -188 916 -33173
-80 825 -77 153 -1 664 -3 400
0 0 0 0

274 760 -114 741 -190 580 -36 573
-53 616 3 003 -37 212 3 640
148 166 40 39

241 293 193 76

5 13 5 13

394 472 238 129
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4 Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
Tuotot
Osinkotuotot 1607 112 1607 2525
Korkotuotot 124 151 127 222
Myyntivoitot 1205 2563 1205 2 563
Arvonpalautukset rahoitusarvopapereista 1417 907 1363 907
Muut rahoitustuotot 99 495 1015 116 804 3712
Tuotot yhteensa 103 848 4747 121 106 9928
Kulut
Arvonalennukset pysyvien vast. sij. 0 -839 0 0
Korkokulut -45 -43 -33 -46
Muut rahoituskulut -894 -1 642 -690 -1962
Myyntitappiot, arvopaperit -64 -680 -64 -100
Arvonalennukset rahoitusarvopapereista -722 -1327 -876 <1291
Kulut yhteensa -1725 -4 532 -1 664 -3 400
Liiketoiminnan tulos -1779 -780
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -37 2 259
Yhteensa -1 816 1478
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 100 306 1694 119 442 6528
Liiketoiminta eriteltyna
Liikevaihto 76 602 71561
Liikketoiminnan muut tuotot 591 207
Materiaalit ja palvelut -16 156 -14 604
Henkil6sto- ja muut henkildstosivukulut -36 731 -33 412
Poistot ja arvonalentumiset -3228 -4 869
Liiketoiminnan muut kulut 21141 -21 800
Liikevoitto -63 2917
Rahoitustuotot ja -kulut -417 2766
Verot -1 347 -678
Vahemmiston osuus 47 48
Tilikauden voitto 1779 -780
5 Tilinpaatossiirrot
Konserni Konserni
2016 2015
Tuloverot -1393 -1137
Laskennallisen verosaamisen muutos -5 -11
Poistoero 29
Ruotsin vapaaehtoinen varaus 55 -14
-1373 -1162

41



Kuntaliitto | Vuosikertomus 2016

Taseen vastaavia koskevat litetiedot (1000 €)

PYSYVAT VASTAAVAT
6 Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Liikearvo

Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1.

Véhennys

Lisays, uudet tytaryhtiot

Lisaykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

7 Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet, liittymismaksut
Hankintameno 1.1.

Luovutukset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Lisaykset

Luovutukset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.
Vahennysten/luovutusten kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.
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Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
2 366 2 393 0 0

19 65 10 0
-352 -92 0 0
2033 2 366 10 0
-2 199 -2 057 0 0
328 17 0 0
-97 -159 2 0
-1 968 -2 199 2 0
65 167 7 0
1116 1110
0 0
=10 6
1106 1116
-1 047 -1 004
8 -4
-38 -39
-1077 -1.047
29 69
16 442 10 779
0 -1 826
0 1698
1691 5792
18 133 16 442
-8 684 -7 158
2738 -1525
-11 422 -8 684
6712 7 759
4 353 4002
92 366
-71 -16
4374 4 353
-3 909 -3733
71 3
=137 -180
-3 975 -3 909
399 443
1264 1378 115 170
-1 037 -114 0 -55
227 1264 115 115
227 1264 115 115
21708 24 973 0 0
0 4887 0 0
21 621 -8 153 0 0
87 21708 0 0
-6 514 -9 521 0 0
6 445 3725 0 0
=7/ -719 0 0
-76 -6 514 0 0
10 15193 0 0
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Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 11 091 11 830 261 262
Lisaykset 1421 1381 369 107
Lisdys, uudet tytaryhtiot 206 117 0 0
véhennykset yrityksen sis. siirrosta 0 21 0 0
vahennykset -1 674 2216 -109 -108
Hankintameno 31.12. 11 044 11 091 521 261
Kertyneet poistot ja arvonalennukset -7 708 -8 424 -122 -138
Kertyneet poistot, uudet tytaryhtiot 206 22 0 0
Tilikauden poisto -1 144 -903 277 -39
Luovutusten kertyneet poistot 1036 1640 77 55
Kertyneet poistot 31.12. -8 023 -7 708 -323 -122
Kirjanpitoarvo 31.12. 3021 3383 199 139
Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 367 367 347 347
Lisaykset/vahennykset 5 0 0 0
Hankintameno 31.12. 372 367 347 347
8 Sijoitukset
Hankintameno 1.1. 38 094 37 402 77 254 73 536
Lisaykset 82 2 261 23 541 6 050
Vvéhennykset -35 373 -1570 -60 360 -2 332
Hankintameno 31.12. 2 802 38 094 40 435 77 254
8.1 Kuntaliiton tytaryhtioosakkeet
Konsernin-
omistus-
Kpl osuus %
KL-Kuntahankinnat Oy, Hki 2 500 100 %
Kuntaliitto Holding Oy, Hki 338 280 100 %
8.2 Omistukset konserniyrityksissa
Omistus-
Kpl osuus %
Kuntaliitto Holding Oy tytaryhtiot:
Kuntaliitto Palvelut Oy, Helsinki 2500 100 %
KL-Tarkastuspalvelut Oy, Helsinki 4 100 %
Kunta-Efeko Oy, Helsinki 1000 100 %
KL-Kustannus Oy, Helsinki 100 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy, Helsinki 18 480 538 100 %
FCG Finnish Consulting Group Oy tytaryhtiot:
FCG Koulutus Oy 100 %
FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy 100 %
FCG Konsultointi Oy 100 %
FCG International Oy 100 %
FCG International Danismanlik Hizmetleri Limited Sirketi, Turkki 100 %
FCG City Portal Oy 80 %
FCG-Datawell Oy
Datawell Ab, Ruotsi
Nirvaco AS, Norja
FCG-Kuntarekry Oy, Helsinki
DRG Medical Systems Oy
FCG SIPU International AB, Ruotsi
SIPU International AB, Ruotsi 100 %
SIPU AB, Ruotsi 60 %
Oma padoma 31.8.2016 24 324
Tulos 1.9.2015-31.8.2016 27,11
FCG Anzdec Ltd, Uusi Seelanti 100 %
FCG Ou Invicta, Viro 100 %
Finnish Consulting Group SRL, Romania 100 %
POVVIK AD 100 %
LLC Finnish Consulting Group, Ukraina 100 %
FCG Swedish Consulting AB, Ruotsi 100 %
Orgut Consulting AB, Ruotsi 100 %
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Orgut Finland Oy
Orgut UK Ltd, Iso-Brinannia
Orgut Consulting Ltd, Kenia
Finnish Consulting Group Asia Pte. Ltd, Singapore

8.3 Osuudet omistusyhteysyrityksissa

100 %
100 %

98 %
100 %

Konsernin- Viimeksi laaditun
omistus- tilinpaatoksen mukainen
osuus % oma pdadoma voitto/tappio
Ou Projektkeskus, Viro 27,3 % 2914 -1658
Kiinteisto Oy Sodra Bergbacka 21,7 % 1442 2
Gustavelund Oy 20,0 % 112 -184
Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
VAIHTUVAT VASTAAVAT
9 Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Hankintameno 1.1. 151 333 102 96
Lisays 5 6 0 6
Vvahennys -58 -188 -30 0
Hankintameno 31.12. 333 382 96 279
10 Lyhytaikaiset saamiset
10.1 Myyntisaamiset 16 264 13 853 1030 898
10.2 Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 0 0 85 74
Muut saamiset 0 0 121 902
206 976
10.3 Siirtosaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset
Kuntien maksuosuudet 1787 35 1787 35
Muut 628 772 16 16
2 415 807 1802 51
Lyhytaikaisten siirtosaamisten olennaiset erat
Projektirahoitus 8 331 7134 526 159
Vuokrat 230 225 0 0
Palkkionpalautukset 32 32 32 32
Verosaamiset 284 237 0 0
Laskennallinen verosaaminen 53 59 0 0
Tyottomyysvakuutuspalautus 37 51 37 51
Henkilostoon liittyvat saamiset 448 443 66 55
Muut 996 447 94 57
10 412 8 627 756 354
11 Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 61 425 56 044 56 248 54 635
Markkina-arvo 70 873 63 345 65 538 61936
9 449 7 301 9290 7 301

Rahoitusarvopaperit sisaltavat paaasiassa julkisen kaupankaynnin kohteena olevia rahastosijoituksia. Rahoitusarvopaperit
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon tai sita alempaan markkina-arvoon.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot (1000 €)

12 Oman pddoman ja rahastojen muutokset

Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys
2016 2015 2016 2015
Oman padoman muutokset
Peruspaaoma 31.12.2015 16 819 16 819 16 819 16 819
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 104 148 101 023 92 406 88 664
Oikaisut edellisten vuosien tulokseen 199 103 0 103
Muuntoero muutos -143 20
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 104 204 101 146 92 406 88 766
Tilikauden voitto (tappio) -53 616 3003 -37 212 3 640
Oma paaoma yhteensa 67 407 120 967 72 013 109 225
13 Pakolliset varaukset
Eldkevaraus 9 624 11709 9 386 11 444
Muut pakolliset varaukset 29 29
Varaukset ovat tyonantajan maksamia lisdelakkeitd varten 9 653 11738
seka varautuminen eldkemenoperusteiseen maksuun
14 Vieras padoma
Vieraaseen paaomaan kuuluvat olennaiset erat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Projektitoimintaan liittyvat ennakot 5617 5246 515 416
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 0 0 517 1200
Muut velat 14 222 0
14 739
Siirtovelkojen olennaiset erat
Lomapalkkavelka sos.menoineen 8422 8518 3103 2 962
Projektitoimintaan liittyvat velat 2219 2 830 30 0
Verot 585 276 0 0
Muut siirtovelat 1202 1145 485 329
12 428 12 769 3618 3292
15 Kuntaliiton taseeseen sisaltyvat KT
Kuntatyonantajien saatavat ja velat
Lyhytaikaiset saatavat
Myyntisaatavat 361 309
Muut saamiset 0 833
Maksuosuudet 1787 35
Siirtosaamiset 165 140
2314 1317
Pakolliset varaukset, eldkevastuut 467 476
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat 86 41
Muut velat 970 84
Lomapalkkavelka sosiaalimenoineen 723 650
Siirtovelat, muut 67 67
2314 1317
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16 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Konserni Konserni Emoyhdistys Emoyhdistys

2016 2015 2016 2015

Samaan konserniin kuuluvien yhtididen
puolesta annettu vakuus

Yrityskiinnitykset * 15001 15 001 0 0
“ Annettu rahoituslimiitin ja pankkitakausten vakuudeksi

Konserni Konserni
Leasingvastuut 2016 2015
Leasingsopimusten maksamatta olevat maarat
Eraantyy seuraavana vuonna 695 588
Myohemmin maksettavat 874 553
Yhteensa 1570 1141
Toimitilojen vuokravastuut
Eraantyy seuraavana vuonna 2979 2 840
Myodhemmin maksettavat 17 123 16 803
Yhteensa 20103 19 643
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo =37/ -24
Nimellisarvo 3525 2 850
Pitkaaikaiset lainat jotka eraantyvat 5 vuoden jalkeen
Velat saman konsernin yhteisolle 2 389 20 425
Muut velat 0 0

Korvausvastuu
Gustavelund-kokoushotellirakennuksen peruskorjauskustannukset enintaan
500 000 euroa ja 70 % korjauskustannuksista.

Kuntaliiton osuus 52,94 % 265
Kuntaliitto Palvelut Oy:n osuus 47,06 % 235
500

Lahipiiritapahtumia koskevat liitetiedot

Kuntaliitto-konsernin emoyhteis6 on Suomen Kuntaliitto ry, jonka Iahipiiriin kuuluvat yhteisot ja saatiot, joissa Suomen Kunta-
liitto ry suoraan tai valillisesti kayttad maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa, liiton ja yhtioiden hallitusten jasenet ja
varajasenet, liiton valtuuston puheenjohtajisto, liiton ja yhtididen toimitusjohtajat, varatoimitusjohtajat, liiton hallintojohtaja
sekd heidan perheenjasenensa seka sellaiset yhtiot, yhdistykset tai saatiot joissa em. Iahipiiriin kuuluva henkilo kayttda maa-
raysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa. Kaikki lahipiirin kanssa tehdyt liikketoimet ovat olleet markkinaehtoisia.

Kunta-Efeko Oy:lla on FCG Finnish Consulting Group Oy:n kanssa sopimus, jossa FCG sitoutuu ostamaan Kunta-Efeko Oy:n
henkiloston tydpanoksen ja vastineeksi vastaa naiden henkildiden palkka-, toimitila- ja tyovalinekustannuksista.

Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Suomen Kuntaliitto ry:n konsernitilinpaatos sailytetaan osoitteessa:
Toinen linja 14 00530 Helsinki
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Lilte

Suomen Kuntaliitto

(1000 euroa)

Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta

Kunnallinen edunvalvonta

Tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

KT Kuntatydnantajat
Tuotot
Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Muut kulut

Kulujgama

Varainhankinta

Tuotot

Kulujgama

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Tilikauden ali/ylijaama
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Talousarvio
2016 2016 2015
4 556 5098 5219
-12 837 -11 848 -13 438
28 -31 28
-13 625 -26 490 -168 815 -180 695 -13 570 27 036
21934 -175 598 21817
7 520 8 221 6 137
-4 150 -4 282 -3 911
0 248 11
-3 370 -7 520 -3 691 -8 221 -2 215 -6 137
0 0 0
21934 -175 598 21 817
18 928 18 943 18 928
-3 006 -156 655 -2 889
3461 121 106 9928
-904 2 557 -1 664 119 442 -3 400 6528
-449 -37 212 3640
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Tilintarkastuskertomus

Suomen Kuntaliitto ry:n jasenille

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Suomen Kuntaliitto ry:n ti-
linpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilinpaatos
sisaltaa seka konsernin etta yhdistyksen taseen, tu-
loslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd tilinpdatos antaa
oikean ja riittavan kuvan konsernin sekd yhdistyk-
sen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpatoksen laatimista
koskevien sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
taiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaises-
ti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksi-
amme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Olemme riippumattomia yhdistyksesta ja konser-
niyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eet-
tisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suo-
rittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet
muut ndiden vaatimusten mukaiseet eettiset velvol-
lisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hank-
kineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpadtosta koskevat hallituksen
velvollisuudet

Hallitus vastaa tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimas-
sa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saan-
nosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus vastaa myos sellaisesta sisdisestd val-
vonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpadtoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus on tilinpaatosta laatiessaan velvollinen arvioi-
maan yhdistyksen ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perus-
tuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
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perustuen, paitsi jos yhdistys tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realis-
tista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpadtoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siitd, onko tilinpadtdksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista vir-
heellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, jo-
ka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on
korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olen-
naisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perustella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa
ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-
tarkastuksen ajan. Lisdksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpadtoksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemma ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siitd, etta vaarinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheestd johtuva olennainen virheel-
lisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi
liittyd yhteistoimintaa, vadrentamistg, tietojen tahal-
lista esittamattd jattdmistd tai virheellisten tietojen
esittamistd taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen
kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pysty-
aksemme suunnittelemaan olosuhteisiin  ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta em-
me siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon yhdistyksen tai konsernin sisdisen valvon-
nan tehokkuudesta.



- Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

- Teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen
ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hank-
kimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-
paatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla yhdistyksen tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopda-
toksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiin-
tyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuk-
sessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopadtoksemme perustuvat tilin-
tarkastuskertomuksen antamispdivadan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapah-
tumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei yhdistys tai konserni pysty jatkamaan toimin-
taansa.

- Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamista-
paa, rakennetta ja sisdltod ja sitd, kuvastaako tilin-
paatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

- Hankimme tarpeellisen madran tarkoitukseen so-
veltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellises-
ta informaatiosta pystydksemme antamaan lausun-
non konsernitilinpadtoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorit-
tamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yk-
sin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun mu-
assa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittdvista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus vastaa muusta informaatiosta. Muu infor-
maatio kdasittad toimintakertomukseen sisaltyvan
informaation. Tilinpadtosta koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen
sisdltyva informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko toi-
mintakertomukseen sisdltyva informaatio olennai-
sesti ristiriidassa tilinpdatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
heellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, on-
ko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-
lettavien sadanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuk-
sen ja tilinpadtdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
ettd toimintakertomus on laadittu toimintakerto-
muksen laatimiseen sovellettavien sadgnnosten mu-
kaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johto-
padtoksen, ettd toimintakertomukseen sisaltyvassa
informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpdatoksen vahvistamista ja vastuu-
vapauden myontamistd hallituksen jasenille tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 27. paivana huhtikuuta 2017

KPMG OY AB

Heidi Vierros
KHT
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